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กา ของ ยู รวบ รวม 

เน ธง ไน การ  ซา ฝน กิ'}  สพ  นาง  สงวน  ลํ่า ชำ  ภร ยา  นาย  รุ ลน ทร 
ลํ่า ชำ  นายก สมาคม หอ การ กำ ไทย น ทาง การ หอ การก* ามก วาม 

ฝ รา ถ นา ไก ร่ท ระ ร่วม ยำ เพ็น กรน ยกิร กสล ไน งา นคร* งั้นกํ วย  ไก ย'} ค 
พิมพ์ หนงึ สอ อโแ กิย วก โ) ความ ร่ภ 1 คฝฅ ย' ท ของ วิชาการ พาน ซ เพิอ เม่น 


เค รอง อภิ นโ เท นา การ สน ขิง แก่ ท่าน เล่ว งลย์ ไม่ แล* วน 1เ 

นาย รุลิแ ท ร'^  ลํ่า ชำ  สาม ของ ท่าน ผ้ล่ วง ล โ] ไม่ น เม่น ผ้ทไ กัร โ)  - 
ความ ยกย่อง ว่า เม่น ผโร น}' ก ไน เชํง การ ค* าหย่ มาก  ก่งั} ะเ หน ไก่ ว่า 


ก่าง พาก โเ ไห โกย รฅ ท่าน ผ้น  โกย ขอ ร' อง ไห้ ท่าน เม่น ก' ม การ กิ' ฅกิม สโา กิ 
ย่าง  เม่น นาย กก โ) การ ย่าง  เหล่า น เม่น ก* น อ นง  ย่น์ กา ท่าน ทมา ร่วม 
ไน งาน กุสส อโเ ยง ไห ย' ครา วน  กึย่อ มล* ว่นแ ลโแ ฅ่ผ้ท เม่น นโา การ ค* าห รอ 
ท่าน ทพ โพ โ เห ย่ไน วง การ ค* า เห กน  การท หอ การ คโไ ก่เ ลอก สรร}* ก 
พิมพ์ หน โ สอ เล่ม นขน  } งหว่ ง เม่น หย่า ง มากว่า  กง} ะ เม่น ทสซ อา รม น 
ของ ท่าน ผ้ไก่ ร โ) ย่าง กาม สมก่ วน 


ข 

แก่ เกิม มา  การ}* กึพิม พ* หน โสิอ ชำร่วย ไน งาน สพ  โกฺย มาก 

ม โา} ะนย มพิม พ* หน โ สอ เท สน ย่าง  หน โ สอ ธ* มย โง  โกย เห้น ว่า คง} ะ 
เม่น ข}} โ) ให้ ผ้ใพ์ ร โแ} ก ไม่ ข* ก่เก ลา อม่นิ ส โ] ไ} คอ ของ คน  ๆ ไห้ กำ เนิน 
ไม่ กาม รอย ของ สม เกิก พระ ส โ] มาส โ) พุทธ เ} โ อ่น} ะ ไก โม่ น เก ริ อง 

นำ ไม่ ส' สม ยก  ๓ ม่ระ การ  กล่าว กอ  มนุ ส สม ยํก  ส วรรค สม ย' ก 


ข 


และ นิพพาน สม ยํฅ  แต่ การท ห! เถา ร ค่า ไทย  ฬัพิม พ' หน* ง์ส! แล่ มน ขน 
กฺ โกย เล็ง เห็น ร่า  ย* ดีน  ยเร ะ; ชา ซาฅิ ของ ไทย เรา กำ ล” งฅน ต่ร่ ไน การ กา 
ซิงรํ กืร่า เข่น กำ ล* ง์อ” นืยิง ไหย่ ซอง!] ระ เท ส ชา กิ ไน ทาง เส ถกิร  ส่; นเ รอง 
สล ธ* มีน^  ย* นืกา ท่าน ทไก้ ร* ย แรก หนำ สอฺน ก็น์ย์ ร่า  เข่น ผู้ทไ ดช้อ ร่า 
เข่น พุทธ สา สนิก ซน หย่แ ลำ  ฉะ น* น์กา รท ระ พิผพ หนำ สอ ธ” มืแ รก  ก็ เกรง 
ร่า ระ เข่น การ นำ  “ มะพรำวหัาามาขายสาน  ” ไข่ 

การ รวย รวม เรือง มา ลง หนำ สอ เล่ม น ไก กะ ท่า หย่า งก ะ ท” น์ห” น 
ฉะ นนฺเ มอ เวลา ม ไม่ส็ มาก เช่น น รง ไค้ ค* ดเ ลอก เรือง ท เข่น ยทค วาม ส นๆ 
และ ท เห็น ว่า หน* ก ไ!) ไน ทาง วิธ ข่กิ ย” ฅ ชิง รำ ต่อ ง ขอ ความ ช่วย เหลอ ราก 
ท่าน สมา ซิก หอ การ คำ ไทย  ก* ย ท่าน ผ้ซง คุนวุ ทธ ยา งู ท่าน  อ นงผ รวย รวม 
ขอ ขอ ย คน หนำ สอ พิมพ์ หอ การ คำ ไทย  ^ และ วิทยา ล* ย การ คำ  ของ หอ 
การ กำ ไทย ทไค้ เออ เพ ออ นุฌา ฅไห ‘'ก* ก์เล็ อก ยทค วาม ยาง ฅอน  ราก 
หนำ สอ พิมพ  และ ราก ค่า ย่น ยาย การ สอน มา พิมพ์ ไน หนำ สอ เล่ม น'  และ 
ปึก ผห นิงท ระ ล็ม เสย มิใก ‘'  ■ก็ คอน ายย่ ระ สิทธ  สผิฅ ะ สิริ  ท ไค้ ช่วย เหลอ 
วง เกน ไห ‘หนำ สอ เล่ม น สำ เห รืกเ ย่น รข่เ ล่ม ขน ไก *'  รง ขอ ขอ ย คน ท่าน เข่น 
หย่า ง มาก ทมส่ วน ร่วม ไน การก ส ลน  ^ อ นิ- เถำ หนำ สอ นิร' กไก ขาก ฅก 
ยก พร่อง ไข่ ยำ งแ ลำ  ก็ หวำ ร่า ท่าน ผ ‘อา รืทำ หลาย กง ระ อ ภ* ย ไห'"  กำ ยเ! จุก 


กง กล่าว ขำ งฅน 

หาก  ร่า  การ  ร*' ก พิม/ หนํง สอ  เล่ม นิ ขน  ร” กเย่ นก ส ลยฌ รา ส 
แลำ ไช'"  ขอ ผลา นิ สง ค แห่ง ยรร นา กา รน  รง เข่น หิฅา นุ หิฅย่ ระ โย ชน แก่ 
นาง สงวน  ลํ่า ชำ  นำ ไห้ ไก โข ำถง ซงส คกิส วรรค ไน ส” ม์ย่ ราย ภพ โกย ค วน 
แก' คฅิวิ ส* ย์อ่น กิ ยิง  เท ยิน. 

หอ การ คำ ไทย 
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สงวน  ลำ ซำ  เผย ทัา ยิง ค' ซวฅ  ก่ป็น ไก ท กฉํนื ไฝ โกย ไม่ ม 
ว์นก ลโเ กน  ได โ ฝน เม่ย ท กเยิ ยม เฝร ยยฝ รเ: กุน เส ง เท ยนช่ วยส่ ธง สว่าง 
ไน ทาง ทฉํน เกิน ไฝ ส' กวา มก" าวห น' า และ เฝร ยยฝ ร 2 กุ'? ยา ชเ! โลม หํวไ ใ 
เม่ธ ยาม เหงา เส' าหฺม ธง และ กล กก กุม  นอก'? ากน ไ เย' งืเ ฝน มาร กา 

ย' ง์เกิ ก เก ล' าข อง ยุฅร สยฅ ระ กล ของ ฉิน  ฉินืเ 'ง ขอ ย' นืยา ยเริ อง ชวิฅ ของ 


เขา ควย ฅนเ อง 

สงวน  เกิก เมิป็ ว” น์ท  ๖ เม สาย น พุทธ ส” กืรา ซ ๒๔ งเ: ๒ กรง' 
ก' ยว' นอ' งั การ  แรม  ๑ กํ่า  เกิอ น ๔ ย ระกา  นะ  ยาน ทำ ยล ส พาน ยวน 
ถนน ซง วาก  นัหว 'กืพ ระ นก ร เขา เฝน ธิกา กน เกิย ว ของ นาย ทํนืลิ ยยิว ย 
และ นาง แฌ่  ว^ หลํ  นาย ทํนลิ ยยิว ยม่ย ดร ชาย รวม  ๗ กน  ซ งฅำ รา 
ทำนาย ของ? นเร ยก ว่า  “ซิก แซ โก' อวย”  แฝล ว่า “กาว ๗ ก วง ล' อม 
? 'นท เกิย ว”  - ฉะ นไแ ขา? งหย่ ไน ถาน ะทํเ ฝน ผิง มง กล ของวง ส” ดร ะ กล 
น' ยืด นเก่ เกิก ผายิ กามา รก าผย 'งืเ กิกเ กล' าไก 'ท นุ ถนอม สงวน กุ? ก วง ไ? 
กรน? เริน ว* ยืม อาย พอ? ะ ร' ยื การ สก สา ได้  ยิกา ได้?' ก์ไห โ ขำ สก สา ไน 

โรง เรย นรา ชิน  . แด่ด่ อม าเนิ อง กำ ย สงวน ม ร่าง กาย อ่อนแอ  , การ 
อ นาม' ยไม่ กิ  ? งเกิ กมอุ ฝส่ก ท? ะ เล่า เรย น ไน โรง เรย น เสย แด่ ไน ฝ ถม ว' ยื 
เซ่น นน  ? ง มก วาม เสย กาย และ ไก ร่คร วน ห ย' มาก  แด่ ท่าน ยิกา มาร กา 
ก ไก' ป็กุก ฝ ลอย และ?' กหา กรู ผชำ นาฌ ผา สอน ไห' เฝน พิเส สท ยำ น การ 
เฝล ยนซิ วิด? าก การ เรย น ไน โรง เรย น ท่า ไห'' สงวน อ่อน ไฝ ไน การส ำกม 


(๒) 


กร งหย่  แค่ การ เรย นก' ยก รูพิเ สสห ย่ก่ย ยาน ฅาผ ซ้ ง!] นาม ยข ชิง สง รน 

ระ อำนวย ไหฅ ราก ฅรำ ไ ก้น น ไค๎ผ ลกเ [เน ทผป็ ไร ขป็ง ยิกา ผา รก าหย่ 
ทาง ทน ง คอ  ไน ระยะ น* น สงวน มอน าม่ยั แข็ง แรง ก้ขน ผาก  - ส่วน การ 


เล่า เรย นก็ไ ก้เร ยนว ซา ทน* งืสอ ไทย  รน  และ อ* งก ริก ก” ยก รูพิเ สสฅ ลอก มา 
นอก รา กน น ยง ไ ก้ม เวลา ร’ ยกา รอย รม^ ก ฝน ไน การ 1) ทิยค ยาน เรอ นรา ก 
มาร กา  ฅล อก ท* ง การ ม่รุง อา ทา ร และ เย ย ยกถํ กรอ ยอก มาก  ซง น* ย์ว่า 
เม่น กิรร ำเ ฝน สำ ท ร* ย์ท ยิง ไทย 

เผิอ อาย ระหว่าง  ต ๘— ๒ 0 ย สงวน ไกั ร* ยืภา ระม่ กก รอง เลย ง 
'หลา น่ ชาย ท ยิง ทลาย คน  ซง เม่น ยุฅร นาย ค่น ซิว เม' งผ เม่น พ ขน ะทพ 
สะ ไภัยิ วยฅ อง ร* กสา ฅํว่ฅ าม คำ แนะ นำ ของ แพ ท ย! ม่น เวลา แรม ย’  สงวน 
ไก้ถ อ โอกาส น ผ^ก ฝน อย รม เก้ก  กรน เผอ  พ. ส.  อายุ ไก้ 

,๒๒  ย นาย ฅํนํลิ ยยว ยยิ กา ถงผ รน ะ ก* มล งทก รง เทพา  วาระ นน* ยว่า 
เม่น กร* ง์แ รก ไน ซิริฅ ท เขา ค่อง ม่ระ ส ยก วาม วิฝโ ยก ท ย่าง สา ห* ส์  ไน การ 
เซิน สพ ไม่ ย’ งเม อง แก้ รว  ซงข นะ นํน เม่น ยก ทม ไร รส ล* ก์ซก ซม  ม การ 
ม่ลน สก ม และ ยกเ รอ ระหว่าง เม อง ซิว่เ ถา และ ฮ่องกง ผาก ทสก  เรอ ท 

ย* นํทก ส พน นชอ เริอ  “ไ! (เอง”  โดย ย ริสํทื ว^ง หล เม่น เอเ ย่นฅ  ซิ งม ข่าว 
อุก สล ว่า พวก โร รส น ไร เริอ ลำ น มาก  สงวน ไค้ รํ่าร 'อง ขอ ฅิกฅ าม ไม่ กำ ย 
โกย ไม' ทวา กห ว! เค่อ ภ* ยไก  ๆ ถงแ ม' มาร กา ระ เม่น ห่วง ไน การ เกิน ทาง 
ไม่ ไกล แสน ไกล ของ ยุฅริ  แค่ สงวน ก้ย* งืถชิ ว่า เม่น หนำ ท ของ ยฅร ทกิ 

ไน อ* นํทร ะม่ค่ ย* ฅเพิ อก วาม กค่ฌ ฌกฅ เวท ค่อยิ กา เม่น กร* งสก ทำ ย ไก้ 

พยายาม ฅาม ไม่ ส่ง สพยิ กา ถงม่ ระ เท ส รน รน เม่น ทเร ยยร 'อย 


4 


(๓) 

สงวนไก๎^เขำส่พิชิวิวาหกิย์ฉ่นเผิอวํนืท้  ^ มก ราก ม ๒(^๗5: 
หล'! ราก ทฉํน์ กล ไ) ทฦ การ สก สา ไน ต่าง ฝ ระ เกส แส์า  ซ้วก ของ เรา ทง์  ๒ 
แเน ทราย รืน เย ยม ก็าย สุข แล;: เห็น อก เห็น ไร กโแ ย่น หย่า ง ยิง  สงวน ไก้ 
ย่ฅิย ฅหน าทเ ย่น ภริยา ทก  .ไน เวลา ย่รก ยิอา หาร การ กิน ของ ฉํน์  สงวน 
ไม่ ยอ มล กล ะไ นอ โ เท ระ ย่รไ เย่รุ งก๎ว ยฅน เอง  ไน เวลา เร็ย ไข้ ก็ ทำ หนา ท 
ห ยาย าลเ ย่น หย่า งด ยิง  อ' น คน งาม กวา มก ของ เขา ท มหยู่ ต่อ ตน ลน เหลอ 
นน  ยิง นำ มา ซงก วาม เส' าไร  ระ ลกถ งม รู' หาย  ไน ระยะ  ๑0  ยท ผ่าน 
พน ไย่ น ตน ไก้ กำ เนิน การ ค' านา  ๆ ย่ระ การ  ไค้ ทำ โรง เลิอ ย โรง สไฟ 
การ ยา ไม'"  การส กิ! สิน ก' าเข 'าแ ล' ะ ส่ง สน ค' าอ อก  ทำ หน' าทค อมย่ โก ไ 
ธ นา การ ' ฅลอ กรน ไน ท สุกเ ■ย่น เร่ ก การ ยริส ไ) ไทย นิยม่ พา นิช  รำ กไ 
สงวน ไก' ไย่ นค่ย่ รก สาเ ย่น กำ ล่งั ส่ง เสิม และ ช่วย เหลอ ลไเ ไน หนำ ท ภริยา 
ห ย' างกิ  รน ทำ ไห้ฉ ไผกํ วาม รูสก หย่เ สมอ ว่า  อโเ ความ สำ เห ร็ก 

แห่ง การ งาน ทฉไ ไค้ กำ เนิน มา  โกย กอง พน ผา อุย่ส ไ นานา ย่ระ กา รน น 
ก โกย ไก ภริยา ทกิย่ ระ กอย หย่ส่ วน หนิง  ต เพาะ หย่า ง ยิง ไน กาน การ 

สงั คม ซง! 5 นำท การ งาน ของ ต ไต่ อง เกิย ■วก่ ไ) การก ย กำ สมาคม กไ พ่อ คำ 

ไทย และ ซาว ต่าง ย่ระ เท ส ฅลยิ กรน ขำ รา ซ การ ฑ^ผ่ ไ' ปิย และ ผไห ย่ 

4 0 กิ-*.  กิกิ  ^ - , - .กิ 

หย่ มาก  ซงรำเย่ นฅอ งม การ ฅอน รไ เลย งกูก นหย่ เสมอ  สงวน ไค้ 

ทำ' หนำ ทแม่ ยาน ทำ การ ย่รุง อาหาร รํยร ปึง  นำ มา ซ้งค วาม สนิธ สนม 

กลม เก ล ยว  เ ย่น เห ฅุไ หัต ไ ■ไค้ ฅิก ต่อ ย่ฅิ ย* ฅ งาน ไน หนำ ทสำ เห ร็ก ทาม 

กวา มย่ รา ถ นา  โกย ย' รก ฅสํง วนเ ย่น ผม นิส ไท ไม่ ซอย การ โอ่อ่า 


(๔) 

สมา กมธ ธกห นา,  - แฅ่เ นธ^ ก* ายกิ รา ฅึรข ธง ผินื  ซงน ธ กราก เก ยาก โเ 
การ กำ แลา ย* งึฅ อง ร โ] หน' าทเ [เน ฑ' มก ๖' ไน ธง ก็" การ ฝา ะ ชา สง เครา ะห 
ต่าง  ๆ เซ่น ไน หน* าท นายก หอ การ กำ  ก' ม การ สภา กา ซาก  ก' ผกา ร 
สโเ นิ ยาก ยอง ก่น ภ โ] หาง อา กา ส และ ก' ม การ สง เก รา เห โ] ระ ซา กร ไน 
ยาม สง กราม เม่น ฅโเ  ซงอ งกํ การ เหล่า นิฅ' อง พยายาม หา ผลม่ ระ โย ชน 
เผอ เม่น ทน สำ หรโ สา ธาร นะ กุสล ไห' ผาก หระ มาก ไค้  สง านํก็ ไค้ อุ ส่า ห 

I โ โ โ ’ โ เ^  ! ^ , โ โ ^ 

สนํยื สนุน กา รง านอ โแก ยา ก่ย กา รก ส ลข อง ฉํน์นิ  เพ อซ่ าย ไห งาน ย่นัล ไม่ 
โกย เรย ย ร* อย มา เม่น หย่า งกํ  , , - /' 

ส งา นม ยุฅร ชาย  ๒ กน  และ ห ยิง  ๒ กน  คอ  ก. ซ.  ไพ โร ร นิ'- 
ลํ่า ชำ  อายุ  ^ ก. ซ.  โพธ พง ส ลํ่า ชำ  ขาย  ๔' ย ก. ฌ.  รำ นง กํสริ 
ลํ่า ชำ  อาย  ๒ ย เส ส และ  ก. ฌ.  หวน ช ลํ่า ชำ  อายุ  ® ย ส งาน ไค้'’ 
พยายาม อย รม และ เลย งก ยุ. กร ท* ง ๙ เ ก* ายก าาม เอา ไร ไส'  การ หนุ ถนอม 
ไก โม่ น ไม่ หย่า งก มาก  กาม นิ ส* ยืหง เขา ซิงไ กํก่ก ท่าน ยิกา มารดา อย รม 
มา แล* าแฅ่ เยา า ฉเพ าะยุ กร ซา ยทง  ๒ ซง ไก โ’ ข๎าโ รง เรย น แล' านน  เม อ 
โก ล โ) ยำ น เขา ไกํพ ยา ยา มอ ยรผ เกํย าก่ย การ ฟิก สา และ การ, ร โ) ซาฅิ กำ ย 
กน เ, อง  สงวน ไก โ อา หนำ สอ ร* ถ นิยม  ®®  ฉยโ ไห โกํก หำ  ๒ ผิ^ก ห* ก เขย น 
เม่น กรม่ ระ รำ  เม อ ล่าง ล* ย์ไม่ แล ำยุ กร ห ยิง น์อย กน ท ๓ ชํง ยำ ไม่ เกํยฺ ง สา 
ไก โข ย่า ชาย เสยิ และ เรำ ถาม ฉโแ สมอ  ๆ ว่า  แม่ ทเชั ยก แยง ไหฉ โ) กิน 

เา ลาก ลา งา' น และ กล่อม ไหล โ เนอ น เวลา กลาง คน น* น์ไม่ ไหน  เม อ ไร 
ระ กล* ขมา  แต่ โอ' ธนิร รา  ยฺฌยิ นิ กาล ไห โ รา ร่า มซ้า กก โ แพ ยง  ร) ร)  ย 


V 


าฌฌานส-เวน  น๎อง แก^ เม ย ขวํนื  ไก้ห ลุ^? เธย ไย่ กาม ลม เสย แล็ว  ฝาก 
แฅ่รธยรารกแห่^^กทมซินมาานทผ่านมาไว้ไนห่าไรขป็งฉํนใย่^นรน์ทาย 
ไน ส่า น การ พระ พทชิ สาสนา  สงวน ผนา ไ'? มน กง มาก  ไก 3 ระ ก!! ย 
กุสล ทาน ถาวร ว*' ก์ถชิ โ แย่ น สา ธาร นะย่ ระ โย ซนํพ ลาย สิง มลาย หย่า ง ก' ธน 
ถง แก่ ก' มึก็่ย 'ง ไก"^ อง ว กะ นัเพิ นิริ สำ เห ร่ไหั ะทธ กก ะถิน  ไน ทาง ทาน ม' ย์ 
' ไก อุ้ย่ การ ะเก็่ กอ นา ถา ไว' หลาย กน  โกย ออก กุน เล่า เรย น และ ก่าไ ช้ฑ่ย 
ชน  ๆ ไห้  เม อ ว' นท  ๑๐  มกร ากิม  ๒๙: ๘*:  ย' ง์ไก 'มอ ย เงิน ไ หฺฉํนื 

-(^, 0๐0  ยา ท เพิอ ร่วม ทุน ก่น ซอ รถ พ ยา ยา ลม อย ไห้ พน ะ ท่าน่ นายก 

ร' ถ์มน กร นำ ไย่ ไซ้ ไน การ ขน ส่ง ผ้ทฅ 'อง ยาก เพ็ เกย วก' ยภ' ย์ ทาง อา กา ส 
สงวน เย่น ผม กวา มก ฅํฌฌู กฅ เวท ก่อยิ คา มารดา  และ กุม กุน 

หย่า ง ยิง  กท' ฅืรข อง เขา ไน การส แกง กวา มก ก' ฌฌน ก็ คอ เขา ก' อง ไย่ 

.ร่,  1,  1.  } I 

เย ยม คำ น' ย มาร กา ของ’ เขา และ ของ นํน์ ทุก  ๆ ว' นํ อาทร  รนเ มอ ว' น์ท  ด้ะ' 
สิงหาคม  ๒ (^๔*:  ซงเ ย่น วาระ สก ทาย ท’ เขา ไ ก้ม โอกาส ไย่ กำ นไเ 

มาร กา  ส' น์ไก้ ไย่ ก' ว ยก' ย เขา โ กยมิ ไ ก้น กผน ว่า ไน ว' นํรุ่ง ขน พยาม' ร์ร ราช 
ระมา พราก เขา ไย่ เสิย ราก นํน, โกย ยรรุ ย' น์ทน่ ด่วน  ว่นํน นเ ย่น ว' นร' นท 

และ กร ยยฅ รง ก' ยัว' นม รน ะ ของ นายก' นํลิย ยวย กุยิ ดา  สงวน ไก้ ร' กืกา ร นำ 
กอก ไม ธูย่เ ทยน มา ไหว้ ทยำ นว^ หล  กำ ยนว 'ด่ท อง ธ' ม ชาติ ตาม ย่ระ เพ น 
ห ล่ง ราก ท ไก' ย่ระ กอย พิธเ ส็กแ ลำ  เขา ก็เ ย่น ลม แน่นิ ง ไ?] ไน ท่า มก ลาง 
ฌาฅ พน' อง พรำ เม มล  นาย แพ ท ย' หลาย กน ได' พยายาม เยิย ว ยา รน สุก 
กวา ม สา มา ถ แต่ อาการ ไม่ ทุเลา ขน เลย  สลย ไย่ คลำ ยก น นอน หล' ย์  รน 


เวลา  ๓. ๓ อ น.  ไน กน ว* นัน* น์เ' ธง สงวน ก็ ลา โลก  ' โกย ไม่ ม การก 2 วน 
กะ วาย แณฺเ ฅ่เล็ กน ‘ธย  คำ น รน ธาย ไค้  ๓๓  ย ๔:  เก ธน  ๔;  วโเ 

การ ทฉํนื เสย เม่ย ทร* กไฝ โกย ย’? รุ' ขน์ท นก' วน น เฟ่น เหฅ วิ!] โยก 
ยิง ไห ย' ไน ช้วิฅ  ซ้ง กำ  ไหันํ นีสล ก ไ? ม่รุ วาย  ผกำ นผไ หย่ท เกา รฬ น* ย์ถอ 
และ ฌายิ ม่ฅ รท ร* กึ เ!] น ธ* นื กาก ไก' ส แกง ไผฅ ร? ก และ สงสาร ฉํน์ผ้ ม่ซ้วิ ก 
อ* น์ เหย ว แห' ง ยาง ท่าน ไค้ กร นา ไ!] ส แก งก วาม สลก เสย ไ? กำ ยฅน เอง  - 

ยาง ท่าน ก็ ส่ง หนํง์ สอ และ โทรเลข  .ทำ น เ!] นพ ระ กุน แก' ฉํนืห ย่าง ยิง  ม 
หลาย ท่ไน ท ได' ซา ย การ กำ เนิน มา แห่ง ซ็วิฅ ของ สงวน  ไค้ พูดยิ ลอย ฉ* น - 
ว่า  “สงวน เ!] นก น ผยุฌ มาก”  คอ-ท่าน หมาย กวา ม่ว่า เ!] นก นม่ก วาม สข 
? นฅล อก ชวิฅ  เ!] นก วาม? งท สงวน เกด มา ไน ตระกูล มำก็ ง และ โกย 
ท เขา เ!] นผุม่ ส รา นิม่ฅ รก  ยิกา มาร กา ไค้ ทน ถนอม มา เ!] น หย่า งก เลิส 

-จ  , ] / ^ } ^ .เ- 
ตงแฒ่ ยาว ว* ย การ กิน หย่อุ คม สม ยรน ไม่ ต' องร่ ยก วาม เก อก รำ น ไ? 

ฅลป็ ก? นฅ ราย เท่า สม” ย ช้วิฅ แห่ง การ ส!* รส  สํนืกู สาม ก็มิไ ช่ก นอน ไกล 

เ!] นก] าฅส นิธข ธง เขา  เรา ไก' กรอง ซ วิตก* นืมา กำ ยก วาม รำ! และ เกรง ไ? 

ห ย’ ไน สาย ตา ของ ผไห ย' ทงส ธง ผาย  ฉะ น 1 เ? ง ไม่ มยฌ หา อำ ไก เลย ท ^ 

สงวน? ะ ไม่ ไค้ รำ ความ สุข  หรอ ฅำง รำ กวา มทุข ระทม แต่!! ระ การ ไก 

? งหย่ ยก กล เกิก มา ถง แม้? ะ อุดม สผยู รน กำ ย ชาติ ตระกูล และ ทรํพ ย สิน. 

สำ!] าน ไค ก็ ตาม  ^ไช่ ว่า? ะ เ!] น เหตุ ไห้ ได้ รำ กวา มสุขํ เส มธต ลอก ไ!] 

แต่ สำ ห รำ สงวน นน ธ, าก กล่าว ไค้ ว่า เ!] น กูหไ คำ ระ สยโ ซก อ่ำค ตลชิ ค ผา 

? น ตรา ย เท่า ซืวิต หา ไม่  แม้ ไน วาระ ท? ะ กำ ขำ ก็ ไม่ ตอง ทน ทข เวทนา 


ฅลธ กทง์ ไน การส พ ,,  พน ะ ท่าน นาย กร” ถืผน ฅร ได กรุ นาย โ เซา ไห นาย 
พน ดร  ส เหา ก นิร” นืกร  ราช เลขา น การ ไน พระ อง ก ส^ สำ น” กืพ ระ ราชา” ง- 
ม าร่ด แด่ งสพ  พร ไเผ ก' าย ย่น รหย ทอง  น” ยา' าเ ย่น เกย รด่ย ส หย่า ง สง 

^ ห เ^^ 

นอก ฑกน ท่าน ท เคารพ น” ยถอ หย่า ง ยง ไก' กรุ นา ส เด็ก และ ไย่ รด นา  าาง 
พา ง มาลา เย่น การ ไห้^ เกย รด ยสแ ก' ส พอก เย่น ฑํ นาน มาก-  และ ทุก  ๆ 

๗ า” นืไ ก้ม ท่าน ผูไห ย่ฅล อก? าง์ย ริ ส” ทอง ก' การ ห' าง ราน ท^น เคย ผา ยำ เพ็น 
กุสล ไห' ดาม ลำ ก” ย์น  กิ อ,  กน ะ ฌาฅิ  กน ะ ก” มก ารย ริ ส” ท ไทย นิยม พา นิช 
ฑํก่ ด,  ยริ ส” ท ไทย นิยม พา นิซ  ทํก่ ก,  หำ ง กุน ส่า น ฑํก' กเผ ลด ผล แห่ง 
ซา ฅิไท ย,  ยริ ส” ทยา ไม้ลํ่ าซำ  ทํก” ก์,  ยริ ส” ท์รฺถ ยน ด/น กร ธน  ฑํกํ ด็, 
ยริส่ ท นิยม ไทย ย่ระ ก' นภ” ย รำ ก' ก,  ยริ ส” ท ไทย เกน เรอ ทเล  รำ ก” ก, 

ธนาคาร นก้ร หลา ง แห่ง ย่ระ เท ส ไทย  รำ ก' ก,  ยริ ส” ฑืาำ หล  รำ ก' ก,  ยริ ส” ท 
หยาด พา  รำ ก' กเ,  นาย พ” นืฅริ  วิลาส  โอ สถาน น ท* ก' ย กุนฅ ยิง,  พ. ด.  เผ่า 
สริ ยาน นท  และ ขำ ราชการ สำ น” กื งาน ท ร” พ์  ย สิน ส่า นพ ระ มหา' ก ส” ดร, 

นาย โลเ ฅยก ช •าน  ยล สุข,  ไน การท ำยุฌ  ๕0  า' น พน ะ ท่าน นาย 

พล ไท  มำ กร  พรหม โย ธ ร” ถืมน ฅริ ว่า การ กะ ซา งม หาก ไทย ไก ก้ร นา 

เย่น เฑั ภาพ  นอ่ก รา กน มผท ซอย พอ และ' ฌาฅ ผิฅร ด่าง รํงื หา” กื และ คำ ง 
ย่ระ เท ส ส่ง เงน มา ช่าย ไน การ กุสล ราม เย่น เงิน ย่ระ มาน  ๔, 0๐0  ยา ท 
ไน การ ซา ย่น กิ รส พ พน ะ ท่าน ผูนำ รอม พล  ย่.  พิยูล สง กราม'  นายก 
ร” ถ์มน ดร  และ พน ะ ท่าน นาย พ” ใ) โท  ท่าน กุห ยิง ละ เอ ยก  พยล สง กราม 

ไก้ ร” ย์เย่ นเ รำ ภาพ  อน งม ผูซง กรุ นา พิมผ หใเ 'ง สอเ ย่น ชำร่วย ไน งาน ส พน 


(๘) 


•ะ ( 

๓ ราย  กอ  ร,.  พน ะ ท่าน นาย นาวา เอก  ถวล ย ธำรง นาว าสว “สกิ  น. ร. 
พุมพ หนํงื สิอ กำ หน กซือ ยุก คล และ นา มาน กรม  ๒.  กไเ การ และ สมา ซีก 
หอ การก' า ไทย ผิมพ หน ‘งืสิ อก วาม ร' ท่ว ไ!] เกย วก โ) การพา นิซ  ๓.  เพ อน 
ร่วม งาน ไน ยริส โ! ไทย นิยม พา นิซ  ฑํกโ า,  ไก้พิ มพห นโส อฅำ หรย 

ก โ) ข' าวส ย สาย 

ท* ง์น  น โ) ว่า เ!] น เกย รฅิย ส แก' ผม รน ะ และ กํน์ห ย่าง ยิง  ไน โอก าส่น 

ฉโเ ขอ ขอ ย พระ กน ท่าน ทไก้ เมฅ ทา กร นา  ท ลอก ท* ง์ ท่าน ทไกั กร นา มา ไน 

จ่  ^;.  1.  ' ’ 

งาน ชา!! นก^ สพ โกย ท วก' น . , 

(/  0 0 


จุล  นทร์  ลา ซำ 

'จํ  ๘ 5)  * 


๑๔:  พร ส 1 กาย น พ. ส.  ๒๔๔3: 

]' 

1 


ย^น ฅำย น สำ เหร่  รํงห วก ธน ยุร 


/ 
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2/111)  (1^น8111688  ) 

ถม ร' ตน  สต์ว รา นนท์  ( ธ0011.  ) 1'06:70* 


ถา นูกถ งอ ระ กิร  เรา มํกึห มาย ความ ถง การ กำ ขาย  กา รม โรง  ' 
งาน หรอ การ มอ นา การ หรห รา  กนท์ ทำ งาน ฅา มอ นา การ  มไา ถูก เร ยก 
ว่า เม่น นํกือุ ระ กิา  กนก' า ขาย ของ กถุก เรย กว่า เม่น น้ก์อฺ ระ กิร  รน กะ ท์ง 
เกย วน กำ ว่า อุระ กิร  แหย ระ ไจ้ไ กก โ) กน ทุก กน เวน แต่ ขำ ราชการ 

เรา ระ พูกถ งอ ระ กิ ร, ท์แท้ มก วาม หมา ยริง  ๆ ของ ม* น อุระ กิร กอ 

งาน หย่า งห นง หย่า ง ไก ทระ ทำ ไห้ ผูม่ ระ กอย กิ รน* นม กำไร  โกย ท์กํ อง 

ม การ เส ยง การ ขาก ทุน ห ย' กำ ย เสมอ  กำไร เม่น ยอก ม่ระ สง ก' ของ ผู้’  - 

ม่ระ กอย กิ รน* น์ 


หรอ อุระ กิร กกิอ งาน ซนิก หน็ง ยโส ล่วง ไม่ ไก้ โกย กอง ผ่าน การ 
เส ยง การ ขาก ทุน หย่ก ำยเ สมอ  ผู้ม่ ระ กอย กิ รน* น์ระ เม่น การทำ ของ ขํ้น 
ขาย  หร้อ เม่น ซอ ของ เขา มา ขาย  หรอ ขาย อุม่ ถา นะ ของ กน ไม่ ก กาม 

ผู้น 1 เฅโ งม รุกย่ ระ สง กกิอ กำไร เข ำหย่ กำ ย รง ระ เม่น อุระ กิรท์ สม ยู รน 

เรำ ของ นาท ราง กน งาน ไห้ ทำ นา ไน นา ของ กน  แลำ ส่ง ขำ ว ไม่ ขาย 
กาม กลา กก ไห้ ช้อ ว่า เม่น นก ธุระ กิร  เม อกิร การ รเ ริน กิ  ก็ ขยาย อุ ร. ะกิร 
ออก ■ไม่ อก  เช่น การทำ ย โ] ซ การก ว ยก ผก น งาน  การ วิง เคน หาก ลาก 
การ ห มนเ ริน เม่น กน  แก' ชาวนา ย่อย  ๆ ท เม่น ลูก รำ ง เขา น* น เรา ไม่ 

นโ ว่า เม่น นโธุ รรกิ ร 


1๑) 


} 

เท ฅง์ร็ านฑํ หน่าย ของ เย่น สิทข้ ขาก ของ ฅน เ! เงน น นํยื ว่า เม่น 
น่กธ ร: กิ’? ไกั  เพราะ เขา ก้อง ซอ ของ มา แล: ฅ๎อง ขาย ออ  ก โม่ โกย หว่งื 
กำไร  โกย ท ก้อง ผกา ร เส ยง การ ขาก ทุน  แต่ เส มยน ไน ราน น 1 เไม่ โซ่ 
น' กขุร ะกิชุ เม่น แน่  เพราะ เส มยน ผน* นไก้ ร' ยึ เงิน เก้อ นอ โ แม่น รุกม่ ระ สงก์ 
หย่แ ล' ว โกย ทย่ รา ส’? าก การ เส ยง การ ขาก ทุน  เรา ระ เร ยก เส ม ยนเ น* น์ 
ว่า  เม่น ผ้ซา ยม่ ระ กอย กิ'? ส่า นห นง ของ ธุระ กิใกํ โก้ 

เ'? 'าข อง โรง งาน โรง ห นง  ลง ทุน ซอ สิน ก้ากิ ย มา และ’? ำง กน งาน 
ไห' ม่  ระ กอย สิน ค' ากิย นน เม่น สิน ค' าสำ เห รึก ขน มา  เม อเส กเร ยย ร' ป็ยแ ล' ว่ 
กํน์า ออก’? ำห น่าย หา กำไร เม่น ก^ สก ท' าย  เรา ของ โรง งาน น^ โก้ ซอ ว่า 
เม่น น' ก ธุระ กิร  เพราะ เขา ก้อง เสิย งภยื ราก การ ขาก ทุน ก' งืเ หน ซ' กหย่ แลำ 
ลูก รำ ง ไน โรง งาน น 1 แม่น เม่ร .ะ กอย งาน หรอ เม่น นาย ซ่า งซง ทำ สิน คา ขน 
กำ ยเค รอง มอ ทเ รำ ของ โรง งาน ลง ทุน ร' กืหา มา ไห้ ทำ งาน  ลูก รำ งซนิ กน 


ไม่ ม ส่า น เก ยาก' ย์ธุร ะกิร  ลูก รำ ง ยาง คน ท มก าาม สา ผา ถม ากิ  ร' ก การ 
เกิ ยาก' ยย' ฌช  การ ซอ ขาย โกย ร' ย์ผิก ซอย ก' ยต่า เอง หย่า งเก้ ก ขาก 


\ 


ทำ หน' าท เม่น ทุ ภารธุระ หรอ ห้ร' ก การ กุม งาน  ร' ยื เสย ■ง ภ' ยืกำ ย น^ เรา 

ยอ ผรํย ว่า เม่น น' ก ธุระ กิ รไก้ ยำ ง - 

กาม ท เห็น ก' นทำ ไม่  คน งาน ไน โรง งาน ม' กระทำ งาน โกย ไช กำ ลำ 
ของ กน เอง  ไม่ ม โอกาส ระ ไม่ เกิ ยา ข' อง ก' ย ธุระ กิรข อง โรง งาน  ซงม 
เรำ ของ ทุก' อง ระ าำ คอย พ ยก' ยืกา รเก้ ยง การ ขาก ทุน หย่ก ำยเ สมอ  ว่า ก่น 
กาม? ง คน งาน น* น์กิม งาน ท กอง กะ ทำ หยู่ ไน ธุระ กิรริ ง แก่ กน งาน นน 
ไม่ มส่า น ร' ยื  กิก ซอย ไน ธุระ กิรข องเ รำ ของ โรง งาน เลย 


/ 


๓ I 

ถ้า เฑั ขอ 4 โรง งาน โย โ 4 กิ วาม รโเ ผิก ซอย ยาง หย่า ง ไน ธุระ กิใข ธ' เฅน 
ไห ฅกเ ฝน ภาระ แก' ลูก ท้ง ไน ยาง ย่ร 2 การ  ลูก ร้าง น* นก็ย 'อม ถ้อง ผกา ร 
เกย ว ของ โกย ฅร งก ‘ยึธุ ร? กิร  และ ไค้ ซอ ว่าเ ฝน นํกืธุ ระ กร โก ยม การ เสึ๋' ยง 
การ ขาก ทุนเ ฝน ของ กน เอง โกย เก็ก .ขาก,  ลูก ร้าง ซนิ กน ไก โ เก' ผรโ าสา 
ย ‘ฌ์ช้  กิน ร่าย เงิน และ เก็ย เงิน  ผร้กื การ หาง  เฝน กน 

กิ วาม สำ กิโเ ของ ธุระ กร ผิ ไก หย่ท การ เสึ๋' ยง หย่า ง เกย ว แก่ หย่ท 
รุก มุ่ง กำไร เฝน ขอ ไห ย่อ กก' วย  กำไร ผิไช่ รุก ยอก ฝร ■ะ สง กิของ งาน ไก 
งาน นนผิ ไซ' ธุระ กิร  คำ ว่า กำไร นนห มาย ถ้งผ ลทเ หถ้อ ราก ก* นทุน และ 
ราย ร่าย ต่าง  ๆ เซ่น เรา ของ รำ น ขาย ฝลก แห่ง หน งฝ ระ กอย การ โกย ไซ้ 
เงิน สก  , เขา ระ ก* อง ขาย สิน กิำ ไห้ ไก* ราคา พอ กระ ไกั เงิน น^ มา ร่าย ค่า 
ลูก รำ ง ค่าเ ซ่า รำ น ค่า ดอก เย ย ของ เงิน กน ซง ไฝ ก ผอน มา และ  ค่า ไซ้ 
ร่าย ห่ ย่าง อิน อก  เม อ สน ย ถ้า ย* ฌซ การ คำ ส แกง ว่า  สิน กิำ ยำ ดก กิำง 
หลู่ ไน รำ นเ ฝน รำ นวน่ มาก  งยดุ ลย์ส นยถ้ ระ ส แดง ไห* ซาย ว่า ขาก กน 

ผทฝ ฅยฅ การ อะไร ทไม่ มุ่ง หวำ กำไร เลย น* น์  เรา ไม่ น* ยืว่า เม่น 

น* ก ธุระ กิร  อง กิ' การ ต่าง  ๆ กก* ง ขนเ พอ การ กุสล นนเ รา ยำ ไม' น* ยว่า เม่น 
ธุระ กิร เซ่น เกย วก' นื  เพราะ อง กิ' การ เซ่น น แม ว่า ระ เม่น การ เส ยง ควย 
เข ำหยู 'กำ ยก คาม  แต่ ผิ ไก* ห้วำ กำไร เม่น สิงม่ ระ สง กิ' หลู่ กำ ย กํไม่ น* ยื 
เข ำหย ไน วง ธุระ กํร 

อร ะกิร นอก ราก มุ่ง หวำ กำไร เม่น รฺดม่ ระ สง กิ  และ มก ารเ สิ ยง 

'ถ้^  ’ ำ ำ ถ้  1 ห ^ 

ม่ระ กอย ถ้วย แลำ  ยำ ระ กอง ผิกิ วาม หมาย กระ กำ กิ วาม พอ ไร ไห* แก่ 

ม่วง ซนเ รอย  ๆ กำไร ก เขา ไถ้ มาน* นร^ ก* อง ไม่ เม่น กรำ เก ยก แก่ผ  ซอ ส่วน 


เ 


โ 


๔ 

มาก  ผทป ร! กชิฃ การ กำ  ^! กํอ์ง ซ!] แล! ขาย สิง ซงซ น? ท ไฝกํ อ'! การ 
นก ธุร! กิร ไม่ ไช'^ เผกํ ก การ ซ'! สาม าถย ‘งืกํ ยืไกํ คน ซอ ของ ไกํ ฅาม ไ! ขอ'! 
ฅน  เขา!! ฅอง่ สก สา ว่า มนุ ส!! กํอง การอ! ไร  ยาง ท เขา อา ค ไม่ พอ ไ! 
หรอ ไม่ เห็น ซอย กํว่ย ไน การ เลอ ก!! ของ ผซอ  แต่ เขา กํกํ อง ผ่อน ฅาม 

เพ อ หวง กำไร เย่น ข' อ ไพย่  สม มฅ ว่า ถา เขา เย่น ช่าง ทำ รอง เม่า ซงเ ขา รก 
ว่า รอง เม่า ซ่น สูง ทำ ไห' เม่า เ! ย แต่ เขา ก็ ไม่ ยอม ไห์สื ข ภาพ มา เม่น เ! าข อง 
กรอง ผล กำไร ท เขา!! ไก้  เพรา! เขา รก ว่า  สฅร ซอย รอง เม่า ซ่น สูง  ' 

ถา เขา ไม่ ทำ รอง เม่า ซ่น สูง สำ ห รำ] สก รอ อก! ำห น่าย! กยย กอ นาม ไ] เม่น 
หล ไ]  เขา กกํ องทํ อง แห' ง เม่น แน่ 

ชิร! สิ! แย่ง ออก ไก ไม่ น ๓ หย่า ง กอ 
®)  ผสิฅ ก ไ)  ไก ไ เก' อุสา หก ไท กซนิ ก รวม ทำ, อุสา หก่ไ น่า ออก 
กน แรก  แล! ห ไก ไ เพา! ม่ลูก ก' วย 

๒)'  การ ซอ ขาย  หรอ ทเร ยก ว่า การ กำ 
๓)  การ ซอ ขาย อุม่ ถาน: หรอ การ ร ไ] ไซ้  (861•V1^6) 

®)  ผล ฅก่ม กอ การทำ ข' อง ออก! ำหน่ าย์  ของ ทุก หย่า งท ทำ 
ออก มาน ไ แม่น ผลฅ ทำ สน  ซาว นา ไก' ขำ วเม่ ลอก มา  แม่ ขำ วเม่ ลอก!! 
ย่งสิ  น ไม่ ไก้  ผล ฅก ไ! ง สิน กวา มถง การทำ ของ ทุก ซนิก ออก มา ไก้  !! 
เม่น สิน กำ สำ เห ร็ก  หรอ ยำ ไม่ สำ เห ร็กก็ ฅาม  ฉ! น* น อุสา หก ไ นำ ออก 
กำเ แรก  แล! ห ไก ไ รวม ทำ กสิ ก ไ! ง’ เข ำหย่ ไน ผลิ ฅกไ ทำ สิน 

๒)  การ คำ'  กอ การ ซอ ขาย สิน กำ ท เม่น ว ไถ ชิาฅ  เช่น สง ของ 
ต่าง  ๆ ทสา มา ถ น่า ออกวาง ขาย ไนฅ ลาก ไซ้  ฅร งก ไ ขำ มก ไ การ ซอ ขาย 


\ 


. อม่ถ านะ ซง ไม่ ไซ่ฅํ วืฅน  ธระกิรซนิกแกลุมกิรการธํนืเกยวก่ยัการกา 

- ทุก ชนิก 

๓)  การ ซ!) ขาย อ?] ถาน 3 หรอ การ ร โ) ไซ้ ซ'! ไม่ มฅํวื ฅนห ย่าง เซ่น 
สิง ของ  นาย ธ นา การ ไก้ ชอท่ เ?] น ห่อ กำ สิน เช้อ  (016(11!;)  ธ นา การ 
ไห้ กไห้ ย้ม  ร โซ อฅำ เงิน  ทำ หนำ ทรโ ไซ โร 3 ซาช น โกย กก เอา กอก เย ย 
กิคเ ธาก่ าฅ๋ง ราก ฅำ เงิน ยำ ง ผ้ร่ก การ โรง?; 3 คอน ทำ ธุร 3 กร ทาง น เห มอน 
กโ  กอ เช่า การ รโไ ชำ ากฅ ำล 3 กอน มา ขาย ไห โก' ผคูอ กทห นง  ฅำ 
ล 3 คอน ขาย อุ?] ถาน 3 ไห โก' ผรโ การ  แก่ กำ ล 3 กอน ไม่ ไซ่นํ กือุร 3 กิ ร ' ผ้ 
ส แกง ภาพ โน ฅรกิ เช่น เกิ ยา กน  ยรสํ ฑทำ ภาพ ย นก/ เม่น ผ้เช่ าอุย่ ถาน 3 
ของ กำ ล 3(5 อนเ อา มา ถ่าย เม่น ภาพ ยนฅ ร แลำ เอา อม่ ถาน 3 นน มา ขาย ไห้ 
แก' กน กู โกย การ ฉาย ภาพ ยนฅ รนน์ ไห' คู  ยริส โสห สินิ มา กิ เม่น นํกธุ ร 3 กิร 
เห มอน ก่น  กิอ เช่า ภาพ ย นก/มา ฉาย ไห โก' กน กู  โกย เกิ  ยก่า กู โกย 
หวำ กำไร เม่น ของ กอย แทน  แล 3 ผกา: เสิย งก รยเ ขำ หย่ กำ ย กรม รถไฟ 
ยริส่ ทขน ส่ง  กรม ไม่ รส นย โทรเลข เม่น เช่น นท* งนน  ไกร กิ กาม ท 
ม่ร 3 กอย ธุร 3 กิร โกย ไห โาร รโไ ซโก่ ผูอน เพิอ หวำ ผล กำไร  แล 3 กอ' งม 
การ เสิย ง การ ขาก ทุน ม่ร 3 กอย ห ยุ' กำ ย ผ้นน ไก้ซิ อ ว่า เม่น นโธุ ร 3 กิร 

* 

งาน อา ข! 1 (?1’0:{68810ฑ8)  . ' 

ยำ ม งาน หลา ยชนิ กซง ไม่ นโเ ขำ หยู่ไ นรุร 3 กิร  โกย เห กว่า  ไม่ ม 
การ ค'^ กำไร เม่น รก ยอก ม่ร 3 ส งก แล 3 ไม่ม การ เสิย ง การ ขาก ทน ม่ร 3 กอย 
หย่ กำ ย กำ หย่า ง สำ คนึพ อร 3 ยก ผาล แกง ไห ำห็น กอ  งาน อา ชพแ ล; 


งาน สลย่  ( ) งาน! เาช ผทซ ายก่ นหย่ ใทไ ะ] ก็ คอ  แพ ฑย  ทนาย 

ความ และ น* กื ยวซ ซงเ ะ] นน ‘ถือ าซพ ซ^ สูง 

งาน อา ซพถื ย ธุระ กิใ ท่า งก ‘นื ไน  ทาง  ส ลธํถื และ  กก ของ ารร ยา  ยาง 
ประการ ซ งทํก่ กน* ถือ าซพ ไม่ ไหํ ลาง เกิน ล^อ อก ไถื  ท่วืห ย่าง ง่าย  ๆ ก็ 
คอ  ารร ย่า และ สลฒั ทาง ช อเส ยง ของ น* ถือ าชพ ระ ซา มล ง ถ' าฅน ไค้ 
ประ กา ส โค สน าฅน เอง เพ ออ าช้พ ของ กน  สิง ซ็ง ระ โค สน าไก้ ก็ คอ  ความ 
สา มา ถ ไน งาน อา ชพซ ง ท่อง ส แกง ออก ผา ไห์ ประ ซา ซน แร่ง กระ หน* ถื ■ช* กื 
เรน  สำ ห ร* ยืผ่อ ค' านน  น* ยว่า มสิ ทธิ เกม ทใน การท ระ ประ กา สอ วก อ' าง 
ว่า ฅนม สิน ค' าท่  ผคุน ภาพ หย่า ง เย ยม เกน ค่า  หริ อเร 'าข อง ร' าน ขาย ยา 
ก็ อา ก โค ส นา ไก' เห มอน ก่น ว่า ร' านข ยิง คน รำ หน่าย แก่ ยา ทกท ยริสุ ทธแ ละ 


ท ไหม' เส มอม ไซ' ยา กก ค' างณ ย่น ค' น แก่ แพทย์ และ ทนาย ความ ระ 

โค ส นา เช่น นผิไ ก' เลย  แพท ก็ ระ ประ กา ส โค ส นา ทาง หน่ง่ สอ พิมพ ริา 
ฅนม ความ สาม าถเ ก่งเ ปนพิ เส สร* ถืสา คน ไข' หาย เปน รำ น วน มาก มาย 
หริ อ ทนาย ความ ระ โค ส นา ว่า คน ไค้ ว่า ความ ชนะ เสมอ กำ ยฝริ ซา ฌาน ของ 
กน  เหล่า น ย่อม ทำ ไฝ ไม่ ไค้  เนอ ง ราก ทาง รรร ยา และ สิลธํ ม ย่อม ยำ ค* ย 
ผิ ไห' อวก อำ ง เซ่น นน  ส่วน นํถืธุ ระ กิร ทาง การ คำ น 1 เย่อ ม ประ กา ส ไก' เกม ท 
ว่า ฅนผิ สิน คำ วิ เส ส ยิง  น* ถืธุ ระ กิรผิ ไก' ประ กา สฅำ เอง ว่า คำ ขาย เก่ง  แก่ 
ประ กาสฺ ไน คน ความ ค ของ สิน คำ  ค้ร' ก การ โรง ละ คอน ประ กา สถง เริอ งก 
ของ ละ คอน ถ่ง กำ ละ คอน ทมช อเส ยง  แก่ ไม' ประ กา สฅำ เอง ว่าเ ปน ผร* ก 
การท กเสิ ส ยริ ส* ทสห สินิ มา ประ กา สถง ความ ค ของ ภาพ ยนฅ ร์ทฅ ก เขา 
มา ไหม'  แก่ ไม' ประ กา สถง ความ สาม าถข อง ยริ สำ) ต่าง  ๆ น* ถือ าช้พ 


- ร'} เสย เย่ร ยยน กชุร ะกิใ ไน ข์อท ไม่ สา มา ถ!] ระกา สถ งก วาม สาม าถข อ'} 
ฅํว์เ อง ไ ก้^  นอก ราก ส แกง ความ สาม าถห ย่าง? งษัไ ก' ก นอน เห็น  รน ม 
กน ส่วน มาก ยอม นํยถ อ ยกย่อง  นาย ช่าง สิ ล!] ก็ เช่น เกย วก” น ช่าง แกะ 
ส ล' กื  นํก์ วาก เขย น นก!] ระ พ' นืธร ะอว กก วาม สาม าถข อง กน โกย ลง  ' 
โกส นา เช่น พ่อ กา ไม่ ไก็  , 'สิง สำ ค' นืท ระ ย่าง ขน สู่ก วาม สำ เหร็  กไก้ ก็ กอ 
กวา ม สา มา ถ ไน งาน ทสแ กง ออก มา ไพ่ มหา ซน ไก' ซา ย เห็น โกย แร' ม แร' ง 
เท่า นโเ  แก่ หย่า ง ไร ก็ กาม  น' กอ าซพ ก็ฅ' อง อา ส” ยี ผูอน โกส นา ไห้ ย' าง 
'เช่น นำ รก หมาย ของ กน ไข้ ซ งซผ เซ ยก น มา ลง ไน หน' ง์สิอ พ่มพ ยาง  ห้พิม พ 
โกส นา กล่าว ยกย่อง น' ก!] ระ พ่นํชิ ไห้ ย' าง  พ่อ ก' า ขาย รูย่ย นรย่ ระ ยาย  ก็ 
โกส นา อ วก กวา ผสา มา ถ ของ นํกอ าซพ ไห้ ย่าง  ห้ผิม พ โกส นา  พ่อ คำ 
สิน กำ สิ ล!)  เร่ำ (การ โรง ละ กอ น เ!] น น” ก ธุระ กร ซง ทำ การ โกลน าไก เต็ม ท 
กรง ก' นขำ มก' ยีน' ก์อา ช พระ ทำ เช่น น 1 เไม 'ไก โ' ถย 

0 

ธุระ กิจ คอ อา ชพห รอ มิไช่ 

ถำเ รา ลอง แยก น' กืสิก สา ชพห รอนํ กสิ ก สา อา ซพท ม การ สิ' ก สา” 
เ!] น หย่า งก  เรา อา ก แย่ง โก โ!] น ๒ พวก  กอ พวก ท หน' ก์ไย ไน ทาง ไช 
สมอง มาก กวา ไซ้ กำ ล' งื  และ พวก ทํหน 'ก ไ!] ไน ทาง หล' ก์วิ ซา ต่าง  ๆ เรา 
ระ เร ยก งาน อ' มืกา ซ้งม กน ท ไกร' ยี การ สิก สา หย่า ง!] านก ล่าง!] ระ กอย ทำ 
ห ย' ว่าเ ย่น งาน อา ซ้พห าไก้ ไม'  ลก มอ ของ นาย แพท ยไห้ ทำ งาน ไน หนำ ท 
ห้^ ช' วย  เ หลอ  มาเ ย่น เวลา นาน  ระ ถูก เรย กว่า  เย่น นํก  อ าซ้พ หา ไก้ ไม่ 
เพราะ ก่อน ระ มฅำ แหน' งเ ย่น นาย แพ ทยน น ระฅ 'อง ไซ้" ^ว ลา  สิก สา วิชา กน 


๘ 

ฅนห ลาย ว ซา  เช่น เค มาท ยา  ? ตฅา ทยา  สรร สา ฅร  กาย วิภาค 

เม่น ฅ็น  ทนาย กา ามท เม่น นวิา อาช้ พก็ฅ๎ อง ผ่าน วิชา ว่า ก๎าย เหฅ ผล หรอ 
ฅร รก วิทยา  ใรร ยา  'วิชา าาก๎ ายท มา ของ กก หมาย และ หล* กก ก หมาย 
ย* ฌฌ่ ฅฅ่า งๆ  มา ก่อน  แพ ท ย” ท นา' ยก าาม ซงมิ ไค้ ร* ย การ 'เกสา ผ่าน วิชา 
เหล่า น มา ก่อน ริะเ รยก ว่า เม่น นํก่ อา ชพมิ ไก โลย 

วิชา ไน อุระ กิ'? ยาง หย่า ง ไก" ถูก เลอ นขนม าเ ฝน วิชา อา ชพ  ก่อน 
ก. ส.  ®®^.00  ไน อเมริกา และ อ่งก่ รก  •น* ก่กา รย่ฌ ชย* ง์ถูก ยกย่อง ว่า เม่น 
น* ก่อ าช้ผ โกย มาก ม* ก่ระ เริย กก* นว่า  เม่น เร* ก่สา ย* ฌซน อก งาน  มไค้ 
เข' ามา ยุ่ง ก' ย งาน พาย ไน  แฅ่ฅง์แฅ่เริมสกวิสท  เม่นก่นมา  นํก่ การ 
ย' ฌซท ชำ นา ฌฅ่า ง ไค้ สำ นก ว่า  งาน อ* ก่เพิ มก วาม ลำ ยา กก วาม ยุ่ง ยาก  ' 
ยง ขน ทุก ทน น ไม' สา มา ถริะ ม่ฅิย ฅไก้ โกย ไช' ไเฅ่ สม ก ย* ฌชเ ท่าน น นํก่ 
การ ย* ฌืช้ ระ ก' อง เริย น รถ งยฌ หา ข อิง น* ก่ อุระ กิร ก' วย  สม* ยื ยรร ข* น์น 

มหา วิทยา ล* ย และ โรง เริย นฅ่า ง ๆ ค่าง ร* ย วิชา การก' าเ ข' าหย่ ไน หล* ก่สูฅ ร 
เม่น อก แผนก ห แง ค่าง หาก'  กิฅ' อง ฃนห ย่กิย่ วิชาการ ย* ฌซ  กาม ม่ระ เท ส 
ค่าง  ๆ ทรเ ริน แล' ว ไก' ออก กก หมาย ห์ก่ม มิ ไห'!] ระกา สก น เอง เม่น นํก่ 

การ ย* ฌ์ช  นอก ราก ระ ไค้ ผ่าน การ สอย ไล่ ราก เท หน' าทข อง ร้ถ ยา ล เสย 

ก่อน  เม่น เช่น นน* โ! การ ย* ฌซ  รง ถูก น* ย์ว่า เม่น น* ก่อ าช้พ อก พวก หนฺง 

ความ สำคํ นของ นัก ธุระ กิจ 

เช่น เกย วก' ย การก' า ''ธุระ กิร ผก วาม สำ ก* น เท่า กโแ เละ ยิง กว่า การ 
ก' าก* งท ไค้ ย* นื ยาย มา แล' ว ไน สม* ย ก่อน ผทฝ ระ กอย อุระ กิรมิ ก่ไม่ เม่น ท 


\ 


พง!] รา ถ นา ไน สํงืก ม ซ^ สูง  ซงฅ รง กํนืขำนก็ ยผท ดัก ฝน ฅนเ ชิง เม่น 

นํกึ สุนทร พร น น* กืม่ ระ พโเ ธ น* กระ ยาย  น* กืแ กะ สลํกื  กน เรา ทุก คน 
ต่าง เกิก มาก^ ยก นสผ ย' ตม่ร ะฑํ? ทัฅ่า ง ๆ ก* น รุก สำ ค* นืทฑ่  ผ้^ น* น์ 

พํชิง มุ่ง หน* าทำ หน' าทไ หํสม ก* ยืคท นมํกื ไหย่ ไผ สูง หย่า งริง ร*^  ผนน \ ะ 
สม* กึร เม่น น* กืม่ ระ พ* นธ,  น* กืระ ยาย  น์ก์ ไว โชิลิ น คน ขาย เนอ  ขาย ผ* กึ 
กฅา ม ความ? งอ* นืนแ หละ ไค้ เริม เสก ก* น เม่น หย่า งก ในย่ ระ เท ส ทรเ ริน 
แลํว  น* ก ธุระ กิ รท มชชิ เสย ถูก ยกย่อง หย่า งสู้ง ราก มหา ซน ไน อเมริกา 

มหา วิทยา ล้ย์ท มชอ เส ยง ไก ไ) รก สาม่ ระ ซุม อนุ ม* ฅไ ห* ม่ริฌ ฌาแ ก' ทุทม 
ซอ เส ยง ไน ธุระ กิร แผนก การก ไ และ อุสา หก* ม ' 

เมอฺ เรา พิรา ร นา สำ นก ถ งก วาม? ง ทว่า  การ ไห* การ ร่ยไ ซ' ว่เก่ มน ส 
เม่น ส่วน สำ ก* น์ส่ วน ห นง ของ ธุระ กิร  เช่น น แล* ว เรา กิ อากร* ยืไ กว่า  น' กื 
ธุระ กิรก็ กวน ไค้ ร* ย์เกิ ยรกิ ยสช อเส ยง เช่น เกย วก' นก* ย์แพ ทย และ ทนาย 


ความ 


ธุระ กิจเ ปน งาน ชนิด ห นง 

สู กร ไง หริ อก น งาน ไน วง ธุระ กิ รม* กิ ระ คิก หรอ ย่น ว่า งาน ของ ฅนเ ฝน 
งฺาน หน* ก ซงฅ นกิ อง ทำ ห ย่วิน์ ละ  ๘ หริ อ® 0 ซ^ โมง  งาน ริง เม่น กำ 
ทน่า เยอ สำ ห ร” ยก นง านท ไห ลาย  และ มก วาม หมาย ว่า เม่น  งาน หน' กิ 
เม่น การ ไม สนุก  กน งาน ระ เสก สนุก ริน เริง กิเ มอ ห วก โรง งาน ทํง์ เม่น 
อาน* ฅส* ฌฌา ว่าง านม่ ระ รำ ว* น์ไค้ สน สุก ลง แลไ  - 

เม่น เช่น มสูก ราง ริ งม* กิ คิก ว่า  กน ทำ งานฺ หน* กิริง ไก* กวน ร' ยืกำ ร ไง 
แรง งาน เพ ม ขน ยาง  และ ม* กิ ระ ย่น กล่าว ราย สูท ไค้ ร* ย์ก่า แรง งาน สูงก ว่า 


๒ 


I 


- ฅนฑ่ ทำ งาน ไม่ ไก กรง ฃนิง งาน ทตน ทำ  และ [ผิ ชิม การ เ!] ลยน ทํรึผ้ 'ย* งกํขึ 
ขน ซา ไน วง งาน  ก ผก’} ะสแ กง ชิา การก ถก ต่าง  ๆ 

ถ้า ต่อ ไ!! อก  ๒^๓  เก ชิน เงิน กำ ทัง แรง งาน ผิ ไกร ไ] เพิม ขน  ก็มํก 
^]! ฝรา รก กยเ พอ นฝง ว่า งาน ของ กน ไม่ ผิ ทำ กาง ระ^ เงิน ไน พาย หน* าไก 'เลย 
ถ้า ทฺอน มก ว่าง พอ ก็ใะ ไ!] สม่ค ถ:] ลยน งา. นทํนื ก - เพิ อ’? ะไก้ ผิ! อก าส ไก่ 
ยโเ ไก  แห่ งก วาม สำ เห ร็ก เย ยง น* ก์ฐร ะผิรฺ กผิซื อเส ยง ย* าง 

พวก ลูก ทัง เหล่า นผิซ ายถ้ งก วาม หมาย ของ กำ ว่า อุระ กิร  ม* วแก่ 
กก ว่า กน เอ งก เ!] นน ไ! อุระ กิริ  ไม่ สำ นก. ถง ตำแหน่ง ของ กน ว่า เ!] น แก่^  ' 
ม งาน  ( (งอ!:)  001(161’ ) เท่า นน 

อุระ ก’? เ!! น งาน หน ไ! กว่า และ สำ ก* น่ก ว่า งาน ธม กา  เ!] นกิ ลา ซนิก 
หน งทํ ทำ ไห' กน กก การ กิ ลา หรอ การ ออก กำ ล* งื เ!] น การ เล่น ซนิก ห นง 
เซ่น  เล่น เกน นิส  แยก ผิ นก ไ)  ถำร อง แยก หริ อร อง แรง ขไเ ต่าง  ๆ ททำ 
ไห ไ รา เอา ไร ไล่ ไน ระหว่าง เวลา เล่น ก็ ระ ไค้  ก* งืต่อ ไป่ น 

®)  ก' อง ผ่าน กวา ม ลำ ยาก อุป่ส ไ! ต่างๆ  รน กลอก เวลา 
๒)  กวา ม ยิน กก  'ผา อุป่ส ไพ นไป่ ไก้  หริ อผิ พาล กว่า ก' แข่ง ขํน 

อก ผาย ฅนง 

๓)  การ เป่ล ย นแป่ ลง หย่า ง รวก เร็ว ของ โซก  ซ งผิล่ วน รวม เขา 
ห ย' ก* ย การ พะ นไเ ก' ว่ย  ท^  ๓ ข' อน ทำ ไห้ เถิก กวา ม สนุก และ 
ห ยาก ระ หาก วาม สนุก อก เซ่น นฅ่อ ไป่ 
ข* อ ต่าง  ๆ ผิ พร' อม ยงิยู รน ไน ธร ะถิร  เซ่น  เกย ว ก่น  น่กอุ ระ ถิา 

ท มสข ภา พก  ก็ ระ ไก กวา ม สนุก กวา มฅน เก' นรา ก งาน ของ เขา  เซ่น 

เกย วก' ยก เขา ไค้ ร ไ] ราก การ ถิลา ระหว่าง เขา าขห ยู่ 


. 7 

๑ ๑ 

ชิระ กิ^ เ!] นกิล าททำไห๎ กน หลง ฅิก  ถ๎าผ้ น* นย่ฅิ ย* ฅไห คูกฅ๎ อง ฅาม 
หล กทก ล่า วหา แล'^  - ฌาฅิ พน'!) งหํกื ระหิ ไห้ น " ก์ชิร ะกิร ทำ งาน ฅ่อ ไป ไน 
เม อม อายุ ย่าง ขนส่ ชราภาพ  แฅ่มํ ก์าะ ไร' ผลฺ  เรา ม* กืระ อ่า นพ ย ไน 
หนํงื สอ พิม พ* ยอ ย ๆ กล่าว ถงม รน รก* ม ของ น* ก์ ธร, ะกิา อาย ระหว่าง  ๔๐ 
ว่า  “เม อ ๒ — ๓ ว* นุก์ ย* ง์มา ทำ งาน เย่น ปรก ฅิกห ยู่”  หริ อ ยาง ทหนํ งสิอ 
พมพ 'ริ ะ เขย น ข่าว ว่า  “เขา ไม่ ห ยุค งาน เลย แม' แฅ่ ว* นืเ กยว ไน ระยะ  ๔๐ 
ย ” เช่น นเป นฅ' น 

คน หนุ่ม  ๆ อา ค ไม่ สาม าถเ ข' าไ ท่า ทำไม กน แส่ เช่น น แม' ริะม 
ท ร* พึย สม ย* ฅเ หลอ ไช' สอย ก็ ย* งฅ' อง มาน^ ทำ งาน หยู่ •อก  น” ก ธุระ กิาณ ย่น 
เช่น น ส แกง ว่า เขา ร* โเกิ ลา ไน งาน น และ เม อม* รืร ราช มาก ร่า เขา ก็ 

^0  ส่,  ไ,  -จ  , ’ 

ห ยา ยาม ไห กร่า ไป ไน ขน ะท กำ ล* ง์เ ล่น กลา ธุระ กา ห ย' 


* 
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พ่อ คา คือ ไค ร 

ร. ท.  ร' กส์  บน ยา ร ชุน  1)00*61X1- -611 -1)1-01*. 

ฅาม พระ รา ซยํฌ ฌ่ฅ  ท เขย นพ านิซ  พุทธ สํกื ราช  ๒๔: ๗^ 

มาฅ รา  (^  (๔:)  สํพืท์ “พ่ช กา”  หมาย กวา ผถง ยุ กก ลธํม กา  หรอ 
นฅิยุ กก ล ซ ง!:! ระ กอย พา นีชกิ าเฝ น' อา ซพฝ รกฅิ  และ ไห หมาย กวา ม 
รวม ท* ง์ผเ ฟ่นพุ้ น ส่วน  ( เวไ เไว โเฅ่ ผเฝ นง นุ้เส่ วนฑํ ก” ก ) ก' ม การ หริ อ . 
ผร่ กก' าร ก^ย  ^ 

ส่วน การพา นิชกิ รซง ยุ กก. ลธํมึ กา หริ อนิฅิ ยก กล  ซงผ ชอก าม 
กก หมาย น ว่าเ ฝน “พ่อ ค' า”  โกย กะ ทำเ ฝน อา ช้พไ กยฝ รํกฅิ น^ 
ผาก รา  ๔:  แหง พระ ราช ย โ!] ฌํทฉ ยโแกย วก' น ไห’ หมาย ถ งกิา การก” ง์ก่อ 
ไฝ น 

(ร))  การ ซอ  ขาย  แลก เฝ ลยน  ไห โ ซ่า 

( ๒ ) การ  ห”  ถ์  ก' ม 

(๓-)  การ เฝน นาย หน* า หริ อก” วืแท นก* าฅ่า ง 

(๔:)  การ ร” ยี ขน. ทาง ยก  ทาง น* า และ ทาง อา กา ส 

(๔:)  การ ขาย ทอ กก ลาก 

(๖)  ก์าร แลก เฝ ลยน เงิน ก รา  การ ไห้ กูยม เงิน  การ ธ นา การ 
การ เก รกิก ฟอง ซเ อริ  หริ อ การ โพย กฺวน 

(เ^)  การ ร” ยีฝ ระ ก' นภํยี  'โ^.' 
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" V 

* 

๑ ๓ 
V 

นเฟ่ นก ำอธึ ยาย ร่า ไกร ยึาง เม่น พ่อ กา  ฅาผ นํย แห่ง พระ ราช ย” ฌฌก 
ท เขย นพ านิซ  พ ทอสํ ก ราช  ๒^๗**:- 

แก่ ไนม่ ระ ผวน กก หมาย แพ่ง และ พา นิซฃ องเรา  ผใกั ผกา ร 

วิ เกราะ ห่สพ {า  “พ่อ ก' า”  ไว โลย  ม ยาง แห่งกล่าว ถงพ่ อก' า แก่ กไดั  - 
ร เอา เอง ร่า ผก วาผ หมาย ถงผ้ กนก ทำ การก' าขา ยฅา ผก วาผ เขา ไน ภา สา 
สาม” น ทงน  ก็ กง ระ เม่น เพราะ เหฅ ว่า กก หมาย ไทย เรา มิ ไก' ไ เข่ง แยภ 
กก ห ผาย แพ่ง และ กก ห ผาย พา นิชอ อก ราก ก' น เรา รวม ไห หย่ ไน 

กก ห ผาย เกย ว ก่น  ไผ่ มิกก่ หมาย พิเส ส เราะ รง ไห้ ไชย งก” ย แก่ฉ เพ ำะ 

’ กิร การท เม่น' อา ช์พข อง ยก กลม่ ระ เภท  “พ่อ ก' า”  เท่า นน  กำ ร่า 

“พ่อ คำ ” รง ไผ่ สระ ผก วาม สำ กโเ ไน ทาง กก หมาย แพ่ง และ พา นิซข อร 
เรา นำ  ฝ ระ มวน กก ห ผาย แพ่ง และ พา นิชข องเรา ไ กำ างเ งอน ไขพิ เส ส 

ไน ยาง เริ อง สำ หร โ) พ่อ คำ  เชน ไน มาฅ รา® ๖ 5:  (®) ■ไก้ กำ หน ก อา ยุ- 
ความ เก็ย วก' ย การ ไซ สิทธิ เรย กร' อง ไน กิร การ กำ ของ เขา แฅก ก่าร กำ 
อายุ กวา ม สำ ห รำ ยก กล ซง ไผ' ไซ' เม่น พ่อ กำ  ทำ นรว ผก วาม ไค้ ร่า 

กก หมาย แพ่ง และ พา นิซข องเรา ไซ้ ยำ กำ แก่ยุ กก ล ทำ ไม่  ทำ ท เม่น 

พ่อ กำ และ มิไช่ พ่อ กำ 


I ‘ 


คุนส่ มบํต ผู้ ขาย ของ 

นาย เล็ก  โก เม ส 


ไน การ ย' ระ ก! เย การ ธา ซพย่ รม ภทห นงย่ ระ เภท ไก กฅา ม าะ เห็น 
ไก้ว่าอธยาสํย์กเย่นสิรสำกํนืทงะนำไ^เส่คงามก๎า^^น์า  ดา าม สำ เห ร็ก 
โกย ผิ เพาะ ไน การ คำ  กิริยา มารยาท สุภาพ เม่น สิง รำ เม่น ทสุก  เพราะ 
การ กำ ขาย กอง ฅิกฅ่ อก' ยม่ ระ ชา ชน ท^ ไม่ 

กน ขาย ของ เม่น ผแท นของ ยริสํ ทื  ยาง ทกเ ท่า ก” ย เม่น ฅำย ริสํท เอง 
ท^น เพราะ กน ขาย ของ กำ) ง นก กง ผลม่ ระ โย ชน ‘ของ ยริสํ ท ก่อน และ ห มน 
นก เสมอ ว่า กน ทำเ พิอม่ ระ โย ชน ‘ของ ยริสํ ทซง เห มอน ก' ยทำ ไห้ กำ เอง กำ ย 
กน กำ ขาย รง กอง หา ทาง ม่รโ เม่รุ งก น เอง ไห้ ทโเ สม “ย หย่เ สมอ  ไห้ มก าาม 
รเพ ม ขน  มก วาม ไห าพริ ย เฉลย; ฉลาก  มก าาม ชำ ใ: เาฌ ไ นาง การ กำ 
มาก ขน เพ อร ะ ไก' เม่น พ่อ กำ ท กว่า'} ขวา'?  เม่น ทรร ห้า แก' กน ท^ ไม่  ผลู ก กำ 
เพ ม ขน เม่น ทวกู น , 

ม หนำ สอ เม่น รำ น วน มาก  ทไห้ เขย น แนะ โเา ทาง ของ กน กำ ขาย 

' แก' เล่ม หน ง ๆ ต่าง กึอำ ง ไม่ กน ละ แนว  ฉห้เ ไก พยายาม รวย ราม ข' อ - 

สำ กห้เ  ๆ และ ราก กวา มร้  กวา ม ผ่าน งาน มา แลำ  เริย ยิเริ ยง  “หล ห้า 
ของ การท ระ ไห่ โ ย่น กน กำ ขาย ทสว มา ถ”  นำ มา เล่า ส่กห้ เพ ง ซ็งห วำ ว่า 
กง ระ เม่น ม่ระ โย ชใแ เก' ยาง ท่าน ทสน ไ^ ไน มา งน 


๑ ^ 

บท ท ๑ " 

หมวด ทึ่  ๑ 

กิริยา ท่า ทาง และ เฉ รอง แต่ง กาย 

ก'!] นอน เรา มป็ง ก่นท่ ท่า ทาง เก ริ อง แต่ง กาย ของ กนท่ เรา ทยม่ ะ! 
แล; ก่อ ■น ท.? ะรร่ กนิส่ ย ของ เขา  เรา ก่สา มา ถ เกา ถาน; แล; อุย่นิ ส่ย 

ของ กน น* น์ ราก ท่า ทาง เคริ อง แต่ง กาย ของ เขา  ' ฉ; นนข ไ! นริง น์ยท่ เม่น 

I ^ 

ฃไแ รก ท ท่าน ร; ต่อ งม่ร ไเม่ รง แก้ไข เสย ก่อน 

๑.  ต่อ งใม่ แต่ง ฅํว์ ไห้ โลก โผน สกุค ฅาเ กิน ไม่  แต่ง ไห้ เริย ยร ไย 

สภาพ เห ผา; กไ กาล; เท ส; 

๒.  แต่ง กาย ส อาด หมก รก  ไริย ย. ร ไย  ไม่ ย ไย่ย  รอง เท ไ เม่น 
เงา งาม เสมอ  , ,, 

๓.  แต่ง ไห' เหมา; สม กไอุ ม่นิส โ) ของ ท่าน  เม่น ต้น  ถไ ท่าน เม่น 
คน ช่าง กุย ซอย สนุก กิ แต่ง ฅไ ไห้ เก๋ หน่อย  ถา ท่าน เม่น กน เงย ยกิ แต่ง 
เริย ย ๆ 

, ห, VI . 

๔.  พยายาม เกน ต่าฅ รง เม่น สง่า งาม  ไม่ ไช่เ กนฅ รง ซอ  ๆ หรอ 
เกิน ร๋อง  ๆ หมก รา ส ทำ ไห ไน กู ถูก แล; หมก กวา มเซิ อถอ 

๔.  รไ สา  เลย, ผม  หน' าฅา 'ไห ไอ าก  เก ลยง เกลา น่า กู เสมอ-.. 


เ 


๑ ๖ 

หมวด ทึ่  ๒ 


ห' ด เปน คน ร่าเริง  อา รมน์ เย็น เสมอ 


ถ' กราก ท่า ทาง แสำ  เรา กก่ธ ย ๆ เรย นร้นิ สํย์ซ้ งกํนื แล รก' น 

แล รอ้ธื ยา ส้ย์ไ ผฅ รน แหล ร ระเ ฝน เก ริ อง ม่ก ไร กน ไห ชปึย ทชิก โ เห-ริ อ 
ไห ไกล ยก ก่น ไกั  กน ริน เริง เฝน ท เสาะ หา ไน วง สมาคม'  การท ระเ ฝน 
กน สนุก สนาน ไก* ระ ท่อง ผ^ก ห* ก์นิส ไ) ฅนเ อง  ก* งึระ กล่าว ฅ่อํไ ฝน 

ต.  ไผ่ พยายาม มอง กู กวา มผิก ขอ งก นอน  หริ อ ถ' า เห็น แล* วก็ก วน 
ท่าเ ฝน ไม่ เห็น เสย ย* าง  นก ว่า เรา กไม่ ห ยาก ไห*? เนอ นรก วาม ผิกช องเรา 
เห มอน ค' น สํนื’ นไเ  ไห* เอา กวา มก ขน มาก ลยย ‘งื เสย กก ว่า 
๒.  ไห* กไน แง' ทก สนุก สนาน  หย่า ไฝ กู ไน แง' ร* าย 
๓.  ถ’ ามท ข ไห้ ริยท่ ก ไรฅํ กก' งวล เสย  และ ไม' กวน ไฝ ระ ยาย 

กวา มทข ลำ ยาก ของ ฅนไ ห้เ ทอน  ๆ ทง  ก* วยไ ม' เท ยง ทำ ไห' เ’ ข. าเ ยอ 

เท่า น* น์  ย" งทำ ไห ไ รา เสา ไร หน' กเ ขำ  เท รา ะ แทน ทระ ลม เริอ งนน เสย ไก 
การ ระ ยายออก ผาเ ฝน คำ พูก ยำ ระเ ฝน ผล ฝ ระ ท ไ) ไร เรา อก  และ ยา งิท 

เขา ก ช่วย อะไร เรา ไผ่ ไก้  ถงเ ขา พอ ระ ช่วย ไห้  กทำ ไห ไฝ นห นนุฌ คน 
ก' นเย่ ล่า  ๆ กวน ถอ เสย ว่า  ท ขมา สุข ก ย่อม ฅาม มา กำ ย ฉะ นนร ะมำ 
น^ท ขหยุ่ ทำไม  ยม ท่อน ร* ยก วาม ลำ ยาก ท* งั้ห ลาย  แลำ ท่าน ระ ไม่^ ร* ก่ 


1 II 

ท ยก วาม ทข อก เลย 


# 


ห มวฒึ่  ๓ 

^ ห' ตเ ปน คน ทตน หยู่ เสมอ  หู ตา ไว 


ต.  การ ทา ะแ] นก นฅน หย่เ สมอ  ฑกส ผ่ยน โเ  ฅอง ผอง ก เห ต 


ก็ไหาฅิวทโเ  ไม่ ใช่  รฉ่เ พา; งาน ท เรา ทำ ห ย' เท่า น* น กํง กำ กล่าว ว่า 

“ ไห ไ เอ งก ท* งยา ไม่ ไช่ม อง กูแฅ่ ฅน ไม โ ท่าน* น์  ” ท* งนเ รา าะไ ก* ขยาย งาน 

เมิอ สย โอกาส  ถ* าไม่ พยายาม คู เหฅุ กา รน ล่าง  ๆ ทเกิ กฃน โกย รอย แล* ว 
กา;  ไม่ ก* าวห น* า หย่ แก่ ไหน ก็ กง หย่ แค่น* น ^ 

๒.  พยายาม ก่ด ทา; เขย ย ถาน; ของ เรา หย่เ สมอ  แล; ไม่ ไช่กิ ก 
เท' านน  ไห้ ทำ ก* ว่ย ค่อย  ๆ ไล่ ย' นไก ไ ย่าน กว่า า; ยโเ ลุก วาม สำ เห ร็ก 
๓.  ไห้ผ มาน; ยาก ย^  ทำ งา นาง  ๆน้ แหล; เย่, น หำ ไาข อง กน 

กำ ขาย  ท่า อ; ไร ล่อง ทำ าง  มุ่ง หนำ ฅ* ง์ฅา ต* ง์ไา ทำ  ไม่ ไซ่ ทำ แฅ่มิ อ 

ส่วน ไา ลอย ไย่ ทอน  ล่อง ผง ไาห ย่ก่ย งาน  หาย ไาอ อก มาเ ย่น งาน แล; 
เฝน เงิน 

หมวด ท (1 

ไห* ทา ตำเ ปน เพือ นห้บ ค นอน 

ต.  ไห้ ทำ ฅำเ ย่น กนก วำง ขวาง  เย่น มิตร ก' ยก นอน  - หย่า ผำถ อ 
ว่า กวน ไห* เขา ทำ) เรา ก่อน ■กำ โอกาส เหมา; เมิอ ไก  เรา กวน ทำ กวา ม 
ร' าำ) ก' ย เขา ก่อน เสมอ  แล; การทำ เช่น นนก็ ไม่ เสย หาย อ; ไร 


๓ 


/ 


๑ ๘ 


๒.  พยายาม พู กไหํ กน อิน สนุก รินเ รง  ส เพา ร หย่า ง ยิง ไน เา ลา 

เขา กลุ้ม ไ^ 

- ๓.  ได้ นก ถง สิง เล็ก น* อยท เพ อนข อร ‘อง  ถา ไม่ เหลอ ความ สา มา ถ 
กก วน ทำ ไห* เท่า ก โ) ของ ชิน ไหย่  ๆ เห มอน ก่น  เพรา; สิง เล็ก  ๆ น* อย  ๆ 
กสา มาก ทำ ไห โห็น ไ'} กน ไค้ 

ยิน ก พระ เย่น เพ อ นของ ทุก กน โกย' เฅม ไร  ไม่ ไซ่ สิน หรอก ย 

เพ! แหก 

หมว ค่ทึ่  ๕ 

ห' ตเ ปน คน เชอ มํ่แไ นตํว เอง 

® ได้ มุ่ง เข มไ [เย โหล โา แห่ง กวา ม สำ เห รก 

๒.  ได้ ยโเ พก ยาง สิง ซง พ่าน กก ว่า พ่าน สา มาก ทำ ไก้กํ่ 'กว่า กน 

ธํม กา 

๓.  ไห้ นก เสมอ ว่า กน เรา ค่าง ก”  ค้ไม่ ไซ่  พก วาม สา มาก  แค่ ท 

กว่า มก* ง์ไร ระ พำ ซอ เสิ ยง ค่าง หาก 

(^.  ได้ ผน ไร กน เอง เพิอ พำ สิง ท เรา ไม่ กล* าพำ 

3:.  หย่า พำเ ย่น กน ไม่ มก วาม สา มาก  ถ* าพ่า นค้ส กว่า ไม' สา มาก 

' - “ 

หริ อ อ่อนแอ ไน ข* อ ไหน  รง แก้ไข ได้ ก ขน'  ’ 

๖.  ได้ มก วาม อก ทน ยาก ขน  และ มก วาม เพ ยร รน สำ เห ริก 


0 


® ๘ 

หมว คทึ๋  ๖ 

เปน คน ซอ สัตย์ ก ติณ ฌู 

®.  ไสัเถยงแทนเพิธนฝูงของท่านไนเวลาทเขาถูกกล่าวหาไม่ฬ 
และ พยายาม แณ้เ ทน ย ริสํทึ 

๒.  ไห้พิ เครา ะ ย์คู ว่า  ไก รท ซป็ฅ รง ติ!! ยริส่ ท? ง และ ไกร เย่น 
ผู้^ ท กแฅ่ นำ ไย่ ไน ทาง สนุก เท่า น \ 

๓.  พยายาม ไม่ เห็น แก' ติวื  แท่ เห็น แก่ กน หมู่ มาก  แก่ สา ธาร นะ 
ย่ระ โย ซน 

๔;.  เก็ย กราม ล โ) ทกน ชิน ยอก ท่าน หรอ ท ท่าน ผเ อิน ไย่ ร้เ ขำ  ไห้ 

มิค ซิก 

ไห โ เย มิฅร ร่วม ไร ทแท้ ไห มาก  และ เมิอ กยก่ นไว โ ลโห็ กวน 
ห้ยา ยาม ถนอม นำ ไร กโไ หัก ท่อ ไย่ ก' วย  ' 

๖.  ถ' าผเ อิน ทุก สิง ทุก หย่า ง ไม่ เกิน ไย่ หย่า งทเ รา ติ องการ  ไห้ 
พยายาม กน หา ไติพ ยติน เหตุ ขํกขํ อง  และ รโ การ แก่ ไข  หย่า ผโ ไย่ ไท ส 
ก่น หยู่  ซงห าย่ ระ ไย ซน อ่น ไก มไก่ 

'/  ' ' หมวด ทึ๋  ๘ 

ไห ไป ม คน ทไวํ เนอ เชอ ไจ ได้ 

ร).  กูติว หย่า งผู้ท ท่าน เห็น ว่า  ไว้ ไร ไห้ น่าน โถ อ . และ พยายาม 
เอา หย่า ง ท่าน เหล่า น ไเ 


V 


12)0 

๒.  หย่า รโ เส ฌฌา ง่าย  ๆ ไห้ ช^ ไใกู ไห้ ก เสย ก่อน  ชง นา หหกื 

กำ หูก ก่าย  เพรา เ: หูก แลวั ระ เอา คน มา ไผ่ ไห้ 

๓.  หย่า ลม ทำ กาม ส* ฌืฌา  ต* อง ร* กืสา กำ พุก  และ ถาน* กืก่ย ไกร 
ก็ ไห (ย่น น* ก์ 


๘.  ไห้ ร์ย ทำ งาน ท เขา มอ ย หมาย ได้  ทำ เสย ก่อน งา นอ นๆ  และ 
ไผ่ ก* อง ลม 


๘.  ไห* ระ ลกเ สมอ ว่า  สิง น* น์อ. าก ไผ่ สำ ก่น แก่ เรา  แก่ อา กเ ย่น 
เร อง สำ ก* นืยิง แก' ผอน 

หมวด ที่  ๘ 


หํตไ ห้มไ จเ ชม แข็ง คล่อง แคล่ ว และ แข็ง แรง 

©.  ไห้ ห* กืทำ งาน สิง  ๆ เล่น สิง  ๆ 
๒.  ต* กก่งั รส  ต* กืทุข ร* อนไ ห* หมก 
๓.  ไห* ออก กำ ล* งื กาย และ ร* ก่สา อ นาม* ยืไห 'ถูก ต* อง 
๘.  ไห โ ลอก เล่น หย่อน ไร ไห โหม าะ ก* ยื งาน ที่ ท่าน ทำ และ เหมาะ ก' ย 
สุขภาพ และ อ นาม* ย ของ ท่าน 

๘.  ถำเ ย่น ไก* กวน ระ ไห โ เพท ก็ตร รก ทุก ย 

๖.  ถำม อะไร ผิกย่ รกฅิ  ไห้ รยร ‘ก สา เสย แก่ เนิน  ๆ หย่า ทงไ ร' 


ไห โ ย่น มาก 

๗.  หย่า ลม ว่า  สุข! ไาพ ระ แข็ง แรง ไน ร* นืก่อ ไย่  ก เพราะ เรา ร' ก่สา 
ก่ร ไห้ ก เสย แก่ เร สาน 


บท ท เอว 


หมวด ที่' ๑ 

ห' ตเ ปน คน เข้า ไหน เขิา ไต้ ไม่ เคอะ เขิน 

®.  ไม่ ระ; ลกเ สมอ ว่า  “สิง ที่ แก้ไข  และ; ช่วย ไม่ ไต้  ก้ฅ๎ ธง ทน เอา” 

ท่าน มแฅ่ หนา ที่ที่า ร ทำ เม่น ทอง ไม่ รร' ธน เฉย เสิย  ถง แม้ ว่า ท่าน ระ 
ซอย หริ อ เกส ยก สิง นนที่ ฅาม  เท รา ะ การส แกง ความ ไม่ พอ ไร  กหา 
ทำ ไห' เหฅุ การ นเม่ ลยน รม่ไ ต้ไม่  สุภา สิฅ กล่าว ว่า  “ถ๎า ท่าน ไม่ สา มา ถ 
เอา สิง น* น์ไต้ ก่ง ไร  ไห เริย น ซอย และ พอ ไร ไน สิง ที่ ท่า นม หย่”  คอม 
ความ สโเ โด กน น เอง 

๒.  ถ' า ท่าน เห็น ว่า เหฅุ การ ข้ระ ไม่ ก ห็ไห 'พยายาม แก้ไข ไน ทาง 
ทถูก  เข' าหา ไห' ถูก คน ไห^ ก ช่อง  และ ถ' าเ ขา ช่'; เย ไม่ ไต้  กไม่ ท่อง เสิย 
ไร หริ อ หมก ห ว* งื  แท่ รำ ไว' เสมอ ว่า  ท่อง ไม่ คก ไน แง่ เลก  ๆ น' อย  ๆ 
คิด ถงแท่ ข' อไห ย' ไร ความ เท่า น* น 

หมวด ที่  ๒ 


ห' ตบัง ค* บไจ ตน เอง 

๑.  ท่อง ไม่ ไร แค ย ก ลำ ไก' กลา เสย  พ่อ กำ ท่อ งม ไร เม่น น* ก์คิ ลา 
๒.  ไน ยาม ก' ยืฃ* นื  พยายาม ไซ' กล ยพ่ นิร ไห' มาก  ไม่ โอน เอ ยง 
ถอเ อา แท่ หล สิาก วาม ริง  และ มอง ไห้ ซง ไน ข' อก วาม น* นิ  ๆ 
๓.  ไห้ ซ่อน ความ รู้ สก ไม่ พอ ไร ไว' พ่าย ไน 


(^.  ถำ เห็น ท่ร 2 ยํงกํ ยโท ส 2 ไวัไ ม่หยู่  ไห้ เห็น หน ไย่ เสย ไหัพํ น 
- ไผ่ มสิ ง ไก ท’?  2ย ก เยา กว่า มเ กล ยก กวา มก 2 ท ยก 2 เท ยย  เสิย ก 

สก* น์ไก้  นป็ กราก ซ่อน กวา มร สก ไว ไน ไร 
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ห มวฒึ่  ๓ 

ไห้ ไช้ตุ ลยพิ นิจ ไห้ ถ่อง แท้ 

1 

ร).  หย่า รย รวย รํกืฅํ คสิน ไ'? ลง ไย่ ก่อน ทไก้ นิรา ร นาก ทกแ ง่ทก มุม 

^ ^ ' /,  นิ  ห นิ  ’ 

ถ่อ งก ไห่ ไเน่ เสย ก่อน  รวย รวม ย่รา กฅ่ กา รน ค่าง  ๆ ทเนิ ก ขน ไห' มาก 

ทสุก ทร 2 มาก ไก' ผา นิรา ร นา  แล' วรง ก่อ ยถ่ก์ สิน ไร ลง ไย่ 

๒.  ถ่อง ไผ่ ลำ เอ ยง  เพรา 2 นิเย่ นของ สำ ก” นืผา กก ว่า การ ไม่ I 
กวา ม รง  ถ่อง เย่น กนก รง  ไม่ เขำ ข' างไ กร ท* ง์สน  ถอห ล” ก่กว ามุยุ ฅิธ้ผ่ 
เย่น ไหย่  -' 

๓.  ถ่าย” งืสง ส่ยไ นก รน น* น หย่า เนิง กำ) สิน ไร  ไห' รอ ไว' รน กว่า 
ร 2 พย กา ามริ ง 

หมว คทึ่  4 

ไณ้ ปน คนขํ น อาสา รํบ ไซ้ 

0.  พยายาม หา โอกาส ทรร ทำ กาา มก  กวา มุ ซอย  ถง แม้ ว่า ร 2 
ไผ่ ถูก ขอ ร' ธง ไห ทำ  ''  ) ' ' ' 


1^0) 

๒.  กอยซ่วยเหลอผทค็ธงการกทมซ่วยเหลอ  โฑย ทไม่ หวิ^ 

ยล ฅอย แทน 

๓.  ไน กิใ การ งาน ต่าง  ๆ ไห้ เลอ ก ทำ งาน ทยา ก ลำ ยาก ผาก กว่' ไ 
งาน ท สยาย 

๔.  พยายาม ทำ งาน ไห้ มาก ไม่ เห็๋น แก' เห น็ก เหนือ ย หรอ เห น ว่า เงิน 
เท ชน นอ ย เลย ไม่ ห ยาก ทำ งาน ทาก  กวน ทำ งาน โกย ไม่ เห นแก่ เงิน เท ธน 
เย่น ส่วน ไหย่ 

&.  ถาม งาน ทำ  แม' ระยำ ไม่ ไท้ เงิน เก ธนก็ กวน อาสา สม” ก เพราะ 
เย่น ฝ ระ ไย ซน ไน ทาง ผก ฅํว ท่าน เอง ไห้ เกิค กวา มซำ นาฌ 

หมวด ท ๕ 

ต้อง เปน คน หนํก แน่น 


X' 


หย่า เอา กวา ม หน” ก แน่น ไย่ ย' นก' นก” ยืก วาม ดิอ ทาน หำ แข็ง  เพราะ 
กวา ม หน” กืแน่ น น* นม กน ต่าง กว่า กวา มก ธน” กื  กวา มก อ น* น กอ แม้ ว่า 
ทำ ผก ก็ ยำ ขน กอ ระ ไห' ถูก รง ไท้  ถำผิ กก็ก วน ยอม รไเ ผิก  แต่ ลำ ไม่ ผิก 
แล ำฅ' อง หน์กื แน่น  ท' ชง ยน พน เส ยง เกิม ไว  แต่ ถำก นอน ยนก ราน ไม่ 
ยอม เห์น กำ ยก็ฅ 'อง กิกข ย” ย ขยาย หาส' ทาง ไหม่ 


หมวด ท ๖’ 

ขยน่ ขํน่ แข ง- 

®.  กวน ผรก หมาย  และ เกุน ไย่ ไห้ ถง ทาง สำ เห รท น* น์ 
๒.  ท' อง สน ไร และ ซอย งาน ท ท่าน ทำ ห ย' 


\ 


๒๔ 


๓,  ทำ งาน ไห์ เม่น ร; เย ยย  มโก รง การ ขข้ง งาน  มเ กร ปึง มอ 
พร' อม ยริยู รน  ฅงฅํ นทำ อะไร แล๎ าฅ' อง ทำ ไห้ เสก 

หย่า ผล้ก งาน ทยา กไา ทำทํ หลํงื  กวน รย ทำ เสย ไห้ เสก ก่อน 

งา นอน  ๆ 

&.  หย่า มอง ขำ มสิ งเ ลึก  ๆ นำ เย  ๆ แม้ ไม่ สำ กโ เก ฅำง ทำ กำ ย 
กวา มล ะ เอย กถถ ำนเ หม้อ นก' น 

หมวด ทึ่  ๗ 

ต้อง ช้อต รง 

ร).  หย่า พู กอ วก ฅนเ ก่น กวา มริง  แม้ ว่า การ พู กน* น์ระ เม่น ไม่เ พอ 
อำพราง เ รอง ท ท่าน^ สก อาย ไน การ ยอก เล่า  ก่กว น เลอ กก ล่า ว แก่ 
ฉ เพาะ ความ? งก กว่า 

๒.  ฅำง ซิปึฅ รง ไน การ งาน  ไม่ ว่า ระ เม่น งาน ซนิก ไก 
๓.  ไม่ม่ ระ มาท ไน สิง เล็ก นำ ย เพราะ อา ก ทำ ไห้ ท่าน ถลำ ไม่ ไน์ 
งาน ไหย่ ไต้ 

(^.  ถา ไกร ม้ก วาม ก่ก วาม ซอย ฅำง ราง วโเ  หริ อเส นอก วาม ซอย 
ไห้ ขน เงิน เก อน เม่น ก่น  เพิอ ยำ มน^ ไร คน งาน 

&.  ก่อ ง ผก วาม ยก่ธํ ม ไม่ เลอ กทร 'ก ผสํก่ ทช่ง  ไม่ กวน ซอย 
กน ห นง มากกว่า ปึก กน ห นง  กอ ไม่ กวน ม้กน โม่ รด  ไห' ซอย เสมอ  ๆ 
ก่น หมก  คน งาน ล็ระ ทำ งาน งิง  ๆ เพ อหว ำยำ เห นกฺ  •-' 


, 130( ^ 

๖.^  ฅํขง ฝ ระ มาน ไน การ ไซ้ ท่ย  หย่า ไซ้ ไห้ ๓ นฅํวื  ไม่ฅ ชิ'? เป็า 
หย่า งก นทเ ขา รวย กว่า  ^ ' ' , ’ * 

๗.  ไห้ ลอง ยก ฅํวห ย่าง กนก ไม่ ซฺอสํ ฅ์ย  ก' ยคน ทซิอ สํฅย รำ น วน 
เท่า ก' นึมา เกย ข ก' นก  รีะเ ห้นไ กว่า  ไน ทสุก  กน ร้อสํ ฅย ‘มกร; ไกร ยฺผล 
กก ว่า กน ไม่ สุนิฅ เสมอ ไย่  กวา ม ซอก รง”  รง เย่ นม กิ สำ ก' น์ยิง ทกน 

. กำ ขาย กอ งม ไว้ ไน ไร เสมอ 

1 

หมวด ที่  ๘ 

ไห้ ม ความ ร' ก ความ ชอบ พอ ทึจิง ไจ 

®.  กวน นก เสมอ ว่า  เพิอ น เรา ม' กร; ลอง ไร เรา ก ย่อย  ๆ แล; ร' ยี 
ผิกเ รา เวลา เรา เผลอ ก” ว่  แล' วถอ เอา ไย่ เข" าไร ผิ กว่า เรา ไม่รํ ก'? ง หรอ อ; ไร 

หย่า งนน 

๒.  หย่า แกล' งทำ  หย่า' ลวง ห้อน ไห้ เข' าไร ผิก  หย่า ส แกง ว่า ร' ก - 

เกน ไย่  ผง กำ ไห โสม อก' ว์ไว้ 

๓.  หย่า ร' ยี ทำ สิง ห นง สิง ไก ก ท่าน ทำ ไม่ ไกั 

หย่า เผลอ กำ ท่า ผิก ย่อย  ๆ แก่ ถา ผิก ไย่ ก' ชิง สาร ภาพ หย่า ง; 

ก ลำ หาฌ  เพรา; กน เรา ย่อม ^ร้ก ผิกพ ลาก ยาง เย่น ธํม' กา 

หมวด ที่  ๙^  . . 

หํ ‘ตเ ปน คน ช่าง คิด ของ ไหม'  ๆ ขน 

®.  ไห้ เรย นอ; ไร ไหม่  ๆ ทุก ว* นึ  ถำเ ย่น ไก้ 

๒.  ไห พยายาม หา ทาง ที่ ร; ทำ งาน ไห้ กํขน แล; เห นอ ย น' อย ลง 


I 


๖ 


๓.  ถา ฅกห ยู่ ไน ถา นะ กํย์ข โเฅํ ธง พยายาม ทุก ทา'! เพป็ ช่วย ทำ! อง 
* ไห์ร อก รน ไท้ 

(^.  กวน ออก กทผ เห็น ยำ ง-  และ พยายาม ไห์ กน อิน เห็น ก กาม 
ท่าน ก* วย 

3:.  ของ ท เก่า ไซ้ ไม่ ไก โ เลว  กวน กิ กว่า ระ ทำยํ ระ ไย ชน* หย่า ง ไร 
อก ยำ ง แทน ท ระทํ อง ทิง เสย เ! เล่า  ๆ 

๖.  กวน พิรา ร นายก กล ทํวห ย่าง ทม ห* วกิก ไหม' ๆ ท!! ระ กิสถ็ ของ 
แ!] ลก  ๆ ขน 

I 

-'  หมวด ทึ่  ๑๐ 

เปน คน ตรง ต่อ เวลา 

ต.  มไก รง กา รน  และ ทํอง ทำ ทาม ทกะ ไว้ นน 
๒.  กวน รำ ไว้ ว่า  เมิยิ ท่าน เอง ก็ ไม่ ซอย รอ ผ ธีน  ไกร  ๆ ก กง 
ไม่ ซอย รอ ท่าน เห มอน ก' น 

๓.  เร์ผ ทำ งาน ก่อน เวลา เสมอ  หย่า ไย่ ทำ งาน สาย กว่า กำ หน ก 
๔:.  ห* กืนส “ยเ ย่น กน ทรง ท่อ เวลา โกย รย ทำ งาน ไห้ เล็ก ทน กำ หน ก 
ไซ' หน เม อถง กำ หน ก และ ทำ งาน ทาม เวลา 

&..  ท' อง ไม่ ผล' กื งาน ไย่ ทำวน พร่ง น ไนเ มอ สา มา ถ ทำ ไห โล็ก ไย่ ไกั 
ไน ว' นน  - ' 


'\  ‘ 


บททึ่  ๓ 
หมว คทึ่  ๑ 

. การ สมาคม 


®.  V ก เสมอ ร่า กน อนห ยาก ท^ ช้า ก่ย ห่าน 
’ ๒.  ม ราย ■ซ้อ ขอ 4ผ ทิรรํ โ^^น เก่ย  แล 2 หา โอกาส พ ยม่; ห! แส มอ 

เพอ สมาน ไม ฅร้  น็เ ฝน ข' ธสำ กินี  และ พยายาม รช้! กน ไหม'  ๆ เ รอย  ๆ 
๓.  หย่า ส แกง ห่า ทาง หยิร รอ'? หอ งถอ กิา  เพราะ ทุก คน เก ลยํก 
กน หย่า ง น^  การถ อกิร์ ไม่ ไกัร โ) ฝ ระ โย ซ น’ อนีไ  ก เลย 


เกย กวา มทุข ไว้ ไน ไร 

8:.  ไห้ รำ เห ทุ การ น์ฅา ง. ๆเร อง ทน่า สน ไร  เริ อง ส นก สนาน ต่างๆ 

ห เ^^ 

เกน  " ’ 

^ ‘'^  ห III  ^ ^ I 


เฝน กน  ไม่ ลิมท ระ ส แก งก วาม ยิน ก ไน การ เลอ นยส  เลอ นเ งนเ กอ น 
หรอ ส แก งก วาม เสัย ไร ไน ม รน ภาพ ของ ฌาฅิ ท ล่วง ลโเ ไฝ แล' ว เหล่า นเก็ ย 
มาก ย เวลา พยฝ ะ กโเ  เพิอ ระกำ รง กวา มเฝ นมิฅ รก” นีหย่ เสมอ 

๖.  ลม กำ ของ ท่าน เสย ไน เมิอ เขา สมา กผ  ไห้ กิกถ ง แต่ผ  ธน 

ำ.  , ำ-  , “ 
หย่า พูก ถงเ รอง ส่วน กำ ท่าน เฝน อ้นี ขาก 

๗.  ไห้ เรย น รถง มารยา ททก ไน วง สมา กม  เฝน กน ไน การ แต่ง 
กาย  ก V น^โ กะ ร โ) ฝรร หาน อาหาร  การ ฝฅิสํ นีถา นก โเสุ ภ่าพ สก ร และ 
ไน การ แนะ นำ เหล่า นเฝ นต่น 

๔.  หย่า ลม แนะ นํ'! ไห' กน ป็น  ๆ รรโ ไก’ นี  เพิอ ระ ไก รัว มเฝ นพ วก 
เกย ว ไม่ แยก เฝน กกเ ฝน เหล่า 


129๘ 


หมว คทึ่  ๒ 

ความ ม ไหวพริบ 

* 

®.  ทยท วน กุ ว่า ท่าน ทำ อะไร ผิก ไ!] ข้าง  และ หา เห  กุท ทำ ไห้, ผิก 
และ แก้ไข ไม่ ทำ ไห ผิ กอก ซํ้าส อง 

๒.  ไห' กูเห กุ กา รน ต่าง  ๆ ไน แง่ ท่กท สนุก ขยข โเ  หย่า ไ!] พูก ไน 
แง่ รำ ย 

๓-.  ไม่ พยายาม พกา าแก กก “นืก ะทย กะเทย ยก' นื 

๘:,  ไห โ อา หย่า งก น อิน ทม ไหว พริย ไน การ 'กะ ทำ สิง ไก  ๆ โกย ท 
ทำ ไห้ กิา กา รน นกำ เนิน ไย่ หย่า ง ราย ริน  ไม่ มก วาม ยุ่ง ยาก 

&.  พยายาม เง ไร ผ อิน ไห' กล' อย ตาม เรา โกย ริอิ ถาม กำกวม แทน 
ทํระ โต โถ ยง ก่น. 

๖.  ไห' ลง กวา ม เห็น กำ ยถำ เรา เห็น กํ  ไห้ฅิ ซม ยำ งํแ ลำ แต่ กร นย์ 
แต่ ไห' เ’ น' นชม ไน สิง ทกํไ หมาก 

๓'.  แนะ นำ โหัผู  อิน เห็น ก และ ทำ ตาม กํก ว่า ไฝ ย' ง่ค' ย เขา ไห้ ทำ 

๘.  หย่า ไย่ ร' ย์รอ งก วาม ฝ ระ พรต ของ คน อิน ไห' มาก น' ก 

หมวด ที่  ๓ 

ความ อด ทน 

๑.  เวลา โต โถ ยง ไห็ม่ อง กู ไน แง่ กวา มสิ กขปิ งก น อิน  แล วริง 

ก่อ ยฅ' กสิ น ว่า ไกร ผิกไ กร ถูก 


0 


12)8 


๒.  ไน การ ไฅ้เ ถยง  หย่า พยายาม เธา ซน ะ ไห้ พง กา าผเ หน 
ข!! งก น อิน ก่อน  และ ไม่ กวน ถอเ อาม าฟน อา รม ย*'  ■ถา มก วาม เห น 
แย^ ก่น 

๓.  ไน การ ตํคืสิ นข๎ อก วาม ไก  ๆ พยายาม หย่า อะลุ่ มอ ะหล่ วย 
หย่า ไห้ เกิ  กก วาม ยุ่ง ยาก ขน 

๔;.  ถาม กนก ล่า วหา ไน ทาง พผิก  ไห ไสย ๆ' เสย  อโแ ย่น เก รอง 
พิสู ใน ว่า ท่าน มก วาม อก ทน เพ ยง ไร 

X:.  ถา ท่าน ร^ สก อ่อนแอ ไน ฃไเ ไก  ไห' พยายาม แก ไสย  ฅอง ไม่ 
เย่น กน อ่อนแอ 

หมว ตท  4 

ห่ดม นิสัย นอบํ น้อม เห็น อก เห็น ไจ ผู้อน 

®.  ท่อง ไม่ ทำ ไห' กน อินเ ใย ไให รอ นอ ยไใ  ไม่ ว่า ท่าน ใะ ซอย หรอ 
ไม่ ซอย เขา ผาก นอ ย เพ ยง. ไร 

๒.  พยายาม ทำ สิง ทกน อิน ซอย และ ส แกง ไห ไข าร ว่า ท่าน เอ งก 
ซอย และ สน ไใ ไน กา รน ไ เก ไย 

๓.  ไผ่ พยายาม แย่ง ทำ อะไร ก่อน กน อิน  กอย เวลา ของ เรา 

๔;.  ซ่วย เหลอ และ ไห อภ' ย์แก่ กน ทุ พล ภาพ  และ ไห ไก ยรฅิ ยล แก่ 
เพส สฅ รท อ่อนแอ 

ใงใ ำไวั ว่า เพ ซรเ ใย รน้ย์ รา กา แพง ผฺาก กว่า เพ ซร แท่ง  ฉะ นไเ 
กิริยา และ มารยาท พงา มก เย่ร ยยย่ ระ ทุใ เพ ซ รท งาม นํ้าห นง 


๓ 6 

หมว เๆทึ่  ๕ 

เปน คน อ่อน! ยน 

๑.  ช! เย เรย นสิล ย่ทก งาม  เย่น ฅํน  กน ฅฺร์  วรร น! ๆก ซ* นสูง 
. เฌ.  ไหม ความ คิก เห์น ไน ทาง ทสูง  ไน สง ท สน์! สิน  น่า ชม 
๓.  ไห้ มก วาม รอย กอย  แล รม กวา มเห้ นอก เห็น ไ'?  แม้ ไน สิง- 
เลก น* อย  " 

๔:.  ไช* ภา สา ท เพรา รหู  เรย นพูก ไห' กน  เห็น ไ? และ ชอย พง  งก: 
กำ พก ห ยาย  กำ สาย ถ สา ยาน หย่า ร กน หมาก ฝ ร^? น ฅิกเ ย่น นิ ส" ย 
หรอ ไซ้ ไม้^ ผพน  ' ' 

X.  สิง ทสำ ก* น่  กอ พยายาม หย่า เย่น หย่า งก นอน  ไห็เ ย่น กำ- 
ของ ท่าน เอง 

หมวก ท ๖ 

ไห้ม้ ความ เมตตา 

๑.  ไห มอง กู กน ทหย่ ล* อม รอย ก่อน ว่าเ ย่น หย่า ง ไร  แลำ พยายาม 
เย่น และ คิก หย่า ง เขา เหล่า น* นิ ยาง  หย่า พิเส สหย่ กน เกย ว 

๒.  อ่อง พยายาม เขำ ไ? กน ท* ง์ห ลาย ไน อา กำ) กร ยา  กำ? ^ ก และ. 
กวา ม คิก  และ เขา ท* ง์ห ลาย? ะ เขา ไ? ท่าน  และ มก วาม เขำ ไ? ซ้งก 'น, 
และ ก่น 

๓.  ไห* มอง สง ล* อม รอย และ กูก วาม ร’ กวา ม ชำ นาฌ ของ เพ อ น-- 
ร่วม งาน 


ใ 


0 


หมว คทึ๋  ๗ 

ไห’ เปน คน สงบ เส งยม 

®.  ไห โ! เน กน สภาพ สง ยเ สง ยบเ รยย รํชิย  ทง์ ไน การ แต่ง กาย 

กิริยา มารยาท และ กำ พูก 

๒,  ฑํไา ท่เย่ นก นพ งก กว่า เม่น กน พูคพ รำ เพ โ แร อ ไ!] 

๓.  หย่า ทำ ฅำเ ก่น  และ พยายาม เอา หย่า งผูท ท่าน นโเ ถอ 

หมว คทึ๋  ๘ 

ห' ตอ อก ความ' คิด ความ เห น ชอบ ไน สิง ต่าง  ๆ 

®.  .กอง กก ก่อน ทำ เสมอ 

๒.  พยายาม เอา หย่า งผ้ท มก วาม เห็น ถูก ต่อ งกิ  'มก ำพูก ทนั] ไร,^ 
และ ม การ กะ ท่า ทน่า ซม 

๓.  ก่อน ต่ก สิน ไร  ไห้ พร าร นา กู ทุก ทาง  ถาม ต่วืเ อง ก่อน ว่า 

ถำ ทำ หย่า งนน ระ กิ ไหม หริ อร ะ เสย หาย ฅรง ไหน  ถำกิ ก็เม่ นอน ไซ้ ได้ 

๘.  ลอง นก เกา กู สภาพการ นฃำ ง หนา ว่า  ถำเ รา พู กอ-อ กก วาม 
เห็น หย่า ง นอ อก ไม่ แลำ  กิ นอน ร' ะ มก วาม เห็น ไน ฅํวเ รา เม่น หย่า ง ไร ย่าง 
ถำเ ราก กว่า ทำ ไม่ แลำ ระ มแฅ่ กน แช่ง แทน สโแ สิน,  กก วน งก กวา ม เห็น 
นนเ สิยกิ กว่า 


๓ 1®0 


เท่า ทฉํน์ กล่าว มาน  ฉํนห ว ‘งึว่ ากง ระ เม่น แนว ทาง แก่ ยา'? ท่าน ท 
สน ไร ไน การ กำ ย* าง ไม่ มาก ก็ น' ชิย  ไม่ ไช่ฉ เพาะ ระ ไซ้ ไก้ ไน การ กำ ขาย 
เท่า น* น แม้ ไน งา นอน •ๆ  ก็ม้ม่ ระ โยชน์ มาก เห ม้อน ก่น  แท่ รกม่ ระ สง ก 
ทท่นื เขย นเร ยยเ รยง เริ อง นขน  ก็เ พอ ระ ช่วย ม่ลก ไร ซาว ไทย ได้ ม้นิส ส่ยั 
เม่น พ่อ กำ  เพาะ พ่อ กำ ไทย ทสา มา' ถ ไห* เพิม รำ น วน ขน มาก เท่า ก* ยืน านไ 
ซาท่ ทรเ ริน แกํว  ม่ระ เท ส ไทย ระ เม่น ม่ระ เท สท รำ รวย ได้ ก็ เพราะ พ่อ กำ 
ไทย เรา น เอง 


เ 


* 


เพ นก ารจํ ดร ะ บอบ งาน ไน บริสํ ^ 


และ ร ‘ไน คา 


พก ท ตัง คน ะ สง VI  ธ,  ธอฑว.  (ธ 011(!'011.) 


วํตถุ ประสงค์ ของ กา; จ่ด ระบอบ งาน ธุระ กิจ 

- กา รา? 1 ระย ธย งาน ธุระ กิ' เชน  ก็ เหม!) น นาย ช่าง ย่ระ ก!! ยวง ล๎ป็ 
เพลา  ฅ้ว์ถํ ไ ทน^  และ!] ระ ทน หลํงื กา ขน ถูก สํก ■ส่วน เหม าะเ าา; เม่น 
รถ  ระ ยอ ย งาน ธุระ กิา  ’ ย่อม ฝ ระ กอย ค์วย แผนก งาน ต่าง  ๆ ซงส มาน 
•สํมื พโเ ธ กนก ผฅวื ก' น พ^ม เพ รยง ก่น ฝ ระ กอย ธุระ กิา  ' 

งาน ธุระ กิา แผนก ต่าง  ๆ V (าย ไน ระ ยอ ย งาน ย่อ ผม พน” ก งาน เม่น 
ผ' าก็ทำยฌ หา กา รา” กระ ยอ ย งา นาง เม่น ยฌ หา เกย วก โ) าก วาง กน ไห โหม าะ 

ก่ยคุ น สม ย่ฅแ ละ กิ' วาม สาม าถข อง เขา  าะต่ อง มก วาม เท ยง ธ้มื ไน 

ระ ยอ ย งาน นไแ ย่น ย โท โ ถาน 

องค์การ ธุระ กิาน น แมโ าย ไน  าะย่ ระ กอย ก' วย พน โ งาน เาา หน โท 
มา กน โย •เท่า ปรก็ กิ  พน โ งาน เหล่า นโา ะฅ โง มก วาม พร โม เพ รยง 

.ร่วม ผอก โก าเ ย่น กน  ๆ เกิย วก โ องค์ กา รน นา ะย่ร ะสพ กวา มาเ ริน 

ย โยน หย่ช ว กาล นาน์  อ นง ผูา’ กึระ ยอ ย งาน เล่า ก็ฅ โง เพ่ง เล็ง โกย รอย 


๓๔ 


และ  ไก  ย ระ ย; ไกล  เพ อไหํ ชิงกํ การ นน์ สา มา ถ พน ผา ป็!] ส้ก์แ ละ ผํนืแ ฝร 
ไ!] ตาม สถาน 2 การ ข ธงฅ ลาก กา: ลา ไค้ ไก ย ง่าย 

วธ การ จด ระบอบ งาน  ธํม กา การ ง่กืร 2 ยธย งาน ย่อม ผแน ร ทา ง- 
ก ะ ตำ ส! เง ทาง กชิ 

๑.  กำหนด ตำแหน่ง หน* าท  ค!] กํกืเ ล!) กขุก กล ท เหมา 2เ!]น 

พน ไา งาน เฑ้ห นำ ท แล 2 พน' ก งาน เหล่า นฅ่า งา 2 ตำ งม การส โ] พ โเธํ สมาน, 
งาน กโเ ไก ย พรำ มเ พร ยง กโเ 


๒.  จำ ก่ดข อบ เขต หนำ ท พน ก งาน ทุก กน กร นม หนำ ท' ทา 2 


ทำ ไน ฃอย รง ทา ำก่ก โดย สม กรน  ไม ไหัผ งาน มาก หย่า งาน ไม่ ม สมา ธ 
4าง นเพ้ ธ!] ลูก ผงก ราม ชำ นาฌ และ ผมอ ไห้ ยิง ขน ไ!]  พน โ! งาน ก็ มไา 

ร่า เร งก รัย กราม พู มไา  แต่ ก็ กรน ระ รรัไ ม' แย่ง ซธย ละ เธย กา นม พน โ! งาน 
มาก มาย หลาย ช็น์,  หฺลา ยอ โ เก โ)  านย่ ง' เหยิง งาน ผก เช่น นฝร ำเร ยก ร่า 
เรก เท ย -แล 2 แ!] ล เม่น ไทย ร่า  พิธา โ! 


กร รา โ! ร 2 ยอย งาย ย่อม เพ่ง เก็ง ผล ไห ำเน โ! งาน ทุก ตำแหน่ง หนำ ทน 
ตำ งาน การ ไก โก็ผ สติ กำ ลรัฅ ลอก เรล าม่ ระ การ หน ง และ ไห ำเน โ! งาน 


ทุก กน ไค้ ทำ งาน ท เหมาะ สม กโรุ พ อิก ราม สาม 'เก ขอ'! ตน อกม่ ระ การ หน็ง 
สะ นน  กา รา โ) ระ ขอ ย งาน เม่น แต่ หน ทาง  นำ ไม่ สู่ กราม สำ เห ร็๋ก ขอ ง- 
อ งก การ งาน นน  ผไชํ ร่า ระ ยอ ย งาน เม่น เร่า นาย เห นอ กน 

แท้ ทาง น^ ระ ยอ ย งาน เม่น ผล ขอ'! สาร ตก ลอง ม่ติกํ ต งาน  เม อ 

'เห้ น ร่า ระ ยอ!) งาน นติ  ก็ กำ หน ก ตรา ไร  กร* น สถานะ การ เม่ ลยน ไม่; 
เม่น อน  ก็ฅำ งก โแม่ ลง กน เ รอย ไม่ 
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* 


๓๕ 

ธน') ระ ยธย งาน ไก ก็ก  แผน การ ไก (าก  แมํ ระ สม ฃร นพ ร๎อม ไม่ ม 
, ทฅิ  แก่ ถา ขาก^ นำ ซงเ ย่น หำ หนา งาน นำ ไย่ โก ยก แล้ว  ระ ยอ ข งาน 

โก รง การ เหล่า น นกึเ ย่น หม่น 

ระ ยอ ย งาน ระ กหร ธ ซ^ย่ ธม รูไก โาก ผล  กอ สา มา ถ ยอง ก* นก •วา มุ 
รว์ไ หล ก' วย วิธ นานา ย่ระ การ ไก่ เพ ยง ไร  ย* ง์ยก พร่อง หย่เ ท่ๅ ไร  ผล ท 
ว* กืกว ามก่ ของ ระ ยอ ยง านน 1 เก็ กอ  ผล ไน ทาง ย อง ก* น ไม่ ไช่ ผล ไน ทาง 


ย่ระ กอย ผล กำไร  เพราะ  ใม่ม่ ไก รท ระ พู กไก้ ว่า  ถ' ๆไม่ ไช' ระ ยอ ยง’ านนํ 
แก่ ไซ'^ ระ ยอ ย งา นอน แล' ว่ระ ม กำไร เพิม ขน 
บจจั ย แห่ง ระบอบ งาม ทด้ 


ทน ห นง  ผม อห นง 


ยร ร* ย ของ ระ ยอ ย งาน ธุระ กํร ผอง กส  คอ  ' 

การ กวย กุม งาน หน็ง  การ อิก ก่อ ห นง 

ทน  การ ย่ระ กอย ธุระ กํรไ ก ๆ ย่อม ไช' ทุน  •ก่อน ทระ ไก้ กำไร 

กํก่ อง ลง ทน  ก่อ ง^ เก รอง มิอ  เก รอง ไช'"  เก ริ อง ร* ก่ร  ก่อ งม่ เงิน ร่าย 
เย่น กำ ราง กน งาน  ก่อน ผลิฅ สิน กำมา รำ หนา ย ไก'"  ไน สม่ย การ ไช ไงิน 
การ ลง ทุน กํกิอ ม่เงิ น พู้ทร ะย่ ระ กอย ธุระ ก่รก่ องผ เงิน  แก่ เงิน ทม่ น* น์ 
สำ หร่ย์ กน กม่เ กร กิฅด ไม่ รำ ก่อ ง มาก รน พอ ไซ ร่าย เย่น ทน ทำ สน  ความ 
เย่น ผม ชอ ทาง การ เงิน ก กอ ชำระ หนฅ รง เวลา  ร่ก่ สา คำ พูก  ม่หล่ ก์ท ร* พืย 
ส่วน ก่ำ หย่า งอน เย่น ย่ระ ก* น ก็ ย่อม แทน เงิน? ง ๆ ไก'"  พู้อน เก็ม ไร 
ไหั ยม หริ อ ขาย ของ เชอ ไหํ" ก่อน ไก'" 

ไ เมอ  กน หน งก็ สา มา ถ ไน ทาง ห นง  ระ หาก นทเ ก่ง พร' อม 

ทุก กำ น ไผ่ ไก'"  และ ก็ ไม่ รำเ ย่น ทระ ก่อ งม กน ชนํก นำ เ'  เพราะ ไซ' คน ท 


ท้สา มาถฺ กน ละ ทาง หลาย กน  รวม ก่น เ!] นก นะ  ต่าง ผห นาท กน ละ ผาย 
ไน ผาย ทฅน ถ น* กทสุ ท เมธ ไกัรํ กืต่ง์ น แล' ว - ผล ของ งาน ธุระ การ กิร 
นนย่ อมร เริ นก 

การ ควบ คุม งาน  ' ไก โเก่ งาน ชนิก หน งซง เม่น การ ยริ หา รก ว ยก ม 

พน” ก งาน  และ การ ม่ระ กอย ธุระ ก่รไ ห' เ’ ม่น ไม่ โกย เรย ย ร' อย  หน' าท การ 

ยริ หาร งาน นแม 'ระ ไม่ ต่อ งอ อก แรง สง มอ ทำ การ เอง  ก่น* ยืว่า เม่น งาน ท 

สำ ก* นืยิง  หาก ขาก เสํย แล' วยร ร* ย์อน กล* ย์ไม่ มม่ ระ โย ชน  หน' าทช นิ กน 

ไก แก’ การ ร* ก การ  การก ว ยก มก แล  พน* กืงา นเฑั หนำ ทก่เ รยก  ^ 

อำนวย การ ยำ ง ผ้ร* กื การ ยำ ง รวม ทำ ตำแหน่ง งาน ทเก่ ย วก* ยืกา รก วย กุม 
กู แล กำ ย. 

การ กวย คม งาน เม่น ทำ กำ ลำ ไอ นำ และ เม่น หาง เส อ ไน อง ก’ การ 
ท กำมา แลำ นาน  ย่อม ม ม่ระ เพ นิ  กอ สิง ททก กน กะ ทำ กาม โกย เห็น ว่า 
เม่น สิง ท กวน หย่า ง ยิง  หรอ ระ เรย กว่า  กฅินิ ยม  ก่ไ ก'"'  ม่ระ เพ นิ และ 
กต่นิ ยม นผม่ ระ โย ชน แก่ การก วย กุม งาน ผาก  เพราะ เม่น ร่อง รอย ทาง 

ม่ต่ ย* ฅทพ น* ก่ง าน กำ เนิน ไก โกย กล่อง แกล' ว มอิท ธีพล ยำ ค* ย โกย ไม่ ไซ่ 
ข' อยำ ก* ยี  สมควร ทอง ก' การ ธุระ กิร ระ ม่ลก ผง ไห โกํก มขน 

การ ติดต่อ  นไก ไเก่ กวา มก วำง ขวาง มลก กำ  เมธ ผสิฅ สิน กำ 
.แล ำระ เสนอ ขาย แก' ไกร  ถำฅ 'อ^การ ว* ก่ถุกิ ย ระ หา ซอ ไก' สะ ก วก ราก ไกร 
อง ก’ การ ไค ยำ ขาก การ ยิก ต่อ สม ยู รน  ต่อ งรย ม่ลก ผง ขน  การ ยิก ต่อ 
ม ๒ ทาง  ทาง ผุซอ ต่อ งรค วาม ม่ระ สง ค' ขอ' ร เขา  ทาง ผู ขาย ไก้ก่ ต่อ ง- 
ม มิฅร รฅร ก' น ไร้" 


๒ รปฃ อง องค็๋ การ ธุระ กิ 1 


และ ■เหมาะ ก้วย เหฅ ว่า ขา สํยืค วาม สาม าถข ธงผั เม่น หุ้น ส่: น ช่วย กํนื กน 


เงิน ทน  แล 


ละ ทาง 
ซอ เส ยง 


ผู้ เม่น ห ‘น ส่วน ทุก กน ท่อง พร้อม เพ รยง ก่น  และ ไว้ ไใก โแเ ละ ก่นั 

เมิอ ไก ขาก กวา มก ลม เก ลยว ก่น  หำ งห์น ส่วน ก็ ระ สน สกล งเ มอน* น์ 

ห็าง หุ้น ส่วน ไ ด ไป รยบ บ? สํทห ย่าง ไร 


เต.  กวา มสนิ ข สนม ของ ผู้ เม่น หุน ส่วน ยำ การ งาน ไห้ สำ เห ร็กไ กยกิ 
ระ เม่ ลยน แม่ ลง อ' นไก ก็ กก ลง หา รอ ก่น ได"" 

- ๒.  ผไม่ น หโเ ส่วน ผก วาม ร โ) ผิด ไน กวา มเส่ ย หาย ของ หำ ง โกย ไม่ 


ฑํก' กฺ  นฅำ ง ช่วย กโเ ทำ งาน ไห้ ก็  ระ ว' ง ผลม่ ระ ไย ซน ของ หำ งไก้ ก็ 


,^.  ผู้ เม่น หุน ส่วน ย่อม เม่น นาย ร้าง โกย กรง ของ พน' ก งาน เร้า* 
หนำ ทกว ร เอา ไร ไส่ ก่อ ลูก ร้าง เม่น ย รร้ย์ สำ ก' ฌไห 'ลก ร้าง ทำ งาน เกม ท 

ห ไง ห้นส่ วนัม ขอ บกพร่อง หย่า ง ไร 


®.  หาก ผิ' เม่น ห^ ส่วน คน ไก ถงแ ก่ก่ม 
เวลา ชำระ ย' ฌซแ ละ เย่ล ยนก็ ร การ ไหม' 


หำ ง ห* น ส่วน ระ ฅโเ ง เสย, 


ด 


* 


V 


V' 


๓ 


๒..  เนอ หาก การทำ กิใไ ค*^ ฅไเ งไก้ รโเ กิ วาม พร อม ไท ากแะ] น 
■หุ้น ส่วน ทุก กิน  ไน ยา ร ขน ะก็ผิ ลา รก; ทำ การ ริเริ มอ 2 ไรไ ก็"  เพรา ะผผู้ 
เย่น ห์นส่ วน ยา ร กิน ข 7 เพย่ 

๓.  ■ผูร โ เม รก ก ของ^ เฝน หุ้น ส่วน ทํถง แก' ก' ม์ย่ปึ ผทํ องการ ถอน 
ทุนออก  ทำ ง หุ้น ส่วน ฑํฅ อง หา เงิน มา ร่าย ไห"  ยาง ห' างก็ [[อง กโเ โกย 
ป ร; ก โ เซ วก  ของ  ทุ้เ [เน  ห' น ส่วน  ก โ)  ยงิสํ ท [เ ร; ก่น  ซวฅ หาก ไกร ฅาย ลง 
■ห' างก็ ม เงิน สก พยิทํ ร; ร่าย กิน แก’ ทุ้รโ เม รก ก ไ!] 

ทุ เ!] น หุ้น ส่วน มกิ วาม ร โ) ผิกไ น กิร การ ของ ห' าง โกย ไม่ รำ ก่กั 
หาก กิ รก ารฅ '"อง อุย' เาเ หด ขาก ทุน เกิน ทุน  กรำ ฅ' อง หา สิน ท ร' พยส่ วน ทํวื 
มา ไช'" 

ห' าง ทุน ส่วน ไม่ ผทุน พอ ทร; ทำ การ ไห้ ไห ย่โฅ หย่า งยริ สิ! าไกั 
หาก ก็ องการ ทุน ผาก ริ งก็ฅ 'อง ง' อืผุท มทุน มาก  ๆ โกย ไม่ พ' กก็ อง เลอ ก 

เพ น ว่า ผกิ วาม สาม าถห ย') ง ไร  คร 1 แขา เขำ มา เม่น หโส่ วน แล' วก็ผ ส่วน 


เกย ว ไน การ ร' ก งาน  'ทำ ไห โาร งาน พน เพ อน 


1 

สรม่ แล' ว หำ ง ห' น ส่วน เม่น รม่ อง กิ การ อุ ร; กิร ทไน่ เหมา; สำ หร้ย์ 
กิร การท ก็ อง ลง ทุน เม่น มกิน  เม่น กก อา กิาร เม่น เคริ ยิง รํก่ร  เม่น รำ น วน 
เงิน มาก  กิร การ รำ พวก อุสา หก' ผรง ไม่ ส เหมา;  แก่ เหมา; สม กโกิ ร การ 
กิำ สิง  กิำม่ ลก  ซง อา ส โย รร่ย การ ฅิกก่ อก วำง ขวาง  แล; กิ วาม 
.สาม าถส่ วน ก็วข อ' รทุ้ เม่น ทุนส่ รน 
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ห็าง  หน ส่วน  มลํก สนะ กา กง ระหว่าง กิร การ ของ เอกชน กย์ย ริสท 
มทุน ผาก กว่า กิร การ ของ เอกชน  แต่ นอ ยก ว่า ของ ยริส "ท  ' กิร การ ไล 
ท ลกค๎ าถปื กุน สม ย' ฅก วาม สา มาก ของ ผูกำ เนิน งาน เ!] น สำ คํนื  เช่น 
หาง ร' าน  กำ  ฝลก ไน  ฅำย น หรอ  เม อง  เลก  ๆ หรอ  งาน  วิชา  ชพ  เช่น 
ทนาย ความ  ห' างหุ 'นิ ส่วน เต่น รูป ระ ยอ ยง านท เหมาะ 

อ นง ผู้เ ฝน ห' นิ ส่วน ฑํฅ' องไว้ ไ'? ก้นิแ ละ ก่น ไกํ"  - ฅนเ องร่ 'ะ ต่อ งไกั 
รู้ เห็น วิง เต่นิ รํกื การ กว้ย  มิผิะ น* น แล' วิการ เข' าเย่ นหุ' นิ ส่วน ย่อม เม่น การ 
เสย งภํย่ หย่า ง ร' ายแ รง 

หำ ง หุ้น ส่วน จำกัด  เม่น วิธ แกัข 'อ  ยก พร่อง ห' างหุ 'นิ ส่วน สา ม่ฌ' 
ยาง ข' อ ห' าง หน ส่วน ทํก่ก  ม่ระ กอย ก' วิยผ เม่น ห^ ส่วน  ๒ ย่ระ เภท 
ย่ระ เภท แร. ก ม กวา ม ร โ)  ผิ' ก ซอย ไม่ฑํ ก” ก เช่น ไน ห' วิง หุ้น  ส่วน สา ม่ฌ 
ม่ระ เภท หล โฑํก่ กัก วาม รโผิ ก ซอย เพ ยง เท่า งำ น วน ทน ทฅก ลง  ถ' วิ 

กิร การ เสิย หาย ก็ เสย หาย หย่า ง มาก เพ ยง เท่า ทลง ทุน  ฉะ น* น์^ะ ถอน ทน 
ออก มา ไหน' ปิย ลง ก็ ไม' ไก*"  ระ เข' าเก็ ยวส อก งํกื การ ก็ ไม่ ไก'" 

บริสั ท จำ ก' ต ลกัส นะ ของ รูม่ย ริสํท่ ทํกกั กิช  ทน แย่ง ออก เม่น 
ส่วน  ๆ เรย กว่า ห' นิ  ไกร ถิปิห 'นิ เท่าไร ก็รโ ผิกย อม ขาก ทุน เพ ยง เท่า 

ฑํน วน ห' นิท ซอ ไว'"  และ 'อา ก ขาย ห' นิ แก' ก นอน  ๆ ต่อ ไฝ ไก้  หุ้นิท ย รสกั 

ออก ก็ ทำ ไกัห ลาย ชนิก  ซนิก ห นง เหมาะ สำ หรโ น้ก เส ยง โชก หา กำไร 
มาก  อก ซนิก ห นง เหมาะ สำ หร โผ' ทรกั ไกํนิ 'อย แต่ แน่  ฉะ นน การ 
หา ทุน รง ง่าย 


, ทาง  กก หมาย  ยป็ม  นย  ย รส ทฑํกํ ก แ: เน  ยุกกิ ลทม สิหชิ มธำ นาก 
หย่า ง ยก กล  ระ ดัป็ง รอง ไน กก ไน นา ผขชิ งยริ ด้าไ ก""  แล รม ยิายฺ ย^ย น 
นาน ไม่ เลิก ลไ 4 กาม ผถอ ง^น 

ขอ เสย เปร ยุบ ขอ งบ รส้ท  ยริส ทฅ" ธง ร; ยุรํ' ตถุฝ ร; สง กว่า^ 2 
ทำ อะไร ย' าง ไน หน" งสอ ฉย ไ) หน งเร ยก ว่า  หน ไส อยริ กน ห สนธิ  ซง มอ ย 
รคท เย ยนไ ว้ฑก อง หุน ส่วน ยริส ไ)  กะ ซ วง พา นิช  ถ้า ทำ อะไร นธก เห นอ 
กว่า น* น์กึเ กิน อำ นาก  และ การ เปลิ ยนว ไถ [เ ระ สง ก' ของ ย ร-ส ไ แง] น สง ท 
ทำ ไก ไาก  หน้ง์ สิอข ริก น' ห' สนธิ ของ ยริส ไ โกย มาก  ริงพ ยา ยาม วาง 
ขอ ยเฃ กกิร การท ยริส ไท ำไก้ ไห ไว ำงท สก 

ยริส ไฑํก ไ ดำ เนน งาน โกย ฑัง  ^ มวุ ทธิ กวา ม สาม าถเ ง] นก ม การ 
เย่น ผุ^ (ก การ และ พนํก งา นอน  ๆ เพฺ รา ะ การ ราง หุปึน ทำ งาน ไห้ นนฑํ ก' อง 
เอา ไร ไห้ ยำ เห, นึก ราง วไ ผูก ไร ไห้ ก.  ’ - 

๓ การ คำ เนิน การ จํตทํ ง!) งค์ การ ค๎า 

เห ต ไร จีงป ระ กอํบ ธุระ กิจ'  ธุระ กิ รท ริ เริม ทำ ก่น นไกิ ก' วย 

หวไ ไซ ไน ทมห ย' ไห* งอก งาม  ประการ หนิง  เพิอ ไห้ ม งาน ทำ แก่ก นอน- 
ประการ หนิง  และ เผิอ ริก หา สิง ของ ทก* องการ  อก ประการ ห นง 

เพ อ หา กำไร  ทน  ท สะสม  ราก  การ  ประ หยไ รำ ก* อง ไซ ำพือ หา 

กำไร เพ มเฅิ ม ระ ปล่อย นิงไ ว* เ’ ปน หมไ ไม่ ไก'"  ไน สม่ไ ไก ทเงิ นม เหลอ 
พอ ลง ทน  ไน สม ไน ไร ะเกิ กมโ กรง การท ำกิร การ นานา ซนิก ขน  ยาก  . 
ทระ พ ยาก รน ว่า โก รง การ ไก ระ ไก* ผล ก เรำ ของ ทุนผ ไร ะเลิ อก ธุระ กิร 


๔ ๑ 

ซงเ ก!] ไดํโ กำไร กมา แล๎ว  เพรา แซ! เท่ ฅ่!] ไ!] ระ ก ขน ชก  ธุระ กิ ร!! ระ เภท' 
นก็เ กิก มาก ขํ้น  รน แข ำขโ เก โแ เข่ง กำไร ก' น พาก' นขา ท ทุน ไ!] กม 
ส่วน โครงการ ทำ ธุระ กิรไ หผ่ม 'ก ไม่ผ ไกร เช้ อถธ  ฉะ น* น์รง ขา กก ไร สน้ย 
สน นรา กเ รำ ข ธง ทุน ทฅ ชง การ หา กำไร 

ธุระ กิรซ งเกิ กขํ้น โกย เรำ ข ธง ทุน ฅชง การ ห 1ก ำไร น' น กวา มริง 
ไม่ ก่ธย ทำ ก' น เพราะ เรำ ข ธง กน เอง ไม่ ไซ่ เ!] นผั มก วำม สา มา ถ ไน ธร ะกิร 
ม' กระ ซอ หน ไน ย รส' ก ต่าง  ๆ ไน ถาน เ!] น นาย ทุน แทน ทระ ลง มอ!] ระ กอย 
การ เอง 

เพือ หา งาน  ธุระ กิร  ยาง แห่ง เกิก ขน  โกย  ยก กล ผม  กวา ม 
สา มา ถ ไน การ กำ  ฝ ระ เภท ไก!] ระ เภท ห นง เ!] น หย่า งกํ  มทุน หข่ ยำ ง; 

และ เม่น ผม ซอ เส ยง ว่า เ!] นก น ไว้ ไร ไก'"  กน ซนี กน อา ร ชำ เซ วนผ้ 'ธน 

ห้ำ.  ^ กํห้^ ห้  ,0.-  ำ , "'ห้ำ 

ไห ช่วย ออก ทุนม่ ระ กอย การ กำ ไค้ ไม่ ขาก น้ก  เพราะ เขา เชอ ว่า ระ ทำ ไก' 

ผล กิ  และ^ ทำ เอง กํฆส่ วน ลง ทุน เส ยง ภำห ข่กำ ย 

ยาง ม่ระ เท สทผ กำ กร ว่าง งาน  รำ ยา ล หริ อ เท ส ยา ล อา ร หา เงิน 

.ทุน มา กำ เนิน่ การ ธุระ กิร ขน  และ รำ ง กำ กร ว่าง งาน เหล่า นทำ งาน  ริ ง- 
ม ำไม่ ไก ำน งาน กิ  และ ผลฅ ผล อธก ผา แล ำกํ มา แข่ง ฅฅ ลาก กำ สิน กำ 
ของ องคุ กา รอน  ผา กน ขาด ทุน ลง ไม่  ผล สุก ทำ ยก็ก ลำ มกำ กร 

ว่าง งาน อก. 

เพ อ จ' ตหา สิง ทต้ องการ  ได้แก่] ธุระ กิรซิ ง ทำ ฃนเ พธย่ ระ ไย ซน 

ไน การ หา สิง ของ ทกิ องการ ไค้ สก รก  ส หก รนกํ รำ เม่น ธุระ กิรม่ ระ เภท น 

๖ 


V 


๔ เฐฮ 


/ 


กอษั 1 ทาสิ ง ของ มา ขาย แก่^ เม่น สมา ซิก  คท ม'? งก มม่ ระ โย ชน ผาก 
เช่น  ไ! เก ราว สิน คา ขาก แก ลน ระ หท่ งม ทาส งก ราม โลก กรง น ผู้ 
เม่น สฆา ซิก รำ ใเชิ หก รน ซอ เก ริ อง อุม่โ ภกย ริโภ กไกั ไน รา กา ถก 

ย' ริสิท การ กำ ยาง แห่!  เช่น  ยรส้ ท ไทย น ยม ทาน ซ,  ? ากก 

ฅงย 'ริ ส' ท ไทย นิยม ม่ระ ก' นภัย์ งำก่ คฃน ก็เ พอ ไห การ ม่รร ก์นภ ย สน กำ ของ 

ยริ สำ) ไก้ร โ) กวา ม สก วก ขน  ยริส้ ทผิฅ ซูยิ, ซิ  ก็ กำ ยริส โ) เกิน เริอ ทเล 
ขน  เพิอ ส่ง สิน กำ ไม่ทํ หน่าย ต่าง ย่ระ เท ส ไก โค วก  ยริส โ สำ ง รถ ยนก็ 

ยาง ทก็เ างก โกง ย? ส่ท ขด แร่ เหล็ก  แร่ ถ่าน หิน เพ อ ไห้ ม โลหะ  และ 
ถ่าน ไซ้ พอก วาม กอง การ  ชิระ กิ^ ซิงเ กิก โกย กวา มทํเ ม่นม่ ระ เภท นก็ 

นโว่ ามฑํ น วน มาก 

การ ดำเนิน. การ ตํ้งห็ าง หุ้น สวน  ผู้' ทระ เม่น ห้นส 'วน ก่นฅ โง 

ย่รก สา หาริ สโเ นว่า ระกำ หน ก ทน เท่าไร  ไกร ระ ออก เท่าไร  ม กำไร ระ 
แย่ งก โ หย่า ง ไร  ระกำ หน ก อำ นาก ผู้ เม่น หุ้น ส่วน ไน สถาน ไร ยาง  เมธ 
ฅกล งก โคแ ลำ  ก็'' ร่าง ส โ] ฌา หำ งห้น ส่วน ขน  ลง นาม เม่น สำ คโ  ยาง 
ห่ำง ไม' เขย นส โ] ฌา  เม่น แต่ กก ลง กน กำ ย วาร าก็ม  เม อเสิ กพิธ 
เยอ งก นนแ ลำ ก็ ลง มอ ทำ การ กำ ไกัท เกิย ว หาก ผู้เย่ นหู้น ส่วน ม่ร รส งก 
ไห้ขโกกลงไนสฌฌ■'เฝนทม่ระรโสแก่ยุกกลผู้มๅ1ก็ย^ขโงหิ1ซ้^จุ]ำไ^ 
ผิกก็ กวน รก ทเยิ ยน หำ ง หุ้น ส่วน เสิย กำ ย 

' การ ดำเนิน การ ตั้ง บริ สัท จำ กัด  ไน ชนก นก อง มผู้ เริง ^กโ กา! 
ไผ่ น โยก. วา  ๗ กน  เขำ ชอก โ ซอ หุ้น หย่า ง กาก นลร  ® ห่น  ผู้ริ งง ก่อ 
คา รน ฝ รก ส เหา ร อ กำ หน ก ทุน และ แย่ง เม่น หน หย่า ง ไ!  ระกำ ขา ยอ ะ ไ! 


ยำง แล ว ร่าง หนํงื สิ! เย ริก นห์ สนธี  และ ข๚ ย’ งก โ] ข!] งยริ สํท์ ขน แล' วนำ ไย' 
รก ทะ เย ยนท ก ธง หุ้น ส่วน ยริส โา  กะ ซ วง พา นิซ  ฅ่ธ ราก นนหุ้ เริม ก่อ 
การ ก่ซซ่ วน ใหซ ธ หุ้น  ' โกย มาก ก็ ออก หนํง์ สิอซุ ซวน แรก ไย' ตาม ยโเ กา- 
ผูท สน ไร  ผท เสนอ ขอ ซอ หุ้น ก็ฅ' อง นำเ ริน ส่วน ห นง ของ ค่า หุ้น ตาม แฅ' 
หุ้เร ผก' อ กา ะรุ ะ ไก กา หน ก แร่ง ไว้ ไน หน โสิอ ซ ซวน มา ซา ระ ก โย 

เมิอ มผร อง หุ้น กร ย รำ น วน ทอ อก แล โ ' ผก' อก ารก็ รก ทเ ยยน 

โ^  ำ - ห,.^  , I- 

ย รส* ทืแล ะร่ก  การ  เร ยก  ฝระ ชม ไห ย่เพ ชิ แต่ร ตงก่ ม การ ขน  ยร หาร งาน 
ยริ ส* ทืฅ่อ ไฝ 


การ จิต หา เงิน ทุน  ยฌ หา การ เงิน ทุน นน แยก่ ไก โ ย่น  สอง  กอ 

รำ น วน ทุน ท ตอง การ มาก นป็ย เท่า ไก หน็ง  และ อก ขำ หนิง กอ  ระกำ หน ก 
แย่ง เงิน ทุน ชนิก ไก ยาง  ซนิก ไหน เย่น เงิน เท่าไร 

จำนวน เงิน ทุน ท ต้อง การ  เาร การท ย่ระ สง กระ ฅโข นนน ระ 
ตอง ก่าห นก เงิน ทน ไหุ้ พอ สม พอกวน  ถำก่ าหน กเร ยก ทุน่ มาก เกิน ไย่ 
เมิยิ ม กำไร ก็ ไม' กม ค่า ยร่ย การ เงิน ทน  เซ่น ทุน  ®0๐  ยา ท ไก้ กำไร 
เพ ยง^ ๓ ยา ท ทำ ไห้ กิ-ร กา รน งิแสิ อม ไน กวา ม นิยม ของ ย่ระ ซา ซน  ไย 
ด้น ข ยิง กิร การ นงิ เก็ง^ คน ซอ ตาม รา กา เกิม ไม่ ไก้  กอง สก รา กา ขาย 


ลง มา 


แต่ ถา กำ หน ก เงิน ทน ทรร ได้ นำ ย เกิน ไย่  ฉวย ม งาน รุก ฅำง 

ขยาย งาน เร่ง รย ทำ ได้ ท่นืกิ ไม่ ทโเ  เพราะ ม เงิน ทุน ไม่ พอ ระ ซอ เก รอง มอ  ' 
^ ' ฅำง ผิกส โป ฌาแ ละม่ หนำ ขน ขยาย ออก ไย่ กิ ตำ งเฎ ยง-^ 


เก ริอ 


ร 


ย เ^า หน  ผ?! การ ชำ ร; หนเ รอย ไฝ.  เฝน การ เสิ ธม เสย เก ร คิก 

ขอ รกิร การ มาก 

หล่ก ท กาน ริ; ยก กอ กำ; รน ก เงิน ทุน กกิอ  กำ นาน ริำ นาน เงิน ทพอ 
ไชัไ นเา ลา ■ท กำ ลำ ฝ ร; กอย กํริก ๅรเ ฅ็ ม^] กยไ ม' ขาก แก ลน  แล; ฅอร 
พิริา ร นา กำ ยา าไนฺ เาล าทกํ ริกา: มน' อยเ ยา มอ ล ร-  ก็ ยำ หา ผล กำไร ไกั 
พรกุ้ มก่า ยุาย การ เงิน 

เม อ กำ หน กร ฝงิ มาน เงิน ทน'! ก ยสํงิ เข ฝแล ำก็กํ อง คิริ าร นาถ ง ค่า 
ไซ ริาย ไน การ เร. มล งม ซ ทำ การ อก  สก แก่ าาม กา ามริ ำเ ฝน เคิย่ ง ไร 

®.  เงิน ค่า ซอ ทคิน  สำ ห รำ) เฝน ทฅำ ทำ สำ นืกื งาน ริาเ ฝน หริ อ ไม่ 
๒,.  ริำเ ฝน ฅำง ซอ เคริ อง มิอเ กริอ งริำ ร-  แล; ฅำง ก่อ สำ งอ; ไร 
ขน ยำ ง ' ไน การ ก่อ สำ งเค ริ อง ผิอเ กรอง ริ กร ขน น หย่า คิกแ ค่าา ไห' ถุก 

เฝ นก  ก่อ งกูว่ าถำ ลง ทุน มาก ท แรก แล ำฅ่อ ไฝ  ค่า ไซ้ ริาย ซ่อม แซม 

รำ สา นำ ย ริ; พอ กุ้ม ไหม  *-  หริ อถำ ลง ทุน มาก แก่ แรก แลำ ค่า ไซ้ ฑ่ย  ' 
กำ เนิน การ นำ ย ก้ม ไหม  อก หย่า งห นง ก่อ งกูท่ การ ริำ หา เก ริ อง ไซ้ 

เก ริป็ง มอ นา เหา ก ริ; ไค้ กริง ก่อ ง เสย เา ลา นาน เกิน กาน ไหม  เพรา; ธำ กา 
งาน ยิง เงิผฺ ก่น ไก ำริา เท่าไร ยิง ม โอกาส ก่อน ผ อน  , 

๓.  ก่อ ง คิก กูท่เ รา ริ; กำ ขาย ผ่อน เวลา แก่ ลูก หน ของ เรา หริ อริ; 

กำ เงิน สก  ถำก่ อง ผลู ก หน ยำ งริข้ มสำ เท่าไร  แล; ก็ฅอ งก กา' าเ รา ริ; เชอ 
ของ ไค้ ริาก เริำ หน สำ เท่าไร ก่าย 

(^.  เงิน ทุน ห มน เาย น สน กำ ริ; ฅอง ไซ้ เท่าไร  เพรา; ก่อน ทำ สิน กา 
สำ เห ริก กำ งริา ย ค่า ไช ริำย ลา ไย่ ก่อน  ถำ สิน กำน็ หมุน ตำ ขาย ไก ำงิน 


\ 


๔ 

ไเร ว เงิน ทุน ห มน เวย นก็ไ ซน 'ธ์ย  เรา ห๎ป็ง กะ' เนฑํ น' 3น เงิน ทุน ท หมุน 
เวย น ลง ไ!] ไน สิน คำ  แล ำรํกื หา สำ ร' อง ไว'"  หย่า ไหักิ ร การ หยก ซะ ง' ก 
ลง ไก'"  สม มสิ ■ว่า สิน กำ, ขาย ไก้ไ น ® เก อน  ก็เค ร ยม เงิน ทุน เ!] น ค่า 
-วฅ ถก ย ค่า แรง งาน. ค่า ไว่ำ ำยร้ น® ๅ ไน ระยะ  ® เก อน  และ เ' ผม เฅผ 
ไำสำหร โ) เวลา ท การ กำ ผก จำ ลง ยำ ง ' , 

&.  ค่า ไซ้ ฑ่ยไ นก ารเ รฺม  ร่ ก ฅง์ สิง การ กาม แต่ ซนิก ■และ ลํก์ส นะ 


■ของ สิง การ น^ ยาง ราย ก็ไ ซ้น โย  ยาง ราย กึก โง ไซ้เ ย่น ค่า วิง เฅ' นสิก ต่อ 
ไน กา  รง กฅง ผาก  1 

๖.  งะ สม กวน เฅร ยม ทุน สำรอง ไว้ เพิช ขยาย สิง การ ไห ำฅ์ผ ท หรอ 
ไม'  ไน ซน เริม แรก กึคง ทำ งาน ไม่ เกึม ท เมิอ งเริ นก แล ำก็ข ยาย สิง การ 
'ไน ข โน งะ รอง นงเ ริน แลำ หา เงิน ทุน ไหม' มาเ 'ผิม เสิม กึไก้  งง ไม่ งำเ ย่น ท 
งะ เฅริ ยม ล่วง หนำ ไว้ 

๗.  'นอก งา ก เงิน ทุน ไซ้ ไน การ ย่ระ กอย การ โกย ฅรง แลำ  " งะ ม 
เริอ งอน อก หริ อ ไม่  เซ่น งะ ไดัม รำ น ขาย อาหาร แก'' ผนโ งาน หริ อ ไม่ 

งะ ไห้ มผู้ เชย ว ซาฌ ผาย่ ระ งำเ ผิอค่ "นก วำ หา งิธย่ ระ กถ สิน กำ ไหม่  แก้ 

''ไข สินก้ าไหั น่า นิยม ขน หรอ ไม่  และ งะ กวน ม งาน แผนก ผิ เส ส สำ หรโ ไซ้ 
เส ส ของ เหลอ ไห โ ย่นย่ ระ ใย ชน อก หริ อ ไม่  งาน เหล่า นิถำ งะ ไห้ ม ก 


ฅโง เฅริ ยม หา เงิน ทุน ไว' กวย 

เร้อ ง ย่ร ะสิถ  เส ส ของ เหลอ  นนฅ โง  แลำ  แต่  กร นิ  เซ่น โรง 

ก่าส โว ขาย เนอ  งะ กวน เอา หนำ ผา ฟอก ขา ยอ กก หริ อ ไม่  ก้เ ย่น 
หํวห นำ งาน ต่อ งก ะเน กว่า เส ส ของ เห ลอน' นถำ งะ งโ การ ไซ'!] ระ กอย สิน คำ 


/ 
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หย่า ง ไก ขน แล' ว ระ ขาย ไก' สมำ เส ม!) ไ]:] หริ ธ ไม่  และ ถา^ ระ ทำ ไห้" 

เม่น ลำเ ย่น ส้น์ ระ มมาก ห!) ไห้ คุ้ม] ล ห' ย่?) ; ริ ชิไม่  ถ'' าไม่ สาม าถร ะานิ รฉํย 
ไห โเน่ นอน ลง ไก้  กกวนข1ยเสสขธงเหลอไหโเก่ไกร  (ๅ  ทฅ' องการ  - 

ไม่ เสย กก ว่า  ' , . 

เงิน ทุน ชนิด ต่าง  .ๆ  เงิน ทุน ของ ย รส' ทืผท ผา ห ล่า ย แห่ง  มา 
ราก คุ้ถอ คุ้น ก็ผ  ขอ ยิมชิ นา การ มา ไชัก็ ม หริ ธ ขอ กราก ย่ระ ซา ชน 
โกย นำ ท ร' หยส มยฅ ของ ยริส “ทํ เ!] นฝ ระ ก' นก็ม  เซ่น ทเริ ยก ว่า ออก ไย 

หไ เก 

นิร การ อุสา หก' มฅ' อง ไซ้ เงิน ซอ ทซอ อาคาร ร' กหา เก ริ อง ร' กร 
เคริ อง มอ รา กา แพง  ซงเ ย่น ของ ท ขาย ไก' ยาก  ■และ ระ ขาย ก็ฅ่อ เม. อ เลิก 
นิร การฺ  ฉะ น^ เงิน ทไช้ ไน การ ร' กหา ลินท ร' พย่ซ นิ ■กนก านเ ย่น เงิน ทไม่ 

ต่อ งริย ร' อน กน ไห้ ไกร  และ ไม่ กวน ขอ ยม เงิน ธ นา การ .มา ไซ้ ซอ เก ริ อง  , 
ร* กร หริ อก' อ ส' าง อาการ  กวน ระ ออก ไย. คุ้นคุ้ ไก ยม กำ หน ก เวลา ไซ้ กน. 
และ ก่อน ถง กำ หน กก็ต่ อง ริยร่ กหา เงิน ราก ทา ง^น มา เฅริ ยม ไว้ 

การ ออก ไย ห^ ซ้น นยริ ส* ทต่ อง หา เงิน มา ร่าย ดอก เย ย ทุก ย ไม่  ' 

เห มอน* ห' น แย่ง กำไร ซงซ้ ถอห งิเย ริ ส* ทืระ ไต่ สวน แย่ง กำไร ฉ เพาะ เม อม' 
กำไร  หห้เ แย่ง กำไร รวม ท^ สน กอ ทุน ทรก ท เขย นยริ ส' ท ส่วน คุ้น ซ้เ ย่น 
เงิน ซ้ทย ริ ส' ทึซ้ร ากย่ ระ ซา ซน โก ยม ของ ย่ระ ก' นิ  ถ็าย ริ ส' ทืผิก ส' ฌฌา 

ซ้ถอ หน กผส ทธิ ย* ง? นิ) ไห' ขาย สิง ของ ทม่ ระ ก' นินริ เผา ชำระ ค่า ก่อ ก เย ย 
และ เงิน ต่นิไ ก'"  ฉะ นริเ คุ้น กก วน ระ มน' อยก ว่า ร่าน วน ทุนิท นของ ยริส 'ท์ 


,■๔  0^ 

เงิน กฑ ไก โภค วน ไซ ใน การ ขยาย งาน หรอ ลง ทน ซนิก ท ไ?^ ผล กำไร 
นน่ นอน  เซ่น  ย รกํทื รถ รา งก ไงิน มา ส๎าง ทา) ไหผ่  เอา ทาง สาย ๓'' เแ] น 
ประ กโเ  หย่า งนน โ) ว่า ค วน  เพราะ ราย ไก ฃอง รถ ราง แน่ นอน 

ย รส โ) ททำ การอ สๅห กโ มิ กระ ออก ไย หน่เ โไม่ เกิน ร์อย ละ  ๒ ข้: 
ของ เงิน ทุน ทไช โาย ท^ หมก  นโว่ าเป นม าฅร ถาน ชง ไฌฺโ การท กลอง 

มา แลว 

สม ผฅิว่ ากํ องการ เงิน  ©00,0๐0  ยา ท มา ไซ หมุน เวย น ไน กิร 

- การท คิก ระ คง ขน  เงิน รำ น] น นก วน แย่ง ออกว่า ส่วน ไหน กวน หา ราก แ’ 

ทสมิ คิไห้ ยม โกย มย่  ระ! าโ แน่ นอน  ส่วน ไหน มา ราก^ ท แสวง หา 

กำไร กาม ธํม กา  และ ส่วน ไหน มาร ากผ เสย งภโ แสวง ผล มาก 

สม มฅฅ่ อ ไป ว่า ระ ไซ โงิน กรง หนิง คอ  40, ๐0๐'ย าท  เปน ค่า ทคิน 
ค่า อาการ  ค่าเ ครอง ร่กร เคร้ อง มอ  กิ กวน ไช โปน หล โป ระ ก่น สำ หรโ 
ออก ไข หน 1ำ  ๒๐, ๐00  ยา ท คิก กอก เขย ไห โชย ละ  ๗ เปน เงิน ร่าย 
กอก เขย  ©,๗ 0๐  ยาก  เงิน อก  1^0,000  ยา ท ออก เปน หน ข ริม ลิ ทธิ 

จ+กํ  จ โร่,  ร่! 

กำ หน ก เงิน ยนผ สร โย ละ ๘ เปน เงิน ร่าย ไห โท, ๒ 0๐ ยา ท ธิก (^๐, ๐๐๐ ยา ท 
.ออก เปน หุน สาม โ]  ถำ ไน ย หน งม กำ ไร่® ๐, ๐๐๐  ยา ท กิ ระ ม เงิน เหลอ 
แข่งไห้หุ้นสามโเ  3^,(^๐๐  ยาท  ห' รอ ร โย ละ  ©๓  ค รง 

หาก เรา ระ ออก เปน หุ่น สาม โ] ท' ง ©๐๐, ๐๐๐  ยาฤ  เงิน ขน ผล 
ทไก โา เพ ยง ร โย ละ  ® ว พวก ทสม โ ไก โาก กิ ไม่ พอ ไร  พวก สม โ เไก้ 

นน่ นอน กิ ไผ่ มหล โ ถาน ประ ก โรง ไม่ ยอม ซอ หน 


๔ 


^ หุนข ธ'! ยรุส โ! ซนิค ยริ มสิ? าธีค วน ระ ฑํก่ก ทํนว นแฅ่ ผชิก รน  ถา. 
หุน สาม ฌมนั ธย  ^ ระ ซอ หน ย ริม สิทธิ  ( ห โ! ซนิก นร โ) รอง ว่า 1 ะไ! า 
แย่' แง น ขน ผล รอย ละ เท่าไร^ นคร ฎก่ ธน  ริง ระ แย่ง ไห โน สาม โ]  ) 

กร โ เก ยก เพราะ ไม่ แน่ ไร ว่า ร” ไคัร โผ ลกํๅ ไร เค็ห คา หหค รน ไค้  แค่ ถา 
หุน ยุ รม ส ทธิ มน อย  ผูถอ หุน สาม โก็ รง เก ยก เพราะ เฃา หริ งระ ไค้ รโ 
ส่วน แย่ง ไน ยิฅ รา สูง ราก ทเห ลธ แย่ง ไห้ หุน ย ริม สิทธิ แล โ 


การ แบ' ง บน ผล 


X 


เงน กำไร ฑไก โ] าไน ยหน็ ง ๆ ไม่ กวน แย่ง ไย่เ ฝน เงน ขน ผล แก’ 
ห้น ค่า งๆ รน หมก  ยาง ยท กา ขาย ดก็ผ  ทเ ฝน ยเสิ ย หาย ก็มิ  ฉะ นนเ ริน 
กำไร ไน^ ท, ร่งเ ริ อง กวน ระ กโเ ก์ย ไว้ เพิม แย่ง ไน ยท กำ ขาย ไม่ สูก  น ไย 
ยาย รโ สา: ะกโ อํฅ์ รา เริน ขน ผ^ล ไห โง ทน ทำ ไห้ ซอ เสิ ยง ของ ยริส โเ ย่น ท 
นิยม ของ ฝ ระ ซา ชน  ■และ ช่วย ไห หา เง นก ไก' ง' าย ขน 

เงิน สำรอง 

เริน ทุน สำรอง กอ เงน กำไร ทยริ สโ ก่น ไว้ ยำ ไม่ แย่ง ไม่ กวน ระ รโ สา' 
ไว้ ไน ร ฝฅว่ เงิน สก เพราะ ไม่ ไก' กอก ผล ก ย่าง ได  และ ฅ' อง ถิอ ว่า เงิน 

สำรอง นก็กั้ อ เงิน ของ ผถิอ หุ้น น^ เอง  แค่ ยำ ไม่ แย่ง ไฝ เท่า นโ 

ไน กาล ก่อ ไฝ  เงิน สำรอง อา กระ สะสม เฝน รำ น วน มาก  และ เมิข 
เห้น ว่า สม กวน ระ แย่ง ไห้ ค้ถอ หุ้นํไ นรูฝ เงิน ทุน เสิย เสย ก็ ทำ ไค้  กอ ออก 
หน] ยนโ  หริ อ หุโ ยำ เห นก เฉลย แก่ ผถ อม โ เท 1 หล้า ย โกย ไม่ เริ ยก เงิน 
หโ เหล่า นก็ม สิทธิ รโส่ วน แย่ง ไน เงิน กำไร ยฅ่อ  ๆ ไฝ อก 
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การ ธธก หน ยำ เห น็ค ผอํนื ฅ ราย แฝง หยู่ ผาก  ใน ยา ผทกิ ร การ' 
รุ่งเ รอง ก็ หอ! ะ หา เงิน กำไร มา แย่) ขน แก่ ห๎น ต่าง  ๆ ราม ทํ้ง์ห ก็เ ยำ เห นึก' 
ไก๎"  เไต่ 'ย ไหน กิ'! การ ชุก โซม ลง ย่าง  เงิน ขน ผล ท! ะแ! กก็ฅ องฅ กต่า 
ทำ ไห้ ไย หน ของ ยริส ทึท่ย ไม่ ไก โา กา  ! รก ำงิน มา เพิผ เฅิผ ขยาย งาน 
ไห ม่ก็ ยาก  ฉะ น* น การ ออก หไเ ขำ เห นึก กวน! รม เหฅ ผล แน่ นอน ว่า ต่อ ไย่ 
กิ! การ! ะ! เริน ขน อก 

อนึง ผู้ถอ หน ยาง เหล่า ต่อ ง การ หา กำไร เรึว  ๆ ไม่ ซอย ไห้ ก่น เงิน 
สำรอง ไว'"  ฉร น* นก ารฅ ^ เงิน สำรอง มาก  ๆ ย' อม ทำ ไม่ ไก้  ก' ม การ 
ยรสํ ท! งม” กึซ่อ น กำไร เสย ไห้ กู ว่า ม กำไร นำ ย แล้ว ก่น เงิน สำรอง นไห้ 
ล' ย ๆ เงิย กว่า  เงิน ทุน สำรอง! ำยำ 

’ ไท ส ของ เงิน สำรอง! ายำ ก็กิอ เยิ* ก โอกาส ไห' ก' ม การ และ  ห้!' ค การ 
ย่กยิ 'ก การ กำ ขาย ข 1ก ทุน ไว้ ไม่ ไห้ ห้ถอ ห้นรู  และ ถา ห้ถอ หน รูว่า ก โ) การ 
ก่น เงิน ทุน สำรอง! ำยำ ก็ม โ!! ะ สง สำ) ไย่ ต่างๆ นาๆ  ว่า กง! รม มาก เท่า น* น 
เท่า นึ  เพราะ ไม่ รุ! ำน วน แน่ นอน นนเ อง 

^ I I 

การ หา เงิ แทุน ชวค ราว  ยริส โ) ท ดำเนิน กิ! การ โกย ย่รก ฅเ รยย 
รำ เย ไม่ ไก โ สอผ เสย ร้อ ทาง การ เงิน  ย่อมหา เงิน ทุน มา ไซ ซวก ราว ไห้ 

โกย วิธ ฅ่อไ ย่น  , ■- 

ด.  ขาย ตํ๋ว แลก เงิน ไห’ ธนาคาร  ยอม ไห* ธนา การ คิก ค่า กอก 

เย ย วิธนึ ไน เมิ อง ไท ยม ไซ โเต่ กำ เงิน ทเก็ ยวก่ ย การ คำ กำ) ต่าง ย่รร เท ส- 
สำ ห รำ) ลกห นึไน ย่ระ เท ส คำ ยกินื ไม่ ไคร่ ไช*"  - 


0 


^ ๐ 


๒.  ยด เวลา ชำระ หน้อ อก ไ!!  กอ ยา ไม่ ชำระ หน เทั หน  วิธ 

น ไม่ สก นํกี  เพราะ เสย ซอ ไน ทาง การ เวิน  ^ และ ทำ ไห ซอ ของ แพง ขน 
ไน กร ารฅ่ อๆ ไ?]  เพราะ เทัห น็ท็อ งกิก กอก เขย เพิม ไน เร ลา ขาย’'  ',^ 

■๓.  ขอ กู้ จาก ธนาคาร  โกย?] รก กิ! าฅก ลง ขอเ ยิก เงิน เกิน ย โ! เซ 
ฝาก ท ธนาคาร และ หา หล่ก ทรโ 'เย”' เซ่น ส ทอ กสิ นก' า 


หรอ เก รอง ท้า ร 


งา รอ?] ระ ก' น อะไร ท พอ เซ อถอ ไก' ม่อย แก' ธ นา การ ไว้ 


4 เงิน ทุน หมุน เวึ่ย น ' 

เงิน ทุน หมุน เรย น หมาย ถงฑํ นาน เงิน ทไซ้ ซอ สิน กำทํ่ 'ปล่อย ย โ!) ซ 
ลูก หน ไว้เ ย่น ทํน รน เงิน ท หมุน ฅโห ยู่ เสมอ  ซิอ มา แล โก็ ขาย ไย่  ลูก หน 
เก่า ไซ้ หน มา  ลูก หน ไห ผ่ก็เ พิผฃ น ผู้' ย่ระ กอ!) ธุระ กิรฑํ ระ ท' อง รูวิธ 

กำ หน กผู้ รำ น วน เงิน ทุน หมุน เวิย น แล; รร่า ระ หา มา ราก ไหน 
จำ นวใ แงิน ทุน หมุน เวิย น 

' . เห ฅท ระกำ หน กรำ น รน ทุน หมุน เวิย นม  สย่ ระกา รกิอ 

®.  ล ก สนะ ของ กร การ 
๒.  ระยะ เร- ลา ผสิฅ 
๓.  การ ปล่อย ย โ!) ช ไห' ลูก หน 

.๔.  กราม ยาก ง่าย ไน การ หาร โ) ถกิย  และ กราม แน่น อ นของ ฅ ลาก 
สิน กำ 

ล โ) สนะ ของ กิจการ  กิร การ ประเภท ท่า งๆ  ไซ โงิน ทุน หมุน 

..เ รยน ไน อโ รา ส่วน มาก น่อย ผิ' กก' น โรง อุสา หก โ! ไซ โก รอง ร โร และ 


^ © 


เรอ น โรง  เย่น รา กา เงิน มาก  เมิธ เปรย ยก โ) เงิน ทุน ทโซ หมุน เงิย น^ 
หาว โถุกิ ย ท่ยเ ฝน ค่า แรง ปรร กอย สิน ก' า ย รส ตก' าย่ล กก' าส่ง น* น์กร ง 
ก่น ข็าม  กอ ไช ทุน หมุน เวย น ไน รูฝสิ นก' าแล รยโ ไ) ชลก หน ผาก  มเก รอง 
รํก่ร เก รอง มอน โย  การ ขน ส่ง ทาง รถไฟ  ทาง รถ ราง มล โสน ะ: เซ่น 
เก ยืวก โ โรง อุสา หก โ ห โง ขาย สิน ก' านา นา ภ โท  เซ่น  ห' าง ไว ทอ เวย 
เก่า ซิ งก สาย เฝน ยริส โ ไทย นิยม 'พา นิซ  ทกโ  แผนก สรรพ สิน ค' า ก 
ไซ ไงิน ทุน หมุน เวย น ไน รูป สิน ค' ามา กก ว่า ไซ' ทุน 1 ม เม่น เก ริ อง แก่ง 

สถาน ท กิร การ ประเภท หน็ง  ๆ ย่อม ม เกน ท’ สวน เงิน ทุน ห มุ่น เวย นก โ 
เฟ้น ทน 1 มซิง พอ เม่น หล โ กาก กะ เนไ ก'" 

ระยะ เวลา ผล ต ธร ะ กูรย่ ระ เภท ไก ไช โว ลา นาน ไน การ ผสิก 
ธุระ ก่ง ประ เอ ทน* น์ก็ ไช โน หมุน เวย น ผาก  การทำ นา ข' าวย่ อม ไช ทุน หมุน 
เวย น เม่น ค่า แรง ค่า ก่นฺห ย่ข ปึง ซาว นา มากกว่า การทำ ไร่ ผโ  การทำ 

รถ ยนก่ ขาย ไซ โงินฺ ทุน หผน เวย น มากกว่า ทำ อาหาร ขาย 

ไน กิร กา-ร ไก) าก่  ถำฅ โง เพิม เวลา ผสิฅ ขน  ก่ก่ อง ไซ ทน ม มน 
เวย นเพิ มฃน  และ การ เพิม เวลา ผสิฅ น แผ' งะ เม่น การท ไห โลข อง งาน 
ก ขนม กำไร มาก ขน กึก  ทุน หมุน เวย นก็ฅ 'อง ไซ ม์าก ขน 


กรง กน ข' าผ ถา สิน กำ ขาย ไก โร ว ขน  ทุน หมุน เวย นทํฑํ เม่น ก่ 

น โย ลง  หำ ง รำ น ไหย่  ๆ ทผ สาขา ห 0 ลาย แห่ง  ถำกิ กวชิ รวม สฅปึ ค 

สิน กำมา ไว แห่ง เกย ว ท ไหน ฅโง การ ก่ส่ง ไม่ ไม่ ฅอง แยก ก่น เก่ย กำ 

แก่ ก่อน แล' ว่  กึลก เงิน ทุน หมุน เวย น ลง ไก โพ รา ะ การ แยก แห่ง เกึย ย่ธร ไ 
^ ^ 0-^  0^  0^  ) 


ม สน กา ชน่ก เกย วก น ซาก นหย่ มาก 


0 


^ 1®0 

การ ปล่อย บัณช ไหํล ก หน  การ ล่า ขาย โกย ชำระ เงิน สก น๎น์ 
'เรา ขาย ไก แฅ่ลู กล่า ท รี^' 5 าคุ) น^ เส ส แก่ ถ' า ขาย เงิน เซ!)  ระผ หรํงิ ขาย 
ไก เพ ม ขน!) ก ผา) จ การ!) ล่! เย ย ‘ฌช ไม่ ไซ’ สิง ณส ยง ภํยห ร!) ทำ ไล่ กำไร 

นอ ย เพราะ การ ขาย เงน เซ ธ ล่ ขาย ย่อม คิก กอก เขย และ ค่า!] ระ ก' นทนฺ 
สูนย รวม ไน รา กา ขาย พย่แ ลำ  ฉะ นนเ ผอม หน สูนย กห่ก หาย ไ!] ก* ย กำไร ท 
ไก โ? งิผข นก' าา ขาย เงิน สก  ' ' 

โกย น ยก รง ก' น ขาม  . ถำเ ล่า หนย่ ล่อ ยย โ!] ชํไห โร าก็ ช่วย ลกฑ น วน 
เงิน? ใน หมุน เวย นทฑํ เ!] น ลง  ยาง ตมุ้ คำ ส่ง ฅก ลง ระ!] ล่อ ยยํฌ ชไห้ ร้าน 

ย่อย เ!] นทํน วน มาก  แก่ ร้าน ย่อย ล่อง กอย แทน โกย การ ซอ ของ ราก, 
เขา แก่ล่ เกย ว วิฐ กำ ว่าน  ผาย รำ น ล่า ส่ง เ!] น มุล่ก์ หา เงิน ทน หมุน เวย น 

ร้าน ล่า ย่อย แทย ไม่ ล่อง หา เลย  . โท ส ของ วิข้ผู กพ้นื กโเ ไน ทาง การ เงิน 

เช่น น เกิก ขน เผิอ รำ น กำ ส่ง ล่ม รม ลง  พำ เอา รำ น ย่อย ซง เ!] นลก น' อง 

.ชีม รม เพราะ กลํย กำ ไม่ ทโเ ไ!] ดำ ย 

ความ ยาก ง่าย ไน การ หาวํ ตถุติ บ วำ) ถุกย ยิง หา ซอ ยาก หรอ 

^ ^ — V — - จ^ำ  *-^  ^ 

ยิง ม รา กา ขน  ๆ-ลง  ๆ ไม่ แน่ นอน  ผผลิ กสิ นก าซิง ไซ ว' ฅถก ย ย่อม 

ก' องการ สะสม ว' ฅถุกิ ย นโเ ไร้ ไห พอ  เพ อร โ) สาระ ก โ) รา กาก' นทุน ไน การ 

ผลิต สิน กำ ไร้  เช่น เมิธ เร็วๆ น หนำ ฟอก กำ ลำ ระ ขาก ฅลา กก รง เทพ” ๆ 

" รำ น ทำ รอง เท ำฅ่า งก็ พาก โลง ทุน ซอ หน่ง เกย ไว้ ราน ละ มาก  ๆ กะ กุา ก' 

พิผพ ก็ เช่น เกย ว ก่น  แก่ ก่อน โรง พิมพ ไม่ ซอ ยม กะ กาก เก็ย สำรอง 

เพราะ เ!] ลอง ทน หมุน เวย น ■พอ คลา ก กรุงเทพ ๆ ไม่ ม ทาง รโ กะ กาก 

.มา อก  โรง พิมพ ก็ พาก โชอ กะ กาก คน ไร้ 


1 


I \ ^๓  - 

ความ แน่ นอน ของ ตลาด สิน คา  ถา สิน ก็าก ผติฅ ผน่ ซ!) ส นำ. 

'1ส ม อไม่ ขน ไม่ ลก  น่ผสิ ฅก์ ‘กน นฑํน วน ผสิฅ ไค' อ เหมา นเฅ่ สิน กำ 

ขาง!] รน กฑม กน กํป็ง การ เม่น งค  เช่น ผา ห่ม กไเ หนาว  •ร่ม ก" นฝน  ฆู 
^ ผสิฅ ระ: ฅ' ธง ผสิฅ เฅร ยม สำ รป็ง ไว'"  และ: ไซ้ เงิน ทน หมุน เวย น ผาก ขน กว่า 
สิน ก' าทฅ ลาด สมํ่า เสมอ 

วิธืห าเงิ 14ทุ น หมุน เวย น สมมติ ว่า ธร ะ; กร แห่ง หน งกํ องการ ไซ้ 
วงิน ทุน หมุน เวย นก “ไ เนํ้ 

เม่น ค่า ว” ฅ ถก่า แรง และ: ก่าย่ ระ: ติถ สิน กำ  (^0,000  ยา ท 

เม่น ค่า สำรอง สิน ก* า! ว' ขาย ไห่ สก กำ  ๓ 0,0 0๐  ,, 

สำ หรไ เขา' ยฝล่ อยย โอ ซ้เม่ น เงิน เช้ซ  ๒ ข้:, ๐๐๐  ,, 

.สำ ห รโเ ไซ้ ร่าย ท^ ไม่  ' ./'  ๐๐๐  - 

๙) ๐๐ 5๐00  59 

เงิน ทุน หมุน เวย น รำ น วน น ระ: มา ราก ไหน  ระ: ขม ราก ธ นา การ 

ท^ หมก หรอ เม่ ล่า  'อ นา การ ก็ อา รเร ยก เงิน กฺน โกย ยรรุ ย' นทำ ไห กิ' ร การ 
ติ อง ล่ม รม  ระ: พง การ หมุน เงิน ไก ยผโ 1 ผ่อน ก (าร ชำระ หนฅ่ อเฑั หน น* น์ 
ไม่ สู เหมาะ; น โ)  สะ: น* น์ยฌ หา หย่ท ระ; มุ เงิน มาส โ เท่าไร  ระ ไซ้ เงิน 
■ทุน เติม ทเร ยก ผา ราก เถิอ หุ้น สโเ ท่า ไร 

ยาง ทระ เห่ น ธร ะติร ยาง แห่ง ไซ้ งิอมุ โกย อ่อก ไย หุ้น มุ้แก่ ม่ระ ซา ซน 
•เห ฅทกุ โกย งิธน อา ร เม่น ไค้  ๒ สถาน  สถาน แรก เพราะ ไน ชนะ น* น์ 

'ขิก รา กอก เย ยฅำ กาน รโ สวย โอกาส ทำ ส โบ นิ] าไว้ นาน  ๆ ติ กว่า ก' ราก 


๕๔ 
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ชิ ใเา ลา รฅล ธก ไ!)  เพราะ ชิ นา การอา ก ขน รา. คาดอก เขย ก็ไก  เห ฅ, 
สถาน ต ๒ กอ เร้า หน ของ ธร ะกิร นนเ ริผ ไม่ ไว้ วาง โ^รย เร่ง ขอ ร ไ) เงิน ชำระ 
หน  างฑํ ฅ์' องอํ อก หุน ก 

ไน ฅำห ย่าง ชัาง ร่ว้น  ชิ ระ กิ^ นน กง ฃอยิ ม าาก ชิ นาคา รก งห นง' 


และ ไซ้ ทุน เด มกิง พนิง  ไนเ รอง การ! กืหา เงิน ทน พ ทุน เวย นน  ธุระ กิ! 
ท เริผ ไห ม่ๆ  กวน! ะเก็่ ย ผล กำไร ไว้ ไ ชำ! ทุน เวย น ไน การ กำ  รอ ไห ฅง 

ฅำ ได โ!] นขก  แผ่น แล ำ! ง! ะคว นห่น ไ!] ไช้ว้ ออ ปึก หุ้น เพิ ร) ทุน  หริ อ. 

อธนิ หุ้น ขอ ยม เงิน  หย่า ง ไร กิด  ไม่ ม หล' ก เกน ท อะไร ทวา ง ได ว้แน่ เ!] น 
กก กาย ห่ว  การท! ะ เลอ กไชั วิธ ไกฅ๎ ปึง ช^ ทาง ได โ) าง เสย ผิ เพาะ ราย น น. 
ยา รท ความ! ำ เ!] นขข รก ไห โ ลอก ไชัวิ อห นง แทน ททำ ฅาผ วิอปึ นซิง อา กไดั 


ผล ด* ว่า ได้ 

I 

\ 

๕ ' การ ควบ ฒ งาน และ การ รบฒ ชอบ 

ไม่ ม เกน ด้แน่  ยาก ท! ะ กำหนด ว่า ค วน! ะ วาง ระ เขย ย การ- 
ก วขหุ ม่ งาน หย่า ไร  กิ! การ ชนิด หน็ง  เซ่น  โรง งาน ทอ ผำย่ อม ม’ 

ระ. เย ะย การ แย่ง หนำ ริ ผด ก่ขย รสำ กำ สำ  ฉะ นโแ ท่า ท พอ! ะ สก สา 

กลเ .สน ท' กน ได้ ก็ แฅ่ฉ เพาะ หล โาก วำง  ๆ เรา! ะดํ อง สำ เกตุ! าก วิธ แย่ง 
การก ว ยกผ ไน โรง งาน และ ยวิส โ' กำ  แล ำคโ เหา เหตุ ผ่ล ว่า เหตุ ได! ง ไม่  - 


I 


๕๔ 

อำ นาค รวม ส่วน ก สาง  ไน กิา การ!) รแภ ต ไค ก็ กาน  วิธ 
'สวย กุม งาน ก็ฅ* อ'} นสน ยก ลาง ซง เ!] น’? กเริ นก' น เช่น  กิาก ารย่ ระ เภท 
ไร งอ สา หก* นซง เ!] นกิร การ ซงฅ อง ร้กื วาง ระ; ยยย ผาย ไน เ!] น การ ไหย่ 
และ สำ กิน เ!] นก' น ก็ฅอ งม  เม อำ นาก สูง สุก ย* นืซา งาน ลง มา เ!] น ๓ 
.สาย กิง์น  \ ^ ' ' 

ผ่ไย กวย กุม! เกก รอง และ การ ย* ฌช'  - '-  , 

ผ่าย ผลิ กสิ นกิา  - * 

ผ่าย ทํห น่าย สิน กาก ผลิฅ แล' ว 

ไน อง ก ‘การท เล็ก  แนว ย* น่ชา งาน สาม สาย ก็ รวม ห ย' ไน กน  ๆ - 
.เคย ว ๓ เย' นอง ก* การ ไห ย่ก็ฅ 'อง ฆผน่ ก งาน เฑห น' าท เ!) น ห* ว^น' าคม  ' 
แก่ ละ สาย  ไ 

อำ นาด สูง สุต  อำ นาค สูง สุก น!] ระ เกส ทม การ ค' าหย่ ไน ร; ย; 

ขยาย ก* วี  เช่น  สหร "ถือ เผร กาม* กื? ะหข่ กิย์! เระ ข้า นยวิ สํท์ 
ซงม หน' าฑเ สมอ ก*!] ผู?* ค การก ไ ไ!]  ย วก ก่ยห น' าทข อง ประ ข้า นก น; 

ก” ผกา ร ของ ยวิ ส* ท์ก' วีย  ฉะ นไเ ย่อม ก*?) สิน ไ? ไก' รวก เร็ว  ย่ฅิย่ ก งาน ไก้ 
■นิ*!! ผล” น ไน ประ เกส ท ผกา รก' าม ราก ฆ นก งก แล' วี  เช่น  ประ เกส ไน 
ยุโรป  อำ นาค สูง สุก หย่ แก' กน ะก่ม การ ยวิ ส* ท ซงรํ กเ ลอก ผอํก์ การ กวี 
ไ' ป หรอก* ง์ก* ม การ? ก การ ขน เผิอ ดำเนิน การ กา มน โย ยาย กวาง ไว'" 

กาม แยย วิธ หล” งน  เปน วิธ ร* ถืสา ระ ก* ยืม าฅร ถาน การ อำนวย การ 

'ไห' คง เส' นก ง วา การ เปล็ ย นเ? กักา รท^ ไป ไม่ ถ งก* ยืปกิ ว' กเน โย ยาย  อ นง 

/ 
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เม่น วธท อา ส ยก วาม กิคค วๅม เห็น ข ธง คน; ยก (ๆล  ช่วย ก่นหิ ช่วย ก่นแ 1 ^ 
แม' ผก พ ลา กก ไม่ ถลำ ลน น ‘กื 

งาน ของ แผนก ค่าง  ๆ ย่อม ขน แก่ อำ นาก ย่น ชา การ สูง สุก ไน 
ระหว่าง แผนก ค่าง  ๆ ก็'? ะฅ๎อ งม สํมพ้ นิ/กน เม่น หย่า งก  ' แผนก ขาย ระ: 
ไกล นา หา ลูก กาก กอง หา รอก ‘ย แผนก ผลํฅ เสย ก่อน ว่า ระกำ สิง ของ น* น 
ทน ขาย ไก กราว ละ มาก  ๆ ไหม  อน็ง แผนก ขาย ก็ก็  แผนก ซอ ก็ก็ 
กวน ระ ฅิกค่ อก โ) แผนก การ เงิน เก็อ ไห โก รยม่ การ เงิน ไว้ ไห' พร' อม สำ ห รโเ 
กิร การ ทม่ฅ ยฅน้ ระ เห็น ว่า แผนก ค่าง  ๆ ก็ ก' อง อา ส โซ งก โ และ กน  งาน 
รง ระ เกิน ไม่ ไก้ โกย สว่ส ก็ 

อำ นาก ยโ ซา การ สูง สด นไน ก็ร การท เริม ก* ง์ไห ม่ไม่ I แน่ ว่า ระ เกิน 
น ไย ยาย หย่า ง้ไร กวน มอ ย ไห โ เก' ยก กล กน เก็ย ว เพราะ ก โง อา สํยืก วาม 
นิ โพ  ลโ ไน การ ม่กิย 'ก  ไน กิร การ ไก ทฅ* ง์ผา ไก่ โม่ น/ก  แผ่น  ย่อม มน โย ยาย 

ระ รโ สา สิง ทมห ยุ' แล ำไห โเง รเริ นหยุ 'ต ลอก กาล นาน  ฉะ น* นก็ก วน ผอย 

} ไ " ^ 

อำ นาก สูง สุก แก' คน ะกผ การ 

พน์ก งาน เจา หน้า ทซั้น ผุ  เไห ย่  ผเม่ นเร 'ำข อง กิร การ ย่อม ค โง 
การ กำ หน กวาง น โย ยาย ว่า ระกำ อะไร ย โร  และ ย่อ มก โง การก วยก่ ม 
' และ ไห โ โย ยาย น* น์ม่กิ ย' กล ล่วง ไม่ โกย สม ยูรน้  แค่ กํร การ ข นาก ไหย่ 
เซ่น  ย? สโา  ผ ถอ หน ก็ฅโ งอ า สโ กำ ล' งสกิ ย ฌฌา ของ พน' ก งาน 
เรำ ห นาท  และ ระ กวย กุม ดูแล ไก ว้า แก่ เริา หน โก็ช 1 เผุไ หย่เ กำ น 
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ประ ธ' านกํ ม การบ รสัท  ไน อ^ค' การท เฟ่น ยริสํ ท ฑํก่ก 
ม่ระ ธาน ก' บก ารเ ย่น ทำ แหน่ รทผ (ๆ วาท สำ กโเ ยง  มหน ‘าท ร่วผ ย่ระ ซุบ 
เย่น ย่ระ ธาน ฃ!! งทย่ ระ ซุมผู ถ!] หน  และ ทย่ ระ ซุบ คน ะก่ม การ ส่วน ไน 
การ ย' ริ หาร งาน นน  ยาง ยริสํ ท์ย่ ระ ธาน ก็ เกย ว ข้อง ทํวย น'! เย ย' าง บาก ย' าง 
คาบ แต่ ระกำ หน กก โ เห ย่าง ไร 

ก ‘ม การ ผู้จํต การ  ทำ แห น่ง นคร งก” ยืสํพ ท* องืก ริก ว่า  1แ& 11ฝื,2๒ธึ 
1)11'601;01’  เย่น เรำ หน' าทผ ฅอง ร”' ย์ร  ไน การ ย่ฅิย คง านท สำ ก” น' ๆ ของฺ 
ย ริส้ท์  เพืธ รายงาน ฅ่อท ย่ระ ซุมก นะ ก' บ การ  ไห' กวา บ เห็น เพิอ ย่ระ โย ซน 
ไน การ แก้ไข น โย ยาย ต่อ ไย่ 

ก' มก ารเ รก การ นหย่ ไน กวา มก วยคุ บ ของ คน ะ ก' ผกา ร ซง อา ก 
ถ อก ถอน ไก' ทกข นะ และ กำ หน กว่า ก' มก ารผ ร” คืกา รน ระ บอำ นาก หน้า ท 
ไน กฺร การ ของ ย ริสํทื เพ ยง ไร 

ผ้จัต การ ท^ว ไป  ทำ แห น่ง นคร งก' ยสํพ ท* ของ อ' งักริ กว่า  0 6116๗ 
] ฬ: &ท& ^ 61-  ^ ร” ก การทำ ไย่เ ย่นเ ร” ยผิก ซอย ไน การ ย่ฅิ ย” ฅคา บน โย ยาย 
ขอ งก นะ ก' ผกา ร แผนก ค่าง  ๆ ส่ง รายงาน ก้ร การ ค่าง  ๆ บา ไห^ 

ร” ก์ การทำ ไย่ ซา ยเ พอ ระ ไก' กาย ซุบ สง การ ไก'"  ยาง ย' ริส้ท่ มก” มื การ ผร* ก 
การ หลาย กน คาย ซุบ^ ร' ก การทำ ไย่ อก ท่อ ห นง  เซ่น  ก” มืกา ร^รำ 1 การ 
กน ห นง ร” ยผิก ซอย เริ อง สิน กำ ทซอ มา ก็เย่ น^ สำ การ แก'  ผ’ ร” ก การทำ ไย่ 
ไนเ 'รอง น ก' มืกา ร^ ร” ก การก นอน  ๆ ก็มห นำ ทใน ส่า นอน  ๆ อก ทํงืน 
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๕๘ 


รํกื การท^ ไ [เก วน^ 2 เล! เกฑ ก^ม คน สม ย* ฅกํง์ น 
(ต.  มก ทมร ไน กำ น เท คนิก  แล 2 ไน กำน การก' าขอ งกิใ การ น* น์ 

๒.  เปน ผมริ นิใฉ โ) กํ  เย' นผํ^ ร' กาล 2 เทส 2 เข้า ไร!] กคร ธง พน” กื 

งาน กํ 

๓.  เย เนผู รูรํก์ เลธ ก ไซ' กน เหมา 2 สม ก' ยหน โท 

- เลขานุการ บริสั ท โกย!] รกฅิ ไม’ ไซ่ก โ) การ  แฅ่ธ ากเ ลอก ไห้ 

เฝน ก' ม การก' ว ยเพิ อร 2 ไ กํลง นาม ผก มก ยริส โ) ไกํ"  เลขา นก ารฅ 'อง เข้า 

/ ห 1,  1,  ’ 4 กํกํ 

ร่วม!] ร 2 ซุมไ นก ารฝ ร 2 ชม ผถอ หุน แล 2 ย] ร 2 ซม  กน 2 ก* ม์กา รเ พอ ย* นทก 

รายงาน การ!] ร 2 ซุน  ม หน' าท ร* กืสา สม กท เย ยนผู ถอหุ 'น  ฑเ ยยน 

โอน หุ้น  แล 2ส มก ย* นีทก ต่างๆ ซงกํ อง ทำ กาม กก หมาย  นอก ราก 

สม กยโ เซ การ เงิน ผเโ าหน้ าทพิ เส ส ต่าง หาก หย่ แล้ว 

หํวห น็าโ รง งาน และ หํวห น์าจํ ตซอ  ไน โรง งาน อุสา หก* มืกํม 
ห' โหน' าโ รง งาน เย] นผ’ กวย คุม กูแ ล ร* ก หาว* ฅถดิ ย มา ผลิฅ เย] นสิ นก โ 
กวย คุม งาน ไห้ ย]  กํย่ฅ งาน โ กยเ รยย ร' อย  ถ' าเ ย] นยริ สโอุ สา หก' มไห ย่ม 
โรง งาน หลาย โรง  โรง ห นง  ๆ ก็มห โหน โกน ห นง  ถโเ ย] นยริ ส โ! กโ 
ไม่ ม โรง งาน ก็ผห โหน โร โ! ซอ เย] นผร่ กสิ นก โ ผา รำ หน่าย 

หำ หนา ขาย  เย] นหุ้ก วยคุ มกูแ ลการ ขาย 

หำ หน โ การ เงิน  ตำแหน่ง นก รง กโเ ขน กล โข อง ไทย  มหน โท 
1— ■..-^. 

เกย วก* ย์กา ร เงิน ไน เซิง ร* ก การ  ' ไม่ ไช่ร โ! ร่าย เงิน ซงเ ย] น หน โท ของ 


๔ ลิ่ 

พนํกื งาน รํกื สา เงิน  0^811161-  หน' าทข อง ห์าห น' า การ เงิน ย่อ โค ยสํง เขม่ 
ด “งืน 

ร).  ไห้ กวา ม เห นเริ อง หา เงิน ทน เพิม มา ขยาย กิร การ 
๒.  กวย คม การ ซอ ผิ ไห' มาก เกิน ไย่ รน ขาย ไม่ ทํนื  หรอ  นอ ย 
รน ไม่ พอ ขาย  หรอ ซอ ไห ไหม าะก โ) สง ท ขาย ไค้ กิ 

๓.  แนร นำเ รอง ย่งิ มาน ท กวน ผลิฅ สิน ค' าไห 'พอ ควน แก่ฅ ลา ค 

■๔.  คอย กู แล ผิ ไห โงิน ทุน ผง รมเ ย่น สิน ค' าท ขาย ไม่ ออก 
๔.  ควย คม เร่ง ร โ) การ เก็ย หน 

๖.  คอย หา หน ทาง ไห ไงิน ทมห ย' ไห โกิค คอก ผล 
ไ^  ^ ^ 

การ คืดเ ลอก และ การ ควบ คุม พนํก งาน  คน ะก่ม การ ไค ย 
ย่รก กิ ยาก ทรร สอ ค ร่อง รกิร การ ล;; เอย ค ฉะ น^ร งฅ' อง อา ส โ) การ เลอ ก 
ยุค กล ท เหมาะ สม ก โหน' าท  ถ' ากิร การ ร เงิน กิ กิน โ ว่า เลอ ก คน ไค้ กิ  แก่ 
ท* ง์น ไม่ แน่น โ เพราะ ยาง ทไค้ กน เหมาะ แก่ มเห ทุอน มา ทำ ไห' ขา ค ทุน 
หรอ ไค โน ไม่ เหมาะ แก่ม เห ทุ อิน มา ทำ ไห' กำไร 

ระ ยอ ย งาน ไน อง ค' การ นไเ รง กวน กะ วาง ไว้ ไห' พนํก งาน เรำ หนำ ท 
แผนก ค่าง  ๆ คม กโแ ย่น ทอ ค ๆ ไย่  แลำ วก มาเ ย่น วง กลม  เซ่น 
แผนก  ก.  . คุม  แผนก  ข;  คุม  แผนก  ค.  แผนก  ค.  คุม  แผนก 
ก.  หย่า รโไ ห'" ก.  คุม  ข.  และ  ข.  คุม  ก.  ไค ยฅ รง  เพราะ ระ ทำ ไห้ 
ค่าง ผาย ค่าง แก ลำ และ รโผิ ค กน  ส่วน ผรโ การทำ ไฝ ห ย' นอก วง น 

เค้,  " . ^ ห ^ 1 ^ ห^ 

เพราะ เย่น แฅ่ผ ย่ระ สาน งาน และ ครํย คุม งาน ทำ ไย่  ถา รโ ระ ยอ ย ไว โ ย่าง 
นแล โ มผ็' คเกิ  กทไ หน ก็ ร’  เพราะ งาน ระ ส คุก กิคข โขน ทํนท 
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วิธ ผก มํดืนํ้ าไใ พพ้า งาน เท้ห น๎าท้ ก็ กอ  เงิน โยน “ส หรอ ณรย กท่ 
เงน ยำ เห นก ท่ยทุ กย  ยาง อง ก* การ ท่ย โยน 'สกา ม กำ! รท! ก็ ท^สิ นรา ม 
กน  วิธ น^กะ ก^น คน! ห ทำ งาน เก็ม ทสํวิ ธท่ย กาม กำ! ร ของ แผนก 

! ม่! ก^  ำเฅ่ กง วิธ หสํงื นก็! ม่สก็  เท รา ะ ทำ! หทน้ ก งาน! น แผ นก พยายาม 
หา ราย! กโ ขำ แผนก ของ กน โกย! ม' กิ กว่า ร; เกิก ผล รำ ย แก' ส่า นรา ม ของ 
•อ งก การ 

มยงิ สํท์! นสห ร” ถือ เม ริกา แห่ง  ห นง ซอ  ยุ ! น เฅ็ก  ส เกก ส” สกล 
ทร้ส์ ก”'  แย่ง ■โยน” ส! หำ' เน” ก งาน! น แผนก ห นง กาม ผล กำ! รท อก แผนก 
ห นง หา! ก""  มอง กูเผิ น ๆ ก็ ซอย กล  แก่ เขา ทำ กา ราง ส แกง กา าม 
ส” มืพ” นธ’ ระหว่าง แผนก ก่าง ๆ! า เซ่น แผนก  ก.  - มก ารฅิ ก ก่อ แสะ 
ส” มืท” นธ่ก ย แผนก  ร.  มาก  เา ลา สิน ยก็ แย่ง โยน” สี! หำ เผ นก  ก.  กาม 
ทํ นาน ท แผนก  ■ร.  หา! ก'" นะ นำเ แผนก  ก.  ระ ก' องเ ย่น ธุระ ซ่า ย งาน 
แผนก  ร.  โ หำเ ริน ขน  ทำ! ห' เใผ นก ต่าง  ๆ กลม เกส ยาก” นกิ 

การ เลอ นชํ้น เลอ น ตำแหน่ง  ยาง แห่ง ถอ ว่า! กรม อายุ เา ลา 

ทำ งาน มากกว่า ก็เ ลอน ขน! ย่ กาม ลำ ก* ย่  ทน” ถื งาน ก็! ม่มอึ 'รน าริส ยาก' น 
แก่ การ ย่ฅิย่ ก เซ่น น! ม่! ซ่า อเ ลอก กน สา มา ถ มา ไซ ำาน  ฉะ น* น์อง ค การ 
ยาง แห่ง รง! ม' กำ นง ถง อาย งาน เลย ท เกย ธ ผร่ก การ ทา! ย่หริ อก” ม การ' 
เม่น ผ้เ ลอก เท นเ ลอน ตำแหน่ง พน ำา งาน ทสา มา ถ สำ ห ร” ยือง ก*' การ ข นาก 
ย่อม ก็ น” ยืว่ ?! ก' ผล ก แก่ ถำเ ย่น อง กก ารข นาก! หย่ก็ กาน สอ ก ส่อง 

! ห' สีะเ ■อ ยก ทา ถง 


1)  ๑ 

ผหลํ ก์ทก วน ยก ถิอเ ย่น ทาง! เฅิย่ ฅหย่  ๒ ย่ระ การ  กอ 
®.  พน* ก็ งาน ทฑง เอา ไว'"  ไท้ กก แต่ กน ทมก วาม สา ผา ถ ไว ใ พอ 
ร; ไห้ ทำ งาน ก' าวพ น' าเ ลอน ชน ขน ไย่ ไก' ทุก กน 

๒.  กวน สไ แย่ ลยน หนำ ทพ นำ งาน ยำ ง - แม' ร; เสย กาย ว่า  นาย 
แกง ทำ งาน ทหย 'ขน; นก ล่อ งก  ก็ฅ' อง หา ทาง ไห' นาย แกง เย่ ลยน ไย่ ทำ 
งาน อินเ พอ นาย แกง ร; มหน ทา งก วาม ร' กวา ม ชำ นาฌ กำ ว หนำ ข้าง 

การ ประสาน งาน  งาน แผนก ต่าง  ๆ กวน ร; ย่ร; สาน ก่นเ ย่น งาน 
ชิน เกย วก' น , การท งาน ร; กำ เนิน ไย่ ไก ไก ย ผ่อง แผำ เซ่น นก' อง อา สไเ 
กวา มเ ขำ ไร ไน กโเ แล; ก่น  มเ รอง อ; ไร เกิก ขน ก็กํ อง สอ สาร เทำ ก* น 

รำ ร; ก' อง รก แผนก สอ สาร ขน เพิอ รวย รวม ข่าว พาย นอก แล; ไน มา แรก ร่าย 
ไห้ แพร่ ทำ ก' น อ นง กวน ร* ก็ ไหม การ ย่ร; ชม ร; หว่า ง หำ หนำ แผนก  เสมอ 

เพิอ ย่รก สา หาริ อก' นไน เรือง ล’ ย แล; เพิอ แลก เย่ล ย นก วาม กฺกก วาม 

เห้น ซงก ามย่ รก ฅไม่ ม ไกร ย’ น ทกเ ย่น ลาย ล’ ก็ส นอ* ก็ สร  แต่ ซอย ส แกง 
กวา มเ หน โกย วาร าก็ม 

แผนก สอ สาร  แผน กนก วน รก ย* นทก เรือง ราว ต่าง  ๆ ทํมเ พอ 
เย่น ย’ นท* ก็ ถาน ไน พาย หนำ ยอง ก* นม ไห้ ผิกพ ลาก เซ่น เกิม หรือ เพ อก; ราย 
ข่าว ต่าง  'ๅ  ไห้เ 'ทำ ก* นื  ข' อก วาม ทย* นทก กวน ร-ว ม ทำ รายงาน การ 

ย่ร; ชม  รายงาน ย่ฌซ  รายงาน สถิติ ต่าง  ๆ ย* นทก ชง แผน กน ทำ ขน 
นำ! กวน ร; ทำ ไก' รวก เรืว  แล; ติกฅ่ อก* น โกย ไม่ ขาก ทอน  แล; กวน ร: 

ย* นืทก ห, ย่าง เท ยง ธ้ผ่  ไม่ ลำ เอ ยง น' อผก วาม เห็น ไย่ ไน ทาง ไก ทาง ห นง 


เฑัพ นํกื งาน แผน กนก วน เลอ ก ยก กล ทไก้ รํยื กา รอย  ร ผ^ก  ฝน 
สำ หรย งาน โกย ผิ เหา 2 เพ อ ไห้ สาม าถยํ น์ทก แยก ย่อ ถ อก เนอ กวา ม 

เหลอ แต่ แก่น สารท รำเ ฝน  ไห้ อาน เข้า ไ’? ร่าย  ไห โส็ก ไกร่ วก เร็ว ทโเ 
การ  และ กวน วาง วิธ กนก •วา เรอ งทห้ องการ ไห้ ไก ร่าย เม อใ 2 ต่อ ง วินิใ ผิ”!] 
เร อง ไก กไห้ มข้ อก วาม หล” กถา น ย” นท* กื ถาน เก่า มา เสน อฝร 2 กอย ไก 

เพ อเ ย่น แนว ทาง เข้า ไร ร่าย ขน  ขอยกฅ”วหย่า^?ย”นทกหล่กถานท 
กวน ทำ ไห* กูต่ง ต่อ ไย่ น 

๑.  บ' นท้ก การติ ต ตามหา ลูกค้า  กวน รํกึเ ย่น ทเ ยยน ไห้ กน 

ไก้ ว่า  ม ไกร เกย ขอ ถาม ซอ สิน กา ยาง  แล 2 ไ ก้ต่ก กาม ช ซวน กก ร* ง 

ไค้ ผล หย่า ง ไร ยำ ง 

- ๒.  บ” นทก ผล การ โค ส นา  กวน หา วิธ สอย สวน ผล ของ การ 

'โกส นา ว่า  ลง ทุน ไย่ เท่าไร ไก* ผล กอย แทน กุ้มห ร็อ ไม่ 

วิธ สอย สวน เช่น นม วิธ ทหำ ง รำ น ไซ* หย่ห ลาย วิธ  เช่น  ไน โกส นา 
ไน หนำ หนํง สิอพิ ม พ' ผิย” ย์หนิ งเร ยก ชิอ สิน กำ เพ ยน ไย่ ยาง คำ  อกฉ ย” ยื 
หน งเร ยก เพ ยน กน ละ หย่า ง หรอ ยาง ทขอ ไห้ ห้สง ซอ อำ ง โกส นาท เขา 
เห้น  ก” งนเ ย่น กน 

๓.  บ” นทก งาน การบ” ฌช  แผน กสิ อ สาร ต* อง ย่นย่อ เลอ ก กำ 

เลข และ ข* อ ศวา ผลา กน 1 าก รา ■ย งาน  แลำ ส่ง ไย่ ไห โเผ นก ต่าง  ๆ เพ อ 

เย่น ทาง แก้ไข แนะ นำ วิธ ย่ฅิย ต! ■ย ธง หา^ า' ไ^ ผล^ย '5ข น 


๖ ๓ 

๔.  บ่น ทกเ รอง พาย นอก อง ค การ  เซ่น รํถื ยา ล! เอก กก หมาย 
ไหม'  กรน 1 ะ ย่นย่อ เลอ ก เพ นความ สำ กโเ ส่ง ข่า าไ ห^าย ผลฃ องการ 'กิน 
พยไ หม่  หรอ ย่ระ กิถโ หม่ก็ กรน กเ: ทย ข่าว ไห!? ทก่น  เพรา 2 ยาง 
หย่า งปึา กก 2 ทยก 2 เทิอ น แก' อง ก' การ ไน ทา งก หรอ กาง เสย ไก 

วิธ จํดแ บ่ง หน’ าท  ไน เวลา ฝฅิย ฅน* น การ แย่ง หนำ ทไน อง ค 
การ มวิวิ นํย่ไ ม' ถ้วน  วิอิห นง ผี' กก ไเวิ ธอน เพ ยง เลก นำ เย กผผิ กก' น ผาก 
กม  เหลอ วิ ส' ยทร 2 กำห นกแ ลำ  วิอร่ ก แย่ง หนำ ทา ะ ทำ ไก โพ ยง เท่า น น' 

เท่า นวิธ  แฅ่ม ลโา สนะ สำ กโ เพ อา ะาก ไก โ ย่น  ๓ วิธ  กิอ 

®.  แย่ง เย่น งาน ผแ นก  1)6]ว31 •นท 611 ๒! 

๒.  แย่ง เย่น นาย แถว สก แถว  8๒!!  ส.!! ส 1.1116 

ำข่,  * 

๓.  แย่ง เย่น หนำ ท 

แบ่ง เปน งาน แผนก  วิ ธน แย่ง งาน ออก เย่น กิ แผนก แล้ว แค่ 
ฅง์ หำ หนำ ไย่ คุม ร' ยผีก ซอย เฅม ทไน แผนก นโเ  ไห ไ ย่า' กหา พน' ก งาน ท่า 
หนำ ท ค่าง  ๆ ใน แผนก นำ  า2 ไ ย่า' กีเ ย่น หมวก เย่น กอง ขน อก ก ไก*" 

งาน ทแยง เย่น แผน กน ไม่ ผก ำห นก แน่ ว่า เพ ยง ไ ราง' า' กื  เ ย่น แผนก 
ยาง ทอง กิ การ แห่ง ห นง แย่ง เย่น  ๓ แผนก  กิอ  แผนก การ เงิน  แผนก 
ผถิฅ  แล 2 แผนก ขาย  ยาง แห่ง กิ แย่ง เย่น แผนก ผลิ ฅสิน กำ  แผนก 
สน กำ ยงิไ ภก  แผนก ผลิ กลิน คำ เก รอ งา” กืร  และ อน  ๆ 

! อ งก' การ ข นาก ย่อม ม' กา 2 เลอ ก ไซ้ วิ ธน  แค่ ถำเ ย่น อง ก' การ ไหย่ 
า2 ไผ่ สก วก นโแพรา 2 พอง าน แผนก ห นง ขยาย ฅำอ ปึก ไ ย่าน ลโแ กิน มิอุ 


1 


๖๔ 

ห้วึห นา แผนก  กนฅํ ชิ' รฅง แผนก ขน ไห ม่อก และ แผนก ไหม' ยาง ท แยก 
าาก แผนก เก่า กึไม่ ไก้"  ฅชิง ล* ม เลิก ก่ง์ฅ น แย่ง แผนก ก่น ไหม'? น ชิ'! ก์ การ 
ก่น์ อก 

ชิ นง ห* ‘วํห น* า แผ นก  ห นง  ๆ ฅ้อง ร่กท ำห ลาย หน* าท ไน แผนก  ของ 
เขา  อา ก ไม่ ถ น* กทุก หน* าท  ก์ใะ ส* ก์แฅ่ ทำ ไย่ ฅาม ม กาม เลิก และ พอ 
เย่ล ยน ห* าห น* าแผ นก  งาน กเย่ ลิยน ไผิม หน* าไย่ กาม คุ นา ทธิ และ กราม 
สา มา ถ ทาง หน'! ทาง ไก ของ ห* าห น* าแผ นก ไหม่ 

แบ่ง เปน นาย แถว ลูก แถว  วิธ นา* กืแยฺ ขน แย่ง พน* ก่ง านเ ย่น 
๒ เหล่า  เหล่า หน งลิก และ ส^การ เรย กว่า  นาย แถา  นอก 

เหล่า หน งเ ย่น พาก ทำ ทาม กำ ส^ง ไม่ ก* ป็งกิ ก ไม่ ก' อง ออก กา ามเ ห์น สง ส* ยึ 
อะไร กถา มน ายแถา  เหล่า นเร ยก ว่า ลูก แถา  1.1116  วิธ นก ก* อง ก* กึ 
ก* งีาน พน* ก่ง านฺ ลกแ ถา ไก* มาก  มุ่ง แฅ่า ะย่ฅิ ย* ก ไห* กรง คำ ส^ หย่า ง เก ยา 

- แบ่ง ตาม หน’ าท  ทา ผาธิ นก^ พนํก่ งาน ขน ร* ก่สา หนำ ทซง มหย่ 

ไน แผนก ต่าง  ๆ ทุก แผนก  เช่น  ก* งหำ หนำ การ ขา ยก  แล การ ขาย ทุก 

แผนก  หำ หนำ การ ซอก แล การ ซอ ทุก แผนก  หำ หนำ การ ย* ฌืช 

ก แล การ ย* ฌืซท ก แผนก  หำ หนำ กน หน็ งก มุ่ง แก่ งาน หนำ ท ของ ทน 

ขำ  วิ,  ’ ำ ’ 

คำ น เก ยา 

ไน อง ก การ เล็ก  ๆ พน* ก่ง าน กน หน งก็ ร* ย หลาย หนำ ทเมิ อ ขยาย 
ออก ไย่ ลิลก หนำ ทลง แย่ง ไห พนํก่ งา 1 ^ คน อิน รำ) ไย่^ น ไน ทสก พน์ก่ งาน 
กน หน งก็๋ม หนำ ห! กยฉ เพา!! คำ น เคย ร 


๖๕ 


เท่า ท 


วธรํก์งานแ0ยน(ๆ^น^;?)ธ4ยองกํน์ขอ้ยกผ-ร่ชิงท่า^ 

ส'* I ก หฺมา แล*^  คิธ 

®.  พน ก'? าน ทาง ถธ แท่ ทน ๅ} ๅข' ธ หน  โม่ เท่ น ธร? สมาน งาน ก่ขั ' 
โกรธ น พา โหง านส กุก หยก ซ งก มา! ต เกย งก น^า' 2 ท่' เชุ่ท นๅ ท^น 

๒.  เมธ ม'? าน ผก หลาก ขน แลา  ยาก ท ร; กำ ทน ก ยก คา ามรํ ย์ผิท 
ซอย ลง ท ไกร! กยฅ รง  เห รา; มกร; ม ส่า น ร่า มรย ผิ' กก' นแท ยทก กน 

๓.  ' พ นำ) งาน ยาง กน ม่คา าม สา มาก ทาง ท นง แท่ ไม่! ก้* [ชํท่ าาม 
สา มา กน น เห รา; งาน หนา ทซ้ง ทำ ท ย'! ม่ไก้ ไชฺก าาม สา มาก น*^ 

แบบ ผสม  แยย วิธ ทำ สาม ท กล่า า ขาง ท่นน น มิ! ซ่า' ากำ เลอ ก 
รธพ  ® แลา  กิ! ม มา ธท  ๒ •ท  ๓ เก ยา ของ เลย  กา ามริ ง! น ทาง. 
ท่ฅิย ฅผ* กืเท่ นแย ย ผสม  โม่ เข าแย ย! ก! กยฉ เหา;  เลอ ก แท่ ข' ชท เท มา 


กง ก; นนกึ กาน สก สา วิธ ท่า ง ทำ สาม 

^ ห^.  0 


กิไเ หฅ การ ผิ เหา; ราย ผา! ซ่' 

โว เพ อร;! ก้ม ทาง เท่ รยย เท ยย แก้! ข ข' อยก ห ร่อง ของ' าฐก กำ^* ท่^ 

หยู่ข น; น 


แผน การ แบ่ง ห นาท-ทัน ขาย สรรพ สิน ค๎า  ( 51:01'6) 

คน ะกํม กิาร จด การ 
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๖๘ 


๖ บำ เห น็่ตกํ ม กา? และ ผุ^ จํฅ กา? 

บำ เห น ดก ไ เกา รบ ริ?? ท กํมื การ ย ริสํทื ม หนำ ทธำ นาย การ แสะ 

คำ เนน น โย ยาย  ผิ; น^  เกิ อม กำไร กยริ ส้ท์ก็ กาน ฅธยํ แทน มาก  ๆ 

โกย ปรก กก่ม การ ไก้ร โแงิ น ตอ ย แทน เ!] นทํ นาน ราย เฦ ธน  เรย กาำ 

ค่า รถ ยำ ร ค่า เย ยป ร; ชม ยาง  ซง แท้ ท? งก เห มอน เงิน เก อน  ก' ม การ 
ชอง ยรสํ ท อากร; ไปเ ปน ก' ม การ ยริสํ ทืป็น ‘า  อก หลาย แห่ง  แล; ม หนำ ท 
คอย ปรก สา ไห' กา าม เห่ น ทุก ยรสํ ที  ไน หนำ ทเ ปน ผสา มา ถ เช่น น การ 
ไท้ ร' ยืผล ทอย แทน เปน เงิน เก ธน ทน ไ] าา สม กาน หยู่แ ลำ  ยาง ย รส* ทียํง์ 
ร่าย ยำ เห นํก ราก ผล กำไร ป ร; รำ ยไห ไ เก' กไ 4 การ อก กำ ย เห อเ ปน กำ ลง 
ไร ไห่ กม การ ช่วย อำ นาย การ ไห ไฅ็ม ท 

บำ เหน็ด ผ้จํต การ  ผร่ก การ ผิก ก ไ] ก' ม การ ไน ขํอท หมกมุ่น 

สน ไร หย่ก 'ไย รส' ที ทฅน ทำ ห ย' แห่ง เก ยา  ฉะ นน กาน ระ ไกั ยำ เห นกค่ ''ราง 
หรอ เงิน โย นที ตาม รำ นาน ผล กำไร ททำ ไก  ■- 

'ไน ยริส ที ยาง แห่ง ซงก ที การ มารํ ก การ งาน แผนก ค่'' ร ๆ คํงืท เคย 
* กล่า าถง แลำ ไน ห่า ข อา' ากำ ยก ที การ ผรก กา รม กรร ไห การ เผส กำไร กทำ 

ไท้ ไน^ นํน์  การ ร่าย ยำ เห นก กก เป นอต ราเ รอน รอย ช’ ยิง เงน ยนผ สก แยง 
แก' ท้ถิอ ห่นน น มฃอ เสย หาย ชง กอง ร ราง หยู ยาง 

ถาก ที การ ทุรที การ นนเ ปน ผู้ กอ ห่นเ ยิง เยํร เ^ ำรเ าน 5 าา ส’^ ยู่^*^ ย^ 
มที ระ แย่ง เงิน น็น ผล ไห ทีาก  เงิน ยำ เห นก กไค่ กาก  เงิน ยํ^น ผล กไก ทีาก 
แต่ ยริส ที ไม' ม เงิน สำรอง เหลอ 


# 


๖ ลิ่ 


ณ่)  เงึน เตึอ่ นพ นก 4 าน 

ค่า ท ได รบ จาก งาน ของ พน่ก งาน  คอ ผน์กื งา น^นนม ความ 

สา มา ถ เผย ง ไร  ผิ กำลํ ง มาน; และ เค่ผ ไใร โ) ไซ้' งาน ยริส้ ทเผ ยง ไร  นาย 
ร์าง กมส่ วน รยผิ ก ซอย หย่ ยาง  เช่น  ไห้ เงิน เ คอน น' อย ไฝ หรอ สิง แว กล โ เม 
ท ทำ งาน ไม่เ ฝน ผิ ผงผ อไา ของ ลูก าาง  - ■ก็ อา ก ทำ ไห' ลูก ร่าง ทํอ ถอย ไก'" 

ความ เปน หยู่ข องกิจการ ไน อนาคต  นาย าาง ระ กอง พิาา ร นา 

ว่า ไน กาล ก่อ ไย่ กร การ ระ ร เงิน ขน เผิ ยง ไร  ระ ผิ ทำ ไร มาก ขํ้น เพ ยง ไร 
ระ ฝ ระ สยอุ ย่สิก อะไร ย' างทํ ระมา ย^ ทอน ผล กำไร  ข' อคา กห ว* งืฅ่า ง ๆ 

เหล่ านเ ฝน สิง ท โน' มน ำว ไร นาย รำ ง ไน การ ต^อ* ก่รา เงิน เก ธน 

ความ เห็น นาย จำ งข่ต กับ ลูก จำ ง การ ร่าย เงิน  เก อน แพง  ๆ’ 

ย่อม  เลอ ก ยุค คล ผูผิก วาม  สา' มา ถ และ  ผิ กุน สม ยก  หย่า ง ยอก  เย ยม ไห้ 
แก่ นาย รำ งเสิ ย เงิน ค่า รำ งก็เ พอ หวำ ผล ทไกั ราก สิน คำ  ถำ สิน กำ ขาย 

ไม่ ไกั ทำ ไร มาก  เขา ก็ ไม่ เกม ไร ระ ร่าย ค่า รำ ง มาก  เพ ทะ นาย รำ ง 

ไม่ ไ กสิ กว่า ความ สาม าถข นาก นก วน ร่าย ไห้ เท่า น - เขา มอง แก่ ว่า ร่าย  - 
ไห้ ส* ก เท่าไร รง ระ ไม่ ทำ ไห้ เขา ขาก กุน  ส่วน คน สา ผา ถ น* นพ ยาก ไห้ ไว้ ไซ้ 
ถำ นาย รำ ง ร่าย ค่า รำ ง กาม แก่ อง ค การ ของ เขา ระ ผิ กำไร มา ค นำ เย 
ไม่ สิกถ ง การ หอย แทน กาม ความ กคา าม สา มาก ของ ลุก รำ ง สก รำ ง 

ก็ ย่อม ไม่ พอ ไร  เม อ ไม่ พอ ไร เกิก ทำ ถอย แลำ  ผล ของ งาน ก็ ยิง เส อม 
สง ฝ ระ การ ห นง  ลูก รำ ง ส่วน มาก ซอย ไห้ เงิน เก อนย่ ระ รำ แน่ นอน'  แม้ 


ฟ่  ๐ 

รึะ ก่อน ขาง นธ ยก ยง เต็ม! ร กก ว่า ขน ๆ ลงๆ สก แก่ องการ น่นใ ะม 
กำไร มาก กำไร น๎ธย  เพรา: กอง การ ไหํ นาย ฑ้งเ ก่น^ ร โ) ภาระ ขาก ทุน 
กำไร เสย ผ่าย เกย ว!] ระกา ะห นง  และ การ ท่ยก่ าผ่า ง มาก นอ ย กาม ผล- 
กำไร นน  มก ระกำ ไห โก ฑ้งพ ยา ยาม หลอก ไห้ นาย ฑ้งห ลง เข ำไริ ว่า 
ม กำไร มากกว่า กวา ม เ!] นริง อก!] ระ การ หน็ง 

วิธ ปลุก ฅ วาม เอา ไจ ไส่ข อง ■ลูก จืาง  โกย  ย่รก ฅิพน โ งา นก กำ 

งาน ประ รำ กำ แห น่ง ไน สำ น โง านม่ กระ ไค้ เงิน เก ธน เ!) นอ ‘ฅท กาย กำ  ส่วน 
พนํกี งาน ขาย สิน กำ ไห้ กํงเ งินเ คอน และ เงิน ก่าย วย การ เมธ ขาย ไ กำ พอเ รำ^ 
ไร ไห* พยายาม ขาย ไก มาก  ๆ 

การ ร่าย เงิน ยำ เห น้คห รอ โยน โป ระ รำ ยมข โท กวน กิกห ย่กอ  ถา 
ร่าย โยน โ กาม ผล กำไร ส่วน รวม ของ อง ก” การ  ระกำ ไห* พน โง านร สก- 
เนอ ย ๆ ไม่ กะ ฅอวิ อร นท ระกำ งาน ไน แผนก ของ กน รน เต็ม ท เวโ แค้ 
อง ก” การ นำ ไม่ ไห ย่โฅ น้ก์.  ม ไม่ ก แผนก หรอ ก่าง แผน กก กำ กำไร ไก้ก 
ไร่ เรย ก่น' 

ยาง แห่ง ไม่ ร่าย โยน โเสิ ย เลย  พน์ก็ งาน ระกำ ไร กำ งาน เพราะ: 
ก ลำ ถก ไล่ ออก  ฉะ นำ  ระ ฅโง เลอ น เงิน เก ธน ไห้ ย่อย  ๆ เพ อก โพน โ งาน 
ก ๆ หน ไป กำ งาน แห' งอน  และ การ เลอ น เงิน เก อนเ ส่า  นาย รำ งก็ 
เลอ น ก่น เริอ ย ไป ไม่ ไก  ระ ก โง มทส กหย่ เอง 

เงิน เย ย เลย งซพ  หรอ เงิน ยำ นา ฌกม ผล ไน ทาง ผูก พ โพน โ งาน ไห้ 
กำ งาน หย่ นาน  ๆ ส่วน พน โง านท สา มา ถริง  ๆ ย่อม สม โไ รท ระ ไป; 


ฟ้  ๑ 

ทำ งาน ไน ท ทราย ไ กก ว่า  น 2 น* น์  ผ้ณฺ หลอ หย่ก็๋ กลาย เม่น พาก ท'' 

สาม าถน อย  ไม่^ ระ ไม่ ทาง ไหน  ผล สุก ท ‘าย ธงทํ การ นงั้เ ไก โเฅ่ คน ไม่ กิ 
' หรอ คน ม่าน กลาง ไว้ ไช^ 

I 

. ค่า จาง คน งาน 

จ่าย เม่น กำหนด เวลา  ถ๎าฑ่ ย ค่า ทัง เม่น ราย ส โ! กา/  ราย 

ยก ส หริ อร ายเ กํอน  ไก ย ไม่ทํ องพิ รา ร นา ว่า ทำ งาน มาก หริ อ นอ ย กํม 
ลกส นะ เช่น เคย วก โ ร่าย เงิน เกํอ นม่ ระ รำ ไห' พน โใ งาน 

การ ร่าย หย่า ง เงิน เกิอ นม ผล เสย ชิง ยาง รา ยล กรำ ง เสย เม่ริ ยย  ยาง 
ราย นาย รำ งเสฺ ยเฝ ริยย  รง กวน ระ ร่าย กาม เวลา ททำ งาน ริง  เช่น ทำ งาน 
กช่ว ไม ง ก เวลา  แล ำกูน รำ น วน หน่ว •ย เวลา ทํทำ งา นก โ] อ' ฅรา ค่า รำ ง 
แลำ รวม ร่าย ทุก ส โ] กา/  หริ อ ทุก เกํป็ น เม่น ระยะ  ท ไม่ 

จ่าย ตาม จำนวน ชน งาน  ไก' รํเก่ ค่า ราง ฅาม รำ น วน ชิน งาน ทลูก 

รำ ง ทำ ไก'"  เช่น  รำ งม วน ยุ หริ ร' อยล ะ* ว •สกา ง/  วิธ นคูเ ผิ นๆ กํว่า 
ทำ ไห' ลุก รำ ง กำไร ทำ งาน เร็ว ขน  แก่ ถำต รวก ผล ของ งาน ไม่ ละ เอ ยก 
กํม โ) ระ ไกัร โ) งาน ทำ ซุ่ย  เพ อไหั ไก' ผาก ชิน 

ความ ม่ระ สง/ของ นาย รำ งทํ ร่าย ค่า ราง ตาม รำ น วน. ซน งาน กํเพิ อ 
ไห' ลูก รำ ง ผลฅ งาน ไกิ เร็ว ขน  ไน ยาง สม โ) อโ เรา ค่า รำ งสุง  กน งาน เห น' 
ทำ แก่น' อยกํ พอ กํน  รง กโ ทำ งาน น' อย ชน ลง  ถำ นาย รำ ง ระ แกล ำลก 
อ' ตรา ค่า ราง ราย ชน ลง ลูก รำ งก็ร มอ เ; อะ ไม่ พอ ไร  ฉะ นน  เริอ งอ* ตรา 
ค่า รำ ง ราย ชน รำ เม่น ก' อง พร าร นา ก่น ไห' ละ เอย กว่า สม กวน ระกำ หน ก 


ห ยา งู ไร  3 ยม ชิฅ รา สูง ขน หร ธ? าา ลง 13า ฏิทํๅ 'เ^ ไ 4 ากชิ ย พาย ไน' 

เวลา ท กา หนฦ ไพ  ทงน เพ อล่ธ ไห้ ลูก' ท้ง ทำ งาน กํๅ ล*; ^ 

ไช วธไ หน ไน งา นๆ {นิด*! สา สฅ รา ชุาร ย ทํ.  เธ ช^  ไกล 

แหง มหา รพ ยา ลยธ ธงๅ ส}, ไห้ เกย แข่ง ย่ระ เภ ^ อุสา หก' ร] ร่า!] รน ภพ 
เห นก วนฑ่ ยก่า 'นิ) งา^ ไก ทํ:^ ^ 

ด*  หอ ง จา ย ตาม เๅ ลา มา ทา งาน  ไก  แก  งาน ขน ส่ง,  ^าน 
กสิ ก' ม,  งาน เส มยน 

โดย มาก จ่าย ตาม เวลา ทำ งาน  ไก' ไ เก' งาน ซ่า งก' ธ ส' าง, 
งาน ซ่า งพิผ พ 

๓.  โดย มาก จา ย ตามํ ผล ของ งาน  ไก' แก่ งาน ขก แร่,  งาน 
ถลุง เห ล ก,  งาน ตธผ 'า,  งาน ซ่า งย น,  งาน ซ่า งเ กร ธง แก' ร่ 

๔.  ไซ้ สอง วิธ คละ ก ‘'น  ไห้  แก่ งาน ซ่า งก ล,  งาน ฅ่ธเ รธ,  งาน 
เย้ย เส อผ' า,  งาน ซ่า ง พำ ร ธง เพ' า 

เงน เพิม พิ เส ส ไน งาน พา'' าย ค่า า' าง กาม เวลา พำ งาน ไน ธ' ตรา 

ตาย ห้วึ  มผ คิก วิธ ล่อ ไาไ ห' กน งาน เร่ง งาน  ก' วยวิ ธา' ายเ งินเ พิมพิ เส ส 
หรอ หเร ยก ว่า!] รเม ยม  วิธ ทสำ กโเ มหย่  *:  วิธ 

๑.  วิธ ของ ฮอล ซ กอก^ อำ รา ค่าา 'าง กาม เวลา ขน ไว' ไเล 'วิ มธย 

งาน ไห' กน งาน  ไก ยก มวล าทก วน ทำ เสิก ไว'"  ถำ กน งาน ทำ เสิก ก่อน ‘ 
เวลา  ก็ กำ น วน กู ว่า!] ระ หยก ค่า นิาง พก วน’? มสิ ย ไห้ เม่น เงิน เพ่า ไร  เซ่น 


V 


เ 


0^ 


๓ 


'งาน ชิน ห นง ทำ หน ก ไห่ ใส็ก ไน ห นง ซ^ โผง  คน งาน ฝ รก ฅิไก ก่าฑั ง 
•ข^ ไม งลร  ต ■.ยา ท ทำ กน ทำ งาน ชิน นไแ ส็คไ นก ริง ซ^ โผง  ก เท่า กย 
'ประ หยิก ก่าฑ ง' ไห* นาย ทัง สำ หรโ เงา น ชิน น น*: 0 สกา งค  นาย ทัง ก^ร 
แย่ง ไห* กน งาน เสย สโา ' ๒ ว สฅา งทํ  ลุก ทัง ทํระ ไก* กา ทัง  6ว'0  สกา งก 
สำ หร โ] กรง ซา โผง น* น , 

๒.  วิธ ของ โร แวน  รอน เปน วิอท ไช โ) กล ธง ไน ประ เท สธํง กริก 

ไน งาน ส* างฅ่ อเร อทํเ มอง กลา ส โก  ขํฅ์ร าก่า ทัง ก็ กำ หน ก ไว เช่น กยวิ อ 
ของ ฮอล ซ เวลา ทํป ระ ห ย* คไก้ ไห้ คิกเ ปน กเป อร เซ็น ฅข อง เวลา ททำ หน ก 
'ไห้ ทำ  แล* วไห โพิม ทํนว นเป อร เซ็น กนก โอ* ฅ์รา ค่า ทัง 

ฅโหุ ย่าง ข' างฅ 'น น* น์กน งาน ประ หยโ  เวลา ไก* กรง หนงํ ของ  เวลา ท 
■กำ หน ก ไห้ กอ  5:0. % ฉะ นโเ  ไห้ ฑ่ย ค่า ทัง ไน อ* ฅึรา เหิม ขน  5:0  ^ 
กอซ^ โมง ละ  ๑.5: ๐ ยา ท และ กน งาน ระ ไกร โ ๗5:  สกา งก ไน กรง 

■ซ^ โผง น* น์  ^ 

ทำ กเผ น ๆ ก็ ว่า คน งาน ไก โปฺริ ยย กาม วิอข อง โร แวน  แก่ ส* ง เกก 
ไห้ กระ เห็น ว่า กน งาน ระ ไผ่ ม โอกาส ไก้รํ ย ค่า ทังเ ปน  ๒ เท่า ของ อ* คืรา 
ปรก กิ  เผ รา ะ ไผ่ สา ผา ถ ประ ห ย* ก์เว ลา ไก โฅม  ®00%  แก่ กาม วิอข อง 
ฮอล ซ็  อา ก ไก' ค่า ร* ■าง  ๒ เท่า ไก*" 

สผผ กิ ว่า งาน ชิน หนิง กำ หน ก เวลา ไห้ ทำ  ๓ ซ^ว โผง  ไน อ* ก่รา 

ง ช^ โผง ละ  ต ยา ท กน งาน ทำ เสก ไน กรง ช^ โผง  ก็ ประ ห ย* ก 

เริน ค่า ทัง ไห' นาย ทัง สำ หรโ  ๒^  ซ^ โผง  คอ  ๒. 5:๐  ยา ท นาย ร* าง 


ค่า ร' า 


9 


ร) 0- 


V 


- * ฟ่  ๔ 

แย่ง ไห้  (สแ ม กิ)  ^0%  หย่า งกิวื หย่า งเกิ ม กน งาน ก็^ ะไก้ เงิน เกิ ย. 
ห เส ส (ต  ยา ท ยาก ก่ยก่ าฑัง กรง ซ^ โมง นน  3:0  สฅา ง. ก ส แกง ว่า 
กน งา นม โอกาส ไก้ร ‘ย เงิน ก่าฑั รไน ธํกึร าถง  ๓ เท่า อ” กิ รา!] รก กิ กาม วิธ 
ของ ฮอล ซ 

๓.  วิธ ของ เท เลอ ร์สา สก รา รา รย  เอ ฟ. กโแ ยิลยู .เท เลอ รไก้ 

' ' วิ รา: นวิธ ของ ออ ลซ้ ว่า มแก่ เพิม ยำ เห น็กผ  ททำ งาน เร์ว  แก่ เท ทำ งาน, 

ชำ ไม่ ไ ก้รํยื ผล เสย ราย อะไ  ร เลย  เท เลอ รรง เสนอ วิธ การ ซงส รุ!! โกย. 

ย่อ ก” งืน 

ก.  แย่ง งาน ชน ทร: ทำ เ!] น หน่วย ย่อย  แล ำทก ลอง ไห ‘กเ น งาน ซน'  ' 
เย ยม ลง มอ ทำ งาน ส่วน ย่อย ของ งาน ซน นน  ไห้ มเ คอย ร” ยืเว ลา ไว้' ’ 

แล' ว รวม เวลา ท* ง^น ว่า งาน ซน น^ร: ทำ เส็ก ไน เวลา เท่าไร  ก* ง เ!] น. 

เวลา มา กร ถาน 

- ข.  ไน โรง งาน ริ งๆ  เรา ของ โรง งา นพ ยาย จึม ร” กิ หา เก รอง •รุ ไชํ 
ไว' พร' อม  ไก ล้ม อก น งาน  แม' ก: ท^ เก รอง มอ ก็ม อา หล* ยเก รยผ ไห'^' 

ก.  ไห้ กำ หน กอ” กิ รา กำ ฑังไ ว'"  เซ่น  สม มกิ ว่า ซ^ โมง ละ® ยา ท ' 
และ กาม เวลา ผา กร ถาน ทคำ น' 3 น ไ' ว่กิ' 3 น ท่า งาน เสก  ๓ ซน  กอ ชน ละ: 

๒ 0 นาท  กน งาน กน ไก ท่า ไก เสก  ๓ ชิน พาย ไน  ต ซว โมง ระ ไก' กา ราง'. 
แพงกว่า อ” กิ รา ซ^ โมง ล 2 ต ยา ท เซ่น ไก' ชวโ ผง ละ  ©.ะอ  ยา ท ถำ- 

เผิล ย กำ แรง ชิน ละ  3:0  สกา งก  ถ' ากน งาน ทำ ไก เกน กว่า  ๓ ชิน  ทุก 
ซน ทเก็ 'น ระ ไล้ ร* ยก่า ริาง ราย' ชน ไนย่ กิ^า ก่าแ ชํว่ เฉลย ข' ธง ชน ททำ ไน^ 


* 


/ 
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4ว ลาม ากร ถาน  กํง์ไ น? ฑัห ย่าง น ชินท  ระไกํกาแรงอก'  *:©  สทางก 
ซึนท  งะ  ก็ไก้ ธก  4:0  สฅา งก์'  . ' 

แต่ ถา กน งาน กน ทำ ไม่ ไฑํ" ๓ ซน ไน เวลา® ซ^ว โมง  ระ; ไก ก่า^' า^ 
ซ^ โมง น นหํ๋า กว่า อํฅ์ รา!] รกฅิ กอ  ไม่ ไก" ถง® ยา ท ไต่ เพ ยง ๔ 0 สฅา งก 
เย่น ต่น 

' ว่ธข อง เท เลอ รไม่ มก น ซอย มาก เพราะ ม การ ลง โท สก นง านท ทำ 

งาน ซำ  ผิะน นร งม วิธ อนแ กไรี เอก 

๔.  วิธ ของ เอ เม อส่น  ผ' กิกวิ ธน เ!] นซุา วอ เม ริก' นึ  ซ’ อ แส 

■ริ งต่น์  เอ เม อสํน  ม่ไ รก วาม ส* ง์เ ข!] ต่ง์น 

(ก)  ไห่ กาน วน เวลา มา ฅร ถาน ของ งาน ชิน หน งฅา ม วิธ เท เลอ ร 
(ข)  ไ หำ! งอ่ฅ รา ก่าฑั ง, เ!] นรา ย วโเ  ' * 

(ก)  ถา กน งาน กน ไก  ทำ งาน ไก้ถ ง ๒ ไน  ๓ ส่วน ของ งาน 
กาม ท กวน ทำ ไก้ โกย อา ส่ย เวลา มา กร ถาน ว' กืแ ลำ  ก็ ระ ไก้ ร* ยืเง น ยำ เห นก 
ราง ว* นืซง เพิม ขน เริอ ย รน กะ ทำ กน งาน ทำ ไก ไก มทเ ท่า ท กวน ทำ ไก้ ไน 
เวลา มา กร ถาน  ต่อ รา กน นถา ทำ ไก โพิม อก ก็ ชิน ก็ ร่าย ค่า ร่าง กาม อิก รา 
ถำเ สลย ต่อ ซน เม อข นะ ทำ งาน ไก' กาม เวลา มา กร ถาน 

- ๕.  วิธ ของ แก็น ต็๋  ผไ รก วาม สำ เข!] ก* ง์น 
(ก)  ไห' กาน วน เวลา มา กร ถาน 

■(ข)  ถา คน งาน ทำ ไก ำาน กาม เวลา มา กร ถาน  ก็ เพ ม โยน* ส่ไหั 
■ส่า ห ร* ยํค่า รำ ง ว" นืน 1เ 
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(ก)  ถ* าทำ งาน ไม่ ไก* เท่า ท กวน ไกํฅ ามเ ว ลาม าฅร ถาน ก็ท่ย แต่ 
ก่า แรง ฅาผ ข' ครา 

^ สรุฝ วิธ ทง์ห มก แล* ว กน งาน ย่ป็ม ไก้ ยำ เหน็ กราง วโเ คอย แตน ไน. 
การท คง ไ^ ทำ งาน ไก* ผล เติม ขน  วิง หย่ ว่า นาย รำ งซํกื เขา ผล งาน ทท่า ไก้ 
เติม ไย่  เสย ย* าง  แฅ่ก ย่อม เย่น ธ’ ม่กา หย่เ ธง ทนาย รำ ง ค* อง เสย แรง กวา ม. 
กก กก แย่ ลง ย่รโ เย่รุ ง งาน เติธ ช่วย ไห' คน งา นม โอกาส ทำ งาน ไก* มาก ขน 
' เขา รร ค* อง กู แล รํก์ ระ เย ยย งาน พาย ไน เต ข ไห' สก วก แก’ กน งาน  นะ น* น 
เขา สม กวน ไกร' ยืแย่ ง กำไร ท เติม ขน 

ไห ลูก จาง ถอห้ น ไน สหร 'ถือ เม ริกา ไก้ริ เริม มลู้น แย่ง ไห' ล กรำ ง: 

ถอ  เพิอ ว่า ระ ไก รํยํส่ วน แย่ง ผล กา ไร ของ อง ก’ การ ยำง  วิอท กะ ท่าน น- 
ก อ ไห* ลูก รำ ง ผ่อน ผ' น์ส่ง เงิน ซอ หุ้น ยำ ง ไนเ ผอง ไทย ก็มย ริ ส' ท เกลอ ไทย 

รำ ก' กทพ ยา ยาม ไห* ขำ รา ข การ ไน กร ม่สร รพ สา มิค ฅ์ถอ หุ้น  ยาง ท่ นาย 
รำ งก ร่าย หุ้น ไห' ลูก รำ ง โกย ไม่ เรย กร* อง เงิน ก่า หุ้น  ยาง ทนาย ฑง ช่วย 
ออก เงิน ก่า หุ้น แต่ ยาง ส่วน ไห*" 

ผล ท ไก* หวำ ว่า ระ ไก้ร 'ยก็ กอ ลูก รำ งรู สก เรํย ร* ชิน แทน กู แล ระ ว' งื 
ร” ถืสา ผลย่ ระ โย ซน ขอ ง่อง ค การ น* น์  ทำ ไห* ทา งาน หย่ ยก ไม่ ไกร' หน  แค่ 
ผล ทฺโ กร' ยืแน่ นอ นก เห็น ระ เพ ยง ไห' หย่ ก่น ยก  ไน ส่วน เอา ไร ช่วย อง ก* การ 
ของ นาย รำ งนน ไผ่ สแม่น* ก เพราะ เงิน ขน ผล ทไก้ ร้ย่ ราก หุ้น ไม่ สมา ก 
และ กว่า ระ ไก กค* อง รอก รง ย ขน ไย่  ยิงเ ย่น หุ้น ซิงลู กร่าง ค* อง ออก เงิน 
ซอ เอง แล* ว เขา อา ภ ขาย ไห้ ไกร เสย กไก้ 
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ข ย' บอํ ตรา ค่า จิาง ตาม เกน ทํบง คับ  เกน ทยง กยท ไซ้ โน กา ร์' 

เปล ยนอํ ฅรา ก่าฑ้ ง เงิน เก ชิน ไน วง การ คา มตย่  ๒ วิธ 

๑.  ไคั ผล กำไร ส ทธิ ของ อง คัก ารน \ หรอ ราคา ขาย สิน คา 

เปน มาตร ถาน  ฅาม วิ ชิน เขา’?; ทำ ฅา ราง กำ หน ก ไว้ ว่า  ถำ กำไร เพิม ข น- 

ก เปชิ รเซ์ นฅ  กํ'? ะเล ชิน ชิ* ฅ์รา ค่า ว้าง ขน กํเฝ ชิรเ ซ์นคั  ทำ ไซ้ ราคา สิน กา 
เย่น หล* กึ  ก็ าะทํ ชิง กำ หน ก หน่วย สิน คำ ทา; ไซ้ เม่น มา ฅร ถาน  วิ ชิไชั 
ราคา ขาย เม่น หล* กืทำ ไห* ลูก ว้าง พยายาม ขน ราคา ขาย ไห' สูง  ไม' ห ยาก 
ไห* ฅนทุ นลก  . ก ลำ ว่า ราคา ขา ยา; ลค  ยาง ทถง ก* ยแก ลำ ทำ งาน ชำ  ๆ 
ผิ; นน ยำ สไซ้  ผล กำ ไ; เม่น หล* กืไม่ ไคั  เพรา; ทํน ทน ลคกํ ขา  ยไคั ลูก 
มคน ซชิ มาก ขนม กำไร มาก ขน  ลูก าำ งา; พยายาม ทำ งาน ไห โก็ม ท 

วิ ชิน เสิย ทว่า ผล กำไร ข ชิง ชิง ก การ น^ ชิา กา; ท กฅา . แค่ อ* หรา คำ' 

กิน ห?] แพง พ ลูก าำง ไน อง ก การ น* นกํยิ งซํ้า รำ ย หน* กขน 

๒.  ไซ้ อ ตรา ค่า กิน หยู่เ ปน มาตร ถาน  ไน คราว มหา สงคราม, 

โลก ย ๒1*^๖0  ชิ* ห์รา ค่า กิน หลู่ ไน ประ เท สค่ส งก ราม แพง ขน 

มาก  ลูก าำ งา ง เร  ยก ร* อง ไห* เพิม ค่า าำง เงิน เกิ ชิน หาม อ' หรา ค่า กิน ห ย' 

อ* ห์รา ค่า กิ น่หย่ เม่น กำ พก กลางๆ  ค่า กิน หลู่ ของ ลูก าำง ก* มกร ไม' เห มอน 
ก' ย์ค่า กิน หย่ข อง คน ช* น์ก ลาง  วิชิไ ขำ งินก็ กิ ดก' น่  คน งาน ก* มกร ไร้ ซอ 
อาหาร ยาง ชนิด เซ่น ขำ ว มาก  คน ชงิเ กลาง ไช โม่ น ค่า ขำ วน* อย  ไย่ ไซ้- 
เม่น ค่า เส อ ผา  คำ ก' ยขำ วกิ  ๆ เสิย  แมโ เห่ เส ชิผำ ก็ไซั ก* นึก น ล; ชนิห 
ผิ; นน การ ทว่า ค่า กิน หลู่ สู่งน น หมา ยถง คำ กิน หลู่ ของ คน ซ* น ไหน  คิ •ธ.  ,, 


.-/ 


ซ)  ๘ 

าะเ ป็าเ ข์า ขอ งอ 5 ไร มา ทํ้ง์เ ย่น มาก รา ร่า น็กอ  ก่าก นหยู่ ของ ลูก ทัง  ถา 
4ขา ของ ซน กนทํ นาน น แพง ขน  กึรร ไก่ เพ มอ' กร าก่า ทัง ขน 

อุย่ก่ ก์ธก ข์ป็ห นงก่ ก่อ  ชิมื กา องก่ การ 1 รก* ง์หย่ ไก่ ก่หย่ ทหา กำไร 
ไก่  ถ" ากำ ไร ไม่ มาก ขน  รรเ อา เงิน ท ไหน มา เพิ มอ ‘ฅืร าก่า ทัง  ฉร น* นั้ 
งิธ อา สยือ งิาร าก่า กิน หย่า งฺไซั ไก่ นอ ย ราย  แล รกํก "อง ยอม ร โ) ร่า ไซ้ ก โเ 
ไย่ กาม แกน  เมิอ ไม่ มวธ อิน ก่ก ร่า  ไห้ ผส่า น แย่ง กำไร 

กาม วิธ ไห" ลูก ทัง มส่า น แย่ง  กำไร  ?1-0แเ. - ร113.1'ณ"  กำ ยน  ก่อ 
' นอก เห นิอ ค่า ทัง ทรย่ กาม ย่รก ฅิแ ลำ  ถาง ยยโ อช้ม กำไร กิ ไห" ลูก ทัง  ' 

.ม ส่วน ไก่ ร โ) แย่ง กำ ย หล โ) การ ไก ยสํงื เข ย่ม กำ น 

■ต.  ไห" ลู้ก ทัง ไก่ ส่วน แย่ง กำไร วิง  ๆ ไม่ ไช่ไ หย่า เหน็ กราง วโเ 

ราก เงิน กำไร  ทำนอง โย นํส่, 

๒.  คอ เผิอ หโ เงิ^ กำไร ไห้ เงิน ทน ออก แลำ พอกวน  กิ ไห โเย่ ง 

■กำไร รรห ว่าง นาย ทัง. กโ ลูก ทัง กาม เกน ท์ทฅฺ กล งก โเ ไว โเฅ่ แรก เริม 

๓.  การ กก ลง แย่ง กำไร ก' องส่ ฌืฌา แย่ งก โ ลูก ทัง  โกย ทำ ถง ไม่ 
.เลอ ก คำ) แก่ ยาง ซน ยาง ย่ระ เภท 

วิธ แย่ง ส่วน กำไร น เท่า ททก ลอง ไช ำาแ ลำ  ลูก ทัง ไม่ ลูาร วาง ไร 
๚โ  มก เกรง ร่า นาย ทัง เย่ ลยน กำ  กิ อา ก ยก เลิก ข' อฅก ลง เสย  ผาย 
•นาย รำ งกิม โร ำเกิ ยร  เห น ว่า ลูก ทัง ย่ม ย่าม  ยาง ทกิร โร อง ระ ทำ แย่ง 
กำไร โกย มิ! ก่กิก ว่า ร 2 ทํไวิ งกิม  หรอ ยาง ยกิ ไม่ มิ กำไร พอ ระ แย่ง ไห้ 
■รง นโ ว่า ไม' ไก ผล สม ความ กำไ^ ของ ผริเ ริม 


\ 
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ไหํ ลูก จำ งเ ปน หุ้น ส่วน  ว ธนผิ กก โเ วิธ ไห้ ลกฑั งถธ หุ้น ท กล่าว-^ 

มา แล' วิ ย่าง  กอ  00 - ?^1-1;ฑ61-8เ111)  มก วาม หมาย ฅาม กวา มเกิ ม วิ') 
เม อม กำไร ไห' วิ เข่ง กิกย่ นิ] ซเ ย่น ทุน ของ ส่วน ลูก ราง  นาน  ๆ เข' วิ หุ้น ส่วน 
นยิง ทวิ มาก ขน  ลุก รำ งกํย งม ส่วน ร่วม เย่น เฑ้ข อง อง ค ‘การ น* น มาก ขน-  ' 
ต่อ' มาก วาม หมา ยเกิ มน เพ ยนไ ย่เ ย่น  ๒ น* ยี  กอ 

๑.  ลูกรํ วิง ไ ก้ถอ หุ้น  กํมสิ ทธิ และ ร่ยี^ ก ซอย หย่า ง ผถอ หุ้น 
๒.  ลูกรํ วิง ร่วม การ กำ เนิน การ พาย ไน องค์ การก โ เนา ยรํ วิง โกย วิธ:' 
ฅงก นะ ก' ม การ กำ เนิน งาน ย่ระ กอย ก' วิยหุ้ แทน ลูก รำ งก* ยีน ายรํ วิง 

๘ ว่า ตวย เรื่อง ฒ งาน 

วิธิร่ กระ ยอ ยง านเ ย่น  เ 'รอง เกํย วก* ยี กน ไน วง  งาน น* นระ ต่อ ง หา วิธิ' 
มิ ไห' กน งาน ท' อ ถอย หรอ เยอ หน่าย ไม่ สน ไร ไน หนำ ท ถำ ยอง ก่นเ รอง น’ 
ไม่ ไก''  กํน่ยี วิาอ งก* การ น* น ทาง ผล กำไร รำ ไห’ ล หย่า ง ราย กาก  นอก ราก 
เรื่อง เรฅ นา ยิก พริว  , ย* งึมิ ทาง รำ ไห ลอน ซ็งเ กิ กราก การ ร* ดึก าร เกย วก* ยี 
คน งาน ไม่ กิ  มิ หำ ข' อไห ย' แยก เย่น  ๔:  ย่ระ เภท กำ น 

๑.  พน* ดึง านเ ย่ลย นต่วิ ย่อย เนือง ราก ลา ออก  ' 

-.  ๒.  ลา หยุก งาน 

๓.  หย่อน สม* ดึ ภาพ 
๔;.  .อ ยก เห ทุ และ สข ภาพ ไม่ สมลู รน 


I 
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(ด)  เปล ยน ตัว บ่อย  ผ้เซ ยวซ าฌไ ก้ไบ่ กวา ผเ หน ว่า การท 
ลยน กว กน งาน ย่อย น๎น  นาย ว่าง เสย ผล มาก  เห รา ะ กอง เสย ก่าย วย 

‘การ ผก ห' กอย รม พ น์กื 4 านผู้ น* น์’  แฅ่เ ริม เขา ทำ งาน ใน กะท^ ทำ งาน ไตั 

กล่อง หย่า ง คน ทลา ออก! ย่  แล; ย' ง เสย เวลา ทเ ว่า หน' าทล งทเ ยยน ร' ยืแล ร 
ฑํห น่าย  เสย ก่า กะ กาก  ค่า น^ หมก  เสย แรง งาน ของ เว่า หน' าท ตัก' ก 
เลอ ก พน' กื งาน เข' าทำ งาน  เสย ก่าไ ช๎าา ยฝ ระ ว่า ของ อง ก การ  เช่น 
ค่า เช่า  ค่า ไทร ส' พท  ค่า สก หรอ เก' าธ 1น ข นะ ทพน่ ก งาน หน' าไห ม่ไผ่ 
ค่น งาน  ยิง กว่า น 1 เถ้า หาก พน' ก งาน ไห ม่เย่ ลยน ตัว ไผ่! ก' ทน ท งา นก 
ก' อง สก กล งชว กราว 

นอก ใากฺ นระ เยิย ย การ งาน ไน อง ก' การ น* น ย่อม ก' อง กะ ท ยก ะเ ทอน 
ใาก การ สฃเ ย่ลย นก' วืพน่ กืงา น ระ ก' อง้ส กุก ฅฺกข 'ก์ใ นก ว่า พน' ก งาน กน 
ไหม'  ระ ทำ งาน ไก โ ท่า ระ ด” ยเกิ ม คู้ายิ งเ ย่น งาน ทอา ล' ยก' นเย่ นลก โซ่ แล' ว 
ยิง เสัย ผล หน' กึ  เช่น  แผนก  ก.  ทำ งาน ส่ง ก่อ ไย่ ไห' โเผ นก  ข.  และ 
แผนก  ข.  ส่ง งาน ก่อ ไย่ อก  ก' งน  เผอ งาน ส กุก ยิก ขืกท  ก.  กทำ ไห้ 
-แผ นก ขน พลอย ช' าไย่ ก' วย 

เห ตทพ นก งาน ลา อ' อก  เท่า ทใกั ทำ การ สอย สวน ย่รา กก ว่า 

.เห กุทพ นำ งาน ล่า ธ อก เนิ อง ราก ร่าง กาย ไม่ สมิยู รน์  ม เหตุ ไม่ พอ ไร ส่วน 
ก' วิ  พน' กง านห ยิง ลา ออก เพรา ร กร การทาง ยิาน กม 

ทลา ออก เพราะ ไม่ พอ ไร เริ อง ส่วน กำ นน  ม่ก ไผ่ ไช่เ ริ อง เงิน เก อน 
น' อย  โกย มาก เกิก รว่ก ไม่ พอ ไร หำ หน' าหริ อเพิ อน ร่วม งาน  ยาง ราย 
เกก ไม' ซอย ไ ใส ถา น^ำ งาน  ร' ธน ไย่ ยาง  อก อ้ก์ ไย่ ยำ ง 


I 


/ 


/ 
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๑ 

- ยาง ทลก ร่าง ลา ชิ อก เพรา 2 งาน ไม่ ถูก ก* ยนิสํ ยืก็ผ  และ นาย ร่าง' 
เกย ไห ออก เพราะ เห็น ลูก ร่าง ไม่ เพ มา ะกํฎ ตำ แพ น่งก็ ม วิธ แก้ กก อฅ๎ อง 
คกเ ลอก พน “กื งาน ทสม่ กเข๎ าทำ งาน] คย ละ เอย ดถ ถาน 


วิชิแ กก* น์กา รอ อก โกย ไม่ พอ ไ? น^  ไน องค์การ ไหย่  ๆ ร่คฅ ง 
เรา พน* ก งาน ขน เร่ ยก ว่า  “ถู คาย กุม ตำ แพ น่งพ นก้) งาน”  ธ!!!!) 10701611^3 
อเธดอุ!'  มห นาท ค*?) เลอ กร โ) กน เข' าทำ งาน  ย่ลก พน โ งาน  และ สอ ก 
ส่อง ความ ก้กา าผ ซอย ของ พน โง านซ็ ง คาน เล ชิน ตำ แพน่ ง 


ควบ คุม ตำแหน่ง ทน โ งาน  พล โ สำ ค* นไน การ ก้อง ก้น การ ลา 
ออก ย่อยๆ  น^  กิอ  เลิ อก คน เข' า สง งาน ไพ โฅิ ย* ฅ ง่าย  และ เลอ กฺ 
ห* ว่พน 'า งาน  พน โ งาน ยาง กน ไม่ พอ ไร ทระ ทำ งาน ไน แผนก  ก.  แฅ่ก้ ว 
ยาย ไย่ ห ย' แผนก  ข.  เสย ก็ สม โ ไร ทำ งาน ท่อ ไย่ 

หน' าฑข อง ถูกู แล เส ผยน พน โง านร่ งก วน ร 2 กำห นก ไว โ' งัน  คฺอ 

๑.  •เลอ ก พนักงาน บ' นจุ ตำแหน่ง  ถู้คว ย กุม ระ ก้อง เข' ไร งาน.  ' ^ 

■ทก ตำแหน่ง ว่า  ก้อง การ คน ชนิก ไหน  มอ โ รา ค่า ราง เท่าไร  . มก วาม 

1 I 2,  0,  , ท ^0 

สาม าถท ระ สอย สวน ถูสมํ ก งาน  วิน นัย ว่า ไกร เหมา ะกโ งาน ตำแหน่ง 
ไหน  ' 'ซง ระ ก้อง สอย รน ถงย่ ระ วตํ หล โ ถาน และ ทำ ท เย ยนย่ ระ ว” ฅ ว่า 
ความ ย่ระ พ ร่ฅเ ย่น หย่า ง ไร  มอ โ รา เงิน เ คอน เท่าไร  เลอ นซน์ เมิอ ไก 
ก้าง  มา ทำ งาน สมํ่า เสมอ หรอ ไม่  มก วาม ก้ก วาม สาม าถเ ก่น ทาง ไก 
ย* าง  ไก' พยายาม^ ก' ฝน เอง หย่า ง ไร ย โง 


ร)  ร) 


/’ 


* 


(0  1^ 


๒.  เลอ น ตำแหน่ง ยืาย ตำแหน่ง  ผู้ คาย คุม มหลํ กถา น 

ท เย ยนฝ ร; วํฅแ ละ ไ ก๎สง์ เกฅ พน' กง านห ย' เส ม!)  นรั ไค้ คร่า ไกร คาน รึะ 

^0  V ^ ห 1. ค้^^  ** 

เลิอ น ตำแหน่ง พร!) โ!) น ยาย ไ):] พ น่า ท!) น 

๓.  การ ปลด ออก  ห “ วห น่า แผนก รายงาน มาท ผู้ กาย คุม พน " ก- 

ง านซ งเ! เนผู้ สง! เลก  ถา ผกา ย คุม ย' งัไม่ แน่ ไ^ ก็ หาร!) ผู้ ร่ก การท^ ไ!] 

ไก ย!] รก ติผู้ คาย คมตํ อง เซ อ หำ หน' าแผ นก ร่า พน “ก งาน ผน 1 เไผ่ เหมาะ ท 
■ระ ทำ งาน ทน ใ เต่อ ไ!]  แฅ่ ผู้ คาย คุม' ย่อม อาด ยาย โอน ไฝ เสย แผน กอน ไค้ 
๔.  ตำ ร’ อง ทุข  พแำ เงา นก นไ คม เรือง เกิอ กร' อนฝ ระ การ ไก ก็ 

มา แรง ร' อง ทขฅ่ อผู้ คาย คุม พน “ก งาน  เพ อช่า ยยค เยา ไห ฅ์าม สม กาน 
๕.  สงเคราะห์  หน่' เท สง เกราะ ห์พ นำ งาน ไหม กา ามส กาก  - 

สยาย หรือ สนุก เยิก ยาน ถอ ร่า เ!] น เก รือง ซ่า ย ผก ม' ค นา ไร ไห' พนำ งาน รง 
รำ ภำก็ ต่อ อง ค การ 

๖.  อบรม สก สา  ได' แก่ การ ซ แร งอย รม ไห' พนํก งาน ฝ รำ ฝ รง  - 
' ตำ ไห' เหมาะ แก' กาา ม' รเ? นก' าาห น' าทง ไน ส่า นนุก กล และ ส่า นรา ม กอ 
อง ก เกา รน น 

ผู้ท สม กาน แก' ตำแหน่ง นก านเ ฝน ผู้ท ไค้ รำ การ สก สา สง  มก าาผ 
คิก กา' างข าาง  ไก' พยไ ก' เห็น ซาก  เขา ไร  ยฌ หา ระ เย ย ยอง ค การ ค' าก 
มก าาม เมตตา ฝ รา ถ นาก ต่อ เพ อ นม นสเ ข' าไร ริฅ ตา ทยา สา มา ถา นิน่ยื 
ยก กล ไตํร่ าคเ ร็าแ ละ ถูก ตอ งม การส มาก ม กำ ทำ หนำ แผนก ต่าง  ๆ เย่น 
หย่า งก  มก าาม เข' าไร อ่นก ก่น แลา ร่า เขา ทำ งาน เพ อช่า ย หำ หน' าแผ นก 


๘๓ 

% 

ไม่ ไชั' อำ นาก หิ! าล๎า งลย เห ลยม ก่น  ' เม อ หำ หนา แผนก ขอ พน ก งาน มา 
^ ควย กุม ฅำแหน่ง พน็ก งาน ก็ร้ก์ เลอ ก ส่ง กน ไม่  ' แต่ หำ หนำ แผนก อา ก 
ส่ง กน มา ฃขเ ย่ลย น ไห ม่ก็๋ใ ก^  ท๎ง๎น ต่อ งอน โลม ฅาม หำ หนำ แผนก ไน 
การ ม่นกุ ตำแหน่ง ไน แผนก นำเ  ๆ 


คอ ต่อ งถอ ว่า เม่น 


สงเคราะห์ พนํก งาน  ก์าร สง เก รา รห์เ สม ย นพ นำ งาน น็ม่ไ ซ่ถอ  ^ 

ว่า เม่น ผลม่ ระ ไย ซน แทน เงิน เด อนก่ าฑัง ส่วน หน็ง 
เริอ งผิเ ส' ส ยริส ำเท ไห ย' ๆ ผงิา ฑังเ ริำห นำ ทสำ หรํย ทำ หนำ ทน โกย ฉเ พา 
แต่ การ แต่ง ตำ พน ำา งาน ผูสง เกราะ หพน้ ก่ง าน  '& 1-6  8น] ว 61'ฬ801- 

นาย ฑังผ ำๅ หาริ อเส ม่ย นพ นำ งาน  โกย ขอ ไ หำ) นก งาน ส่ง ผุ้แ ทน มา ร่วม 
ย่รก สา ว่า ระ แต่ง ตง ไกร  ผท ระกำ รง ตำแหน่ง น หา ตำ ได ไ) ากท สก น' อย 

กน น' ก่ท ระ ทำ งาน หนำ ทน ไก' สม ยู รน  ระ ต' ธง เม่น ผูทร เห นก วาม เม่น ห ย' 
ของ เส ม่ยน พน ก งาน โกย ไม่ ทำ ตำ เม่น กน สอ  กร  สอ ก เห็น  หรอ เม่น 

นก สย รน ไกร  ๆ รำ เกย ด กร การ สง เกราะ ห็โก ย ผาก รำ แย่ง ได้ เม่น- 


ส่วน พาย ไน องห์ การ^ และ ส่วน พาย นอก อง ก การ 


‘®.  ส่วน พาย' ไน องห์ การ  แยก เม่น ห ลำ ยม่ ระ เภท  ด้อ 
(ก)  ผห' อ, งพ ย. ายา ล ผเก รอง ยาย รรย่ นพ ยา ยา ล มน างพ ยา ยา ล 

ประ รำ 

(ข)  ผหไ เงร ไเฝ ระ ทาน อาหาร  ม อาหาร ขาย กุก  ‘า  นาย รำ ง, 
ออก  ก่าร ำงแ ม'  ก รำ และ คน ร'' ) ไซ้ ไห้ ห็  ผ 


(ก)  ผกา รขย รม สก สา เผิ 34 เติม  เซ' นฅํ้ร์ โรง เรย น สำ หรโ เ^ก 

ท้อ นา ชา เาา รท เกย 4ก ย การ ย่ฅิฎ้ ต หนำ ทไน ธง ค' กา รน น ยํง์คํ ยไห์ พน” ก์ 

งาน ผนอ ย ไฝ เริย น แล; ร” ย์ รายงาน ผล การ สก สา ราก ^ฝก กร ธง โรง เรย น 
(ง)  รก สโมสร กลา  เพืธ เพา; กา าม สาม 'กก  กลม เกส ยา 

รก หมู่ รก กน;  มห์ อง เล่น กลา ไน ร่ม  แล; การ ฝ ร; ซม  ม การ เล่น 

สนุก ต่าง  ๆ - 

๒.  ส่วน พาย น่อก อง ค' การ  ไก ำเก่ การ สง เก รา; ห' นอก 

ยริเ านท ทำ งาน ไน ส่า นนเ ฝน เริฐ งฑฅ อง ไช' กา าม ร; ม' กร; า” ง หย่า  ไห'' เฝน 
การส อฺกไ นรา ยทเ ขา ไม่ ฝ ร; สง ก'^^ แล; เทำ ททำ ก” นืมา แลำ ก็มเ ร้อง ร” กหา 
แพท ยไฝ เย ยม พ นำ งาน ทยา ยท ยำ น โกย ไม่ กิ กก่า ขาย การ  หร้อ นาย 
ราง ออก ไห' ยาง  ไนเ ร้อง สถาน ทหย่ กผ ทาง ช่าย ไก' มาก  เพรา; โกย 
ลำ พ” ง พนํกื งาน ผน' อย ไม่ มอ ทธิ พล พอ ทร; เลอ ก ยำ นก หย่ไ ก' สกา ก ไน 
รา กา ค่า เช่า พอ กาน  นาย รำ ง ยาง กน  เช่น เรำ ของ โรง งาน ชอก โก เล็ก 
ยอ นวล ถงก่ ยล ง ทน ส' างนิ กมเ ฝน ทพ” ก หย่า ง่สุฃ สยาย ไห กน งาน ไน โรง 
งาน ของ เขา  ^ ' - 

อง ก' การท ผก น! านพ น” กื งาน ผาก พอ  - อาก่ ร; ร” ก์หา รถ ร่ไเ ส่ง 

■กน งาน หร้อ กก ลง กํย์ย ริ ส' ทืรย ส่ง กน โกย สาร ไห้ ทำ การ รํย์ ส่ง ไน รา กา 
พเส สไก้  ^ -,. 

' กเ สง เก รา; ห์นา นา ฝ ร; การ เหล่ านเ ฝน เก. รอง ผูก ม' กนำ ไร เส มยน 

พ: น' ก์ งาน แล; กน งาน  เฝน าข้ย 'ก เยา, ยอง ก' ใเมิ ไห ไ อา ไร ออก หาก ไฝ 

แห่ งอน  ซง น” ยาา ไก' ผล ทอย แทน^ ม ทน ทลง ไฝ 


I 


. . ๘๕ 

(๒)  ลา หยด งาน  การท พนํกื งาน ลา ทยุก งาน ย่ชิ ยๆ ก็ ทำ ไห 

■กิร การ พาย ไน ส คกทิ กข์กื  แลน!] ลธง โสหุ ย!! ร; รำ อธฟ พสห รธไ รง งาน 
ไ!] โกย เฝ ล่า!] ระ โย ซน  ทาง ทก กาน หา ทาง ไห้ ผก ำห นก หยด พ โาผ่ 'ธน 
ม่ระ ฑํย  เพิอ ไห ไ!! ลยน เวร ก่น ลา หยุก  ก ‘งึน งาน ก็ ระ ไผ่ สกุ่ก หยุก 
•ซ งไา  เพราะ ร ล่วง หน' าเฅ รยม ผธย หมาย งาน ก่น ไว โเล 'ว 

มา ไม่ ตรง เวลา  การ มา สาย เกิก ราก การ์ ยก พร่ ธง ของ คน งาน ก็ 
ม เกิก ราก การ เกิน ทาง ไม่ สด วก ก็ม  การท กำหนด เวลา ทำ งาน วโเ ละ 
มาก ซ^ โมง ก็ เ!] น เห ฅห นง ททำ ไห' สาย  ถำล กรำ น วน ซว โมง ทำ งาน 
ลง งาน ระ กล*!) กก คไา ขน  ไก' ผล มากกว่า เสย อก  อก เห กุห นง ก็ คอม การ 
ทำ งาน นอก เวลา  และ ร่าย ค่า รำ ง แพงกว่า อ* ฅรา ไน เวลา กน งาน ม* ถืระ 
ยอม มา สาย  และ ระหว่าง เวลา ทำ งาน ก็ เฉ อ ยซำ ออม แรง ไว ทำ งาน 

นอก เวลา อก  ’ 

ลา หยุด เต็ม วัน  - ไน เริ อง ลา หยุด น ได' กล่าว ขำ งทํน แลำ ว่า ไต้ 

กำหนด เวลา หยก พ* ก่ ผ่อน โดย ร่าย เงิน เดฺอ นเก็ ม . ถำ ทำ ด” ง์นพ นํก งาน 
คน งาน ก็ ระ เห็น ไร นาย รำ ง ไม่ ไก ร่ถา หยุด นอก ราก รำ เ!] นริง  ๆ เช่น  กน- 
ทยำ นยว ย หน* 'ก  หรอ ม เหฅ สำ ก* น์ เกิด ขน แก่ เขา หรอ ค รอย กร้ว์ 

รำ พวก คน งาน ซง ได้ ค่า รำ ง เ!! นรา ย ว* นี  ยาง กน หา เงิน ได' มาก ก็ 
หยก พ" ก งาน เสย โดย กวา มเก็ ยก คร้าน  กน ชนิด นทํ อง พูด ซ แรง ไห้ 

พง ว่า การทำ เช่น นนเ ย่น ผล รำ ยฅ่อ สำ คม  ' และ ส แดง ความ เห็น แก่ ตำ 
..และ ควร ฝ ลอย ดำ ย การ ยอม ไห' หยด ย่ระ รำ ย' เช่น กน งาน ย่ระ รำ 

; /"-  ' 


(๓)  สุขภาพ ไม่ สม บรน็  เห ฅฑ กน งาน ผสข ภาพ โม่ สม ยู รน- 

โกย มาก เนอ งม าฑก พำ งาน ฅงา ฤฅ งำ เกิน ไ!]  ไม่ม่ เวลา พ “ก็ ผ่อน พอ 
เพ ยง  หรอ ไก' ราย ไ กิน' อยไ ม' พอ ยำ รุง ร่าง กาย ไห โ ฝน สุข  หรอ กน งาน 
ไซ้ ร่าย ไน ท างท พำ ลาย สุขภาพ  เช่น เสพ สุรา ยา เมา  ฉะ นนริ งก วน มอ ย 
เรอ งนไ หผแ นก สง เกราะ ห ‘คน งาน  พิรา ร นา หา ทาง ช่วย เหลอ 

(๕)  อุบ ต เหตุ  ไน โรง งาน ทผเ ครอง ร่ก็ร พำ งาน  กวน ม 
เฑ้ห น' าทก อยฅ รวก ฅรา หา ทาง ยอง ก่น อ นก ราย ซงร ะเกิ กราก กวา ม 
เผลอ เรอ ของ กน งาน  หย่า ไห' กน งาน กราก ตรำ ร่าง กาย อ่อน ม^ล ย รน 
เผลอ สติ ไกิร “ย์อ “นก ราย 

สถาน ททำ งาน กวน ไห โ!] นท เหมาะ แก' สุขภาพ  ไห โ!] นฑ โ!] ร่ง 

ม แสง สว่าง เพํย ง พอ  และ ทำ งาน กวน ผกำ หน ก ไห้ ม่ระ ยะ พก็ส ล “ย์ก “ก็ 

เวลา ทำ งาน  เท่า ท สอย สวน ก แล' ว!] ราก ฅว่า ไน สม “ก็ ทม่ งาน เร่ง ก่วน 

ฑํ เ!] น ตอง เร่ง คน งาน ได้ ท่า งาน ไหัท “น^ ซอ  มโเ ระ เกิด อุย' ก เหตุ ย่อย  ๆ 
ไน ส่วน กน งาน เอง ก็ กวน ระ อยร มส^} สอน ไห' ระ ว่งึฅ ว ‘ กวน ม ยาย 
ยกเ ตอน ไห' ระ ว “งื  แสะ ผกา รอย รม เ!] นก ราว  ๆ ถงวิ อ ยอง ก่น อ' นฅ ราย 


^ ^ 0^ 


ผล ท^ ะ เก  รยค วาม สา ยาก เห น!] ย ยาก เน การ ยอง กน น นอก ฑกเ ยน 


ย่ระ โย ชน แก่ เพ อนผ นุสกิ วยก โแเ ล' ว ก็ ยำ ช่วย คน งาน ไม่ฅ 'อง อุย” ฅเ หก 
รน ลา พ” ก็เฝ ลยน ฅํว่ก่ น ย่อย อิก กำ ย 


๘ ความ แปร ป รวน ของ การ คา 

ส่า เหตุ  ไนการกานนย่ธมมเวลาแย่รเย่ลยนภาาะหยู่เสมอ  ถ้า 

คทผ แม่ รเป ลยน ขน ลา แห่ง การ คาเ ย่น เร้ชิ งทพ ยาก รน ล่วง หน็า โก้ แน่ 
น ธน  พ' ธ ก' ากเ ฅรย มก้วื เพ อ เหตุ กา รน โก้"  แก้ แก้ ท? ง เรา หา ป็าก กาก้ 
กา รน ล่วง หน' าโกั โค ย สม ยุ รน โม่.  ฉะ น นาง รำ ถ้อง? ค์ระ ยธย อง ก การก' า V 
ไห้ เหมาะ สม ทา ะผเ ชิน ก' ย เหตุ การ นก ะ' ทโเ หโเ  และ กวน สก สา ถง เหตุ 

- ■ต่าง  ๆ ซ้ง ทำ ไห' การก 'าแ ย่รย่ รวน โม่ 

ด.  แปร ไป ตาม รคู กาล  การ ค' า ยาง ซนืก โค้รํ ยก วาม กะ ทย 

กะเ ทอน าาก รคู กาล มาก  เซ่น การ ก่อ ส' างถ้ อง เพลา มอ ลง ไน รค ฝน  . 

การทำ ผา ห่ม ก' น หนาว ก็ ขาย ค แฅ่ฉ ไพ าะโ นรคู หนาว  การทำ ร่ม ก 

ขาย ค แ ฅโน รค ฝน  นำ แข็ง ก็ ขาย คไน เวลา อา กา สร* ธน 

๒.  แปร ตาม สภาพ ของ องค์การ นม  โค' โ เก' กวา ม ขลุก ขล่ก่ 

ทเก่ ค ขน เวลา เรำ หนำ ทชน สำ กโเ ลา ออก หริ อก I ยก เสย น อาย หรอ กง แก่ 
-กผ  'หริ อ ยาย โม่ แห่ งอน กำ มเ? าพน ำา งาน สำรอง หย่ก็ โม่ ส^ กะ ไร 

และ โค ยสเ พา ะทํพ วก ทก เสย นอ ายก็ ย่อม  ร’ ล่วง หนา โค' กวน เฅริ ยม หา 
คน เฝ ลยน โค 

๓.  แปร ตาม ภาวะ การ ค์าทั ว ไป  โค ำเก่ กวา มแ ม่รอํ นืเนิ อง มา 
' ราก วิ กริฅ กาล แห่' ง การ กำ โกย ท^ว โม่  ลุกลาม มาร ากม่ ระ เท สห นง ต่อ 
ไม่ ยำ ฝ ระ เท สอน^ นทว โลก ซงแ ยำ เม่น หำ เลย ว สำ ก' น์  ๒ ระยะ  กอ  ระยะ 


ฅกฅำ ก โ) ระยะ รุ่งเ รอง  ภาวะ เช่น นใ ก้ม ผ้สํงี เก คภ่เ กิกซฺ น ทุก รอย 

๘—® 0 ย มา รอย ยเส สแล๎ ว ฝ รา ช่ฌํ ทาง เส ถ สาคร ไก้ หา เม ทุผส 

ต่าง  ๆ ก่น  ยโไ ม' ลง รอย เย่น ยุต่ ก่น แน่ ว่า เกิก ทก อะไร 

อโเ ท? งก วาม แน่ ร!] รวน ไน ภาวะ การ ต่า ท^ ไฝ เช่น น ย่อม ผผถ กะ ท ย- 

ก ะเ ทอน ถ งอ งก การ ดา ซนิก ต่าง  ๆ ไม่ เสมอ ก' น ช่าย โง เร็ว ยาง  หน์กื - 

เยา กว่า กน ขาง  ยิง กว่า น* น วิ กริฅ กาล แห่ง ภาวะ การ กา แต่ ละ กราว ก็ 

ยิก กโไ นลโ สนะ แห่ง กวา ม รน แรง และ การ เริม ตน  รง ทำ ไห่ เฅริ ยม ฅโ 
รอ รโ เห ฅกา รน ไก ยาก  -’  ' 

ไน ภาวะ แห่ง ริก ริฅ กาล ของ การ กา  พอ ระ สำ เก ฅไก้ ว่า การ กา- 

ประเภท ไหน ตก ฅาแ ลำ รง โยง มา ถ งอก ฝ ระ เภท ห นง 

อาการ เซ่น ว่า เกิก ขน แก' การ กำ ย่ระ เภท ตน  กฺาร กำ ประเภท ห ลำ ระ 

ก้อง เต ริ ยม ตำ  หย่า ทำ สำ!] ฌาล่ วง หนำ ผูก ม โตน เอง และ เต ริยผ รำ หน่าย 

ยาย กน งาน ท ผหย่ ไหล กล ง ยำ ง หริ อเป ลยน ไย่ ทำ งาน หย่า ง 


ฉะ น* นถา เห็น 


สฺน กำ  ร 
อน เสย 


กาม ปรกติ พ่อ กา ฅโ สิน ไร โกย คา กก ะเน ไน ไร  , ทเริ ยก ว่า  อา สโ 
เซา วน’'  ■การ ไซ วิทยา สา ฅรเ ขำ ช่วย การ กา กก  ะเน น* น์มิไ ซ่ 


ระ ยก เลิก การ ไซ โซ าวน์  เปน แต่ ช่วย ประ กอย ไห โริฆู รน์ ขน  ฉะ น* นริง 
เปน เ รอง ทน' าสก ส') 

(ล ๐ พ ยาก รน์ การ กา 

ความ สำ ค' น พ่อ กำ และ นโรุ ระ กิร ทุก คน ย่อ ม่เน่ นน่ก่ .พ ยาก รน 

ระ กอง กาก ว่า รา กา ระ ขน หริ ชิ ส'?  กวน ระ ซอ หริ อ ขาย ขน ะน  ถ ำมำ รอ ว่า. 


1 


๘ ลิ่ 


ซ!) เมธ ฑํฟน กึริ; ฅอง ซขิ โกย รา กา แพง โกย ไม่ กวน ไน เ' 3 ลาท สิน^^ ข'! ค 
. แกล น ลง  ถำค วน ขาย ไก้ กำไร เกย วน ม" วืรป็ รนฅ ลาก ฅก กำ ล ขาย ไม่ 

ม กำไร  การ ไ ซ์สถิ ฅิม่า ช่วย ไน กา รพ ยาก รน' นน์ย่ ธม มม่ร 2 โยช น 

ห ย' ยำ ง 

ขอค วน ระ ว' ง สถิติ?: ซวย พ ยา กร นภา ว 5 กวำ ง ๆ แฅ่ก ม 

ย่ร: โยชน์  ยาง กน กุ พา ก็! ว่า ฝน ร: ตก หริ ธ ไม่ ฅก  แต่ ถำไ กำ าส้ย์ 
พ ยาก รน อา กาล ของ รำ) ขาล ซงพ ยาก รน์ฅฺ ามห ล" กวท ยา สา ตรซ่ วยฺ  รร 
ยิง ร ลวง หนา ไกล ขน แล: แม่น ขน  ' 

•พ ยา กร นำ เอง รำ ยา ถนน แย่ง เขต ของ!] ร: เท ส เม่น ภา ก ไน ภา ก 
หน งก รอย กลม เนอ ท หลาย ร่งห วำ)  ฉ: น นพ ยา กร น์อา กา ส รง หมาย 
ถิง ภา ว: ทว่ ไม่ ของ อา กา ส ไน เขต ฅนน  ส่วน อา กา ส ไน ร" ง หวำ ไน เฃฅ 

น* น์อา รผิก เพ ย นไน่ ส่วน ย่อย ไกํ  ฉํน้ไ กก็ด กา รพ ยาก: น' ภา ว: การ คำ 
ทำ ไย่  ย่อม ยอก ไก โเฅ่ เหตุ การ น์ โดย สถาน กวำ ง ไม่ฅ รง ก่ย ภา ว: สาร 
กำ ของ อง ก' การ ห นง ไก โกย ฉเ พา: ฉ" นืนำ  - ริ งก วน ถอพ ยาก รน ภาร: 
การ กา เพ ยง เก ริ อง มอ ช่วย เชาวน์ ของ พ่อ กำ- 

ท้มา ของ กา รพ ยาก รน  สำ ห ร" ยือง ก' การ กำ ธ* ผ์กา ย่อม ไม่ผ เงิน 

พอ ท ร:^ ำ ตง หน่วย พ ยาก รน์ฃํ้ นเ พอ รวย รวม คน กวำ สถิติ ■แล: ทำ กำ 
- พ ยาก รน ร: ตอง อา ส" ย์ สถิติ พ ยา กรน ของ รำ ขาล หรอ ของ อง ก' การ สถิติ 
'พ ยา กร น์ซิง ตง ขนเ พอ ทำ งาน ไห แก' การ กำ ส่วน รวม  ไนย่ ร: เท สท การ 

^ กำ รเงิ ชิ ย่อม มผ ทำ หนำ ท รวย รวม สถิติ ทำ กา รพ ยาก รน วถ การ คำ ไน. 

๑๒ 

0 * 

\ 


0 


ลิ่  ๐ 


ธน ากฅ  โกย กก ค่า ทำ เนย มทก ชิงก์ การ กา ต่าง  เร ยก กำ ต ยาก รน์ ร่า 
ย่ร ชิ กา กร 2 กย การ กา  15 1181 11688  ]8!11'0ฌ่6เ;61’ 

ค วน เชอ ถอ เพ ยง! ร สถิติ พ ยาก รน! เรร เภท น ยำ งก อา ก ชิ" าง 
ร่า รยร อง ผล' ท ย่าง แน่ นอน  ส่วน ผม คาา มล ร อาย ต่อย าย่ก็ ยอม รโเ ร่า 

การ ผยา กรน ย' งม ขอ ฅกย ก ท์ร่ อง อา ก ผก ท ลาก! ต่"  ^ โชำ เวน รข" อ 

ยก พร่อง ไว""  เริ อง ไก กวน เซิอ ไก' มาก  เริ อง ไก กวน สอย สวน!] ระ กอย 

ก โ) เห ฅผล ซํม กา และ เซา วน!] ถิภา นอ กก ห นง  แต่ ส รุ!] ความ แล" ว 

สถิติ พ ยาก รนํ สาม าถย อก แนว ทาง ของ ภาวะ การก' าห ย่า งก ว' าง  ๆ ไ? เถูก 
ฅ' อง พอ ไซ' เ' เละ เ!] น!! ระ ไย ชน แก' อง ก การ กา ต่าง  ๆ ไม' น' อย 

๑๑  การ เสย งภ้ย 

งาน ไห ย่มภ 'ขน* อย ลง  ถ้า ราง ว' ล ลอ ฅเฅ อรผ  ต 00  ราง ว' ลื 

และ ม ขาย  ©00,0๐0  ฉยโ  ติก เฉลย ลอฅ เก อร  ®,0๐๐  ฉยโ  ฅ' อง ม 


X 


ถก ราง ว* ล ส ฉยโ  แต่ ยาง กน ซอ  ง!, ๐00  ฉยโ โกย ไม่ ถูก เลย กม  แก่ 

ถ้า เรา' ซอ  ©0,๐๐0  ฉยโ  อา ก ถูก ถง  & ราง ว' ลกไ ก'" ถ' าซอ  4:๐,00๐ 
ฉยโ  อา ก ถก ถง  ๓๐  ราง วโ  ถ' าซอ  (5=^0, ๐00  ฉยโ ก์น่า 5 ะถูก ส' กึ 

6ว(0  ราง ร่ลื  ถ' าซอ เกผ  ©00,000  ยา ท''’  ก็ฅ' อง ถูก  ©๐๐  ราง ว” ลื 
ไน วง ก่  าร ก' าก็กํ ก เซ่น เกย วก โ ถ' าข ยาย ข นาก งานออก ไ!] ก็ผ 

หว่งั พ ลาก น' อยเ ข' าทุก ท ฉะ น* น์ไน สม โย ใรุย 'น่น เห็น ย? ส' ทํกา รก' า 

ไห ย' ไ-ฅ ขน  พ ขา ยาก รวย รวม ย รส'" ทเล็๋ ก ๆ หลาย ย รส' ท เ!] นยริ ส* ทํ 

เกย วก โ ^ 


X 


^ ® 

ทา งาน หลาย แผใ 4 ก ผสม กํน่  ไน ก ารคำน นม' อุย่ฅ เห ฅุฑ คา ท- 
ไม่ ถิง มาก เซ่น  ตาม!] รก ฅิชิา กา ส หนา ร เก อนอํ นรา คม  ถง  กุม ภาพ น® 
แต่ ยาง^ ป็าก ไม่ หนาว  'เส! เก' น หนา วทม ไว้ ก็ ขาย ไม่ ธ ชก  หนา ร' ชน 

ยาง ย ไม่ มผ่น  ยาง ย! าฝน ตก ไม่ หยก  พ่ช ก* ายา งก น ฉลาก มก^ ร่ม กน 

ฝน แล!: ร่ม กโเ แดก ขาย  ฉะ น^ถ* าฝน ชุก ก็ฃ- าย ร่ม ก่น ผ่นก ม กำไร กุม 

ร่ม กโแ เกก ทค' างส ฅป็ก  ’ พ่ช ก* าทำ หมวก ก็ค วน เฅร ยม กํงึ๋ หมวก กโแ เก ค 
และ หมวก ส* ก หลาก  ไน ท็ป็ง ทซง มทํ้ง การ ขน ส่ง ทาง รถ แสะ ทาง น^ แล!:  - 
เฝน ตำ ยนท นำ อา กฑ่ว มถิง  กํคว นม ทง์เ รช ท* ง์รถ กอย ขน ส่ง  ■หาก นา 
ท่วม ก็ อา ส* ยืกำ ไร ทก การ ขน ส่ง' ทาง เริอ มาส ยล' างท ขาก ทน ทาง ยก 

- ไช้เ ค ร้อง มอ ทำ การ ทดื  ภ* ยทเ กํดท ก ไฟ ไหม'''  ถำเ ร' าส' าง 
อาการ ก้วย ฅกถิ อฝูน เส่ย ภ* ยี^ าก ไฟ คน* อย ไฝ  ถา ไช ไฟ พา แทน ฅะเ กํยง 
ภ* ยืฑก ไฟ ไหม้ ก็่น* ชย ลง  ถ' าไซั พน* ก่ง านผ มอกํ ราก าก่า ฑ้งแ พง  ความ 
เสย หาย ริาก งาน ทส* ยืเพ ล่า ก็ น' อย ลง 


สรุป วิธ บอ งก* นภ้’ ย พ่อ ก' ามิไ ซ่' ว่า ไม่ ชอย เส ยง ภ* ย์  ไน การ 

รํกื การก' าไก ก็ ตาม  ย่อม ม ทาง ทา ะลก การ เส ยง ภ* ยล ง ไห' นชย ทสก 

แต่ ภาวะ เซ่น ว่า อา กม กำไร พอย่ ระ มาน  ชา ก ไม่ ตรง กวา มย่ ระ สง ค 

ของ พ่อ ก' า ยาง คน  ชิง ซาก ยอม เสย หาย ร* ยภ* ย์  แต่ห ว* งืว่า าะม กำไร ได้ 
มาก  ๆ มา คุ่ม เกํน กว่า ท เสย ไฝ 

พ่อ ด้าแ ละ น* ก่อุ ระกำ าะ พยายาม ย' อง ก* นด” ยไน การ กา ไก ยวิฐ 
ย่ระ ก่น ภ* ย กโเ ยริส 'ทืฝ ระ ก* นํภ้ย์  และ โกย แยก ภาระ เอง  การ เอา 


/ 


^ 1*) 


ประ ก้น ภ* ยก ยยริ สํตืรํ ย์ย์ ระ กํน์ภ้ ย ก็ เท่า กํย โยน ภาระ การ เส ยง ภ* ย์ไย่ ไห้ ผ' 
ชำ นาฌ ไน การ' หล กหนิ ภ โ]  ส่า นวิชิ ทสป็ งก็อ แยก ภาระ เสย เอง น* นเ ปน 
เห ฅไห้ ผกา ร แย่ง ก้ป ระ กอย การ ก้าเ ปแ  ๒ ประเภท  ก็อ 

(ส  ผูทม ส่วน ไห้ รโเ ประ โย ซณ ย่น ประ ฑํไผ่ ว่า อง ก็ การ น* น์ระ ขาก 
ทน หรอ ผกำ ไร ไก โ เก' ลูก รำ งทร โแงิน เก อน  หรอ นาย ทนผ  ไห้ก้ เงิน 

๒ ก้ท ร* ยแฅ่ ส่วน แย่ง อโแ ย่น กำไร ของ อง ก็ การ น* น์  ไก็ แก' ผถอ 
หุ้น ไน ย รส* ทฑํ ก' กผเ ย่น หุ้น ส่วน ไน ห โง ต้น สำ น . ทรอ ผูเย่ นเ รำ ของ 
อง ก็ การ น* น์  ' - 

ภ’ ยท มา จาก การจิต หา ซอ  ไน การท พ่อ ก้าหุ้ เงิน ชิ นา การ โดย 

ยอม เสย กอก เขย ไน อ' ตรา กง ทก็ก็  คา ร รำ งพน่ ก งาน มารํ ก งาน การ 

โกย รำ ษ เงิน เกิอ น ประ รำ ไห้ ก็ก็  เย่น การ เสย งภำ ซงพ่ อก โร ใ แฃำ ไว้ 

ถา ก้า กา รา เงิน ได' ผล กำไร ผาก เกิน กว่า ทรำ ยก อก เขย และ เงิน เก อน  ก็ 


น ไ] ว่าเ ปน กำไร สทชิ ของ เขา 

นอก ไ ากเ รอง กอก เขย เงิน  และ เงิน เ' ดอน ทฅ' อง รำ ย ก็ ผฝ็น กา 
และ ว* ฅืถกิ ย ทซป็ ผา  'ซ งอ ากแ พง ขน กว่า ยาา ยไเ  หรอ แพงกว่า ท เขา กะ 
การ ไว'^  ถา ต่อ ไย่ รา กา ตก ฅํ่า ลง ฑซอ ไว' ขาก ทน ไป เปล่า  ๆ ไน ฝ ระ เท ส 
ท การ กำา เงิน  พ่อ กำ ม โอกาส ขาย กิน คำ ทย* งไม่ ม ล่วง หน้า ก็ ไก'"  เซ่น 
ตกลง ซอ ผาย  ©00  ผ* ก ' รา กา  ชิ:, 000  ยา ท ไน ขน ะเกิ ย วก ไเก้ ไป- 
ตกลง ขาย ได้ พ่อ กา อิน  ©00  มก ไน รา กา  ชิ:, 00*0  ยา ท กำหนด ส่ง 
■ซอง ไน เก อนห นง ฃำง หนำ  กร* น์ถง อิก  © เก อน  รา กา ผาย ตก ฅํ่าเ หลอ 


4* 


/ 


■ ยา ท เขา ก็ หา^ ายไ นฅ ลาด มา ขาย ไห โเก่ เท ฅก ลง ซอ! อ 

•เก ชนก่ ธน  พ่ขิ คำ น* น์ก็ ได กำไร  ^0๐  ยา ท ผา ซก เชย กำ ผาย ท เขา ซอ 
'ไว' เดิม ไ 3 ราคา แพง 

เนธ งฑก กวา ผวิฅ ก เซ่น น ยริส่  ททำ สิน กา ผ๎าย ผก ระ พยายาม 

ฅง์. ไร่ ผาย เอง ไม่ ค' อ'? ซอ วำถุ ดิย  ■เรา อา รทํแ นก ฝ ระ เภท ภยึ ราก กาน 

■•การ ร้กซ ออ อก ไก' ^๔  เหลา  กอ 

๑.  ความ ต้อง การ ของ ผ้ซํ้อ เปล ยนแ ปลง  •ท* ง์น การ คำ ยาง 
■ฝ ระ เภท เก อก ร' อนย งก •ว่าย) ระ เภท อน  กอ อาด ผข อง ซนิก ไกล โค ยง 


■กโ เมา แย่ง กึ ลาก หรอ ผซอ เย) ลยน ความ นิยม เสิย เอง  ' ทำ ไห้ พ่อ กำผ 

ลง ทุน ไชั ร่าย หา เครฺ อง รํก์ร เก' รอ' งมิอ มา ประ กอย การ ผสิฅ ค' อง เลก ลม 

•■กิ ร การ  ฉะ น นก' อนท ระ ลง ทน ร่คื หา เก’ รอง มอ ท ราคา แพง’  กวน พิรา ร นา 

สอย สวน ว่า ถา ห้ซิอ ไม' ซอ สิน กา ชนิด ท เขา ผสิฅ  ระ ไซ โก รอง มอน* นิ 

ก' ก แปลง ไป ผลฅ กิน กำ หย่า งอน ไก โ! รอ ไม่  ^ เพราะ เก รอง มอ ■เก ร้อง ร่กร 
ซนิก กิ รา กา แพง น* นิม โ! ระ ไซ้ ทำ งาน ไก หน้า ทเกิ ยวโ กยฉ เพาะ 


เมิอ สม’ ยม ผน ยม เลย. ง ไก' พโเ ธ ค่าง ประ เท ส โก้ มผ ลง ทุน สำ งก รง 

; เลย  ง ไก'  ร่ค หา เก ร้อง ไช  เซ่น เก ร้อง พก ไข่  เก ร้อง ยก อาหาร ไก'  มา 

เคร ยม ไว เพาะ ไก่ ขาย  แค่ พอก วาม ค' องการ ไก่ พ โเธํ คาง ประ เท ส หยก 

ชง โ) ไป  ^ เก ร้อง มอ เก รอง ไข้ ททำ ไว’ ก็ ค' อง พยายาม ก โ! แปลง ไป ไซ้ 

ไน กิรธุ ระ อน 

. ๒.  ภาวะ การ คา ทำ ไป ตก ตำ  นยว่ าเ ปน ภ โ) ไหย่ หลวง สำ หร่ย์ 
•.ชิง ก็ การ คำ ข นาก ไหย่  ซงม ค่า ไซ้ ร่าย ประ รำ มาก  เซ่น มเก ร้อง ร โร ไน 


ไร ง งาน ซงฅ องป็ ล่!] ย ไห้ หยก งาน  ม สถาน ฑทำ การ ซ็งฅ๎ ธง เช่า ไร 

รา คุาแ พง  มเท้ หน' าตเ ทกนิ กซง ช่อง ฑ้ง ไร้ ไห้ เงิน เก ธน แผง  ' ก่า- 
ไส ห้ย เหล่า นทํฅั อง เสย ไม่ ร่า กา ร่ช่า ใ รริเ ริน หรอ ตก ช่า  น โ) ร่า เม่น เหตุ 

ททำ ไห้ นก์ธุ รรกิ ยาก ต่อ การ ร โ! งาน การ กำ ไน รูม่ข นาก ย โ) ส ตอง' 

หโเ ผา ห้า งาน ข นาก ย่อม  ไม่ ก ไกร ไกร่ ไซ้ เคร้ อง ไช โก รอง ผอ; รา กา 

แพง  แผโ ะ ไห้ กำไร นโเ ยก็ย่ โ กก ร่า  เพรา ร ไม่ฅ โ) ง เกรง ภาวะ การก โ 

ตก ตา 

๓.  ความ ตอง การ เปล ยน รด  กวา ผเม่ ลยน แม่ ลง เช่น น พอ 
^ ***  ^ 

ระ กุาก กะ เน ไก  พ' อ กำ รง กาก ครเ นก วาม ตอง การ ของ ห้ซอ ฅลอ กม่ 

และ ผลฺต ไห ผล ผลิต ไน ระยะ ฅลอ กยเ ห้า ก' ยก วาม ฅโง การ  ระ^ว่าง ท 
ยำ ไม่ ถงค ราว ซอ ช่เก็ ยลิน กำ ไร้ ก่อน  แต่ สิน กำ ระ ต โง เม่น สิง ท เกย ไห้ 

ทน ทาน ต ลอก^  และ ค่า ไส ห้ย ไน การ เก็ย รอ ร โ) สา สิน กำ ไร้ ไม่ สระ มาก 

หรอ แมำ ะ มาก ก็ ยำ ขาย ไห้ กำไร ก้ม  ' 

ถำสิ นก ำนโ ไม่ กง ทน ก็ก  หรอ เม่ล อง ก่าเ ก็ยร โ) สา ก็ก  ก็ ระฅ โง’ 
แก้ไข ไก ย วิธ ช่อ ไฝ น 

■(ก)  ’ เลอ ก่สิน กำ อก ซนีก หนิง ซงม ผซอ ไน รกู ซงฅ รง ขำ มก โ) 
สิน กำเ กิมเ พอ ได้ ผง าน่ห้ าไช่ ต ลอก ย - เช่น หนำ ร โน ห้า นำ แข็ง ขาย 

หนำ หนาว ทำ เม่น ห อง เย็น ร โ) สา ของ สก  หน์า ฝน ห้าเ สอ ฝน ขาย  หนำ 
หนาว ฅโ) เส อ ก่น หนาว  หนำ ร โน ทอ ผำ ผาย่  หนา หนาว ทอ เส อย็ก 

(ข)  ถำเ ลิ อก สิน กำ ท ผฺผูฅ โง การ กน ละ รกู ไม่ ไก้ก็ ไห โลิ อก สิน กำ 

อะไร ก็ ไค พอ ห้า ไห้ ส โ) รกู กน  เช่น  ซาว สวิส ไน หนำ ร โน ก็เล ยง ไก  หน วิ 


หนา วก ทำ นา ลกา  แม่ กา ข' าวเ หน ยวห นาม 2 ม่วง ก็ ทำ ข๎าว เห น็ยว  ทอ 
หมก หน าณ็พั ไย่ ขาย ขก็ว แกง  ' . 

๔.  ความ ตอง การ เปล ยน ตาม สมํย นิยม  การ กิาท เก็ย วก* ยื 


การทำ สิน คำ ฅาม สม* ย เช่น  ฅ์กึเ สขิ  ทำ หมวก สฅร  ห ร!! ของ แฟน ซ 
ต่าง  ๆ ย่อม ไกร* ยก็ยื 1 ากก วาม แย่ รย่ร วน มาก  แล ร ยาก ทํ^ 2 หา วิธ 

ยอง ก' น ฉะ น* น์วิง ไม่ กวน มุ่ง ทำ สิน คำ ชนิก นเย่ นหล่ โ!  กวน มสิ นก าห 
'ย^ย น ไน กวา ผคํ องการ ของมหาชน เย่น หล้กื  'และ ทำ ของ แฟน ซ เหล่า น 
เย่น นิ เส สซร กราว  ไน สม โ) นำ ท่วม ก็ผค วาม ต่อ งก ารเ รอย ต ไย่ หาย 

เทํย ว เล่น  มผู้ย อม ซอ รา กา แพงกว่า ย่กฅ  '๔.- ง:  เท่า  แต่ ช่าง ฅ่อเ ริธ 
ก็ กวน ถิอเ ย่น อา ช้พ ซ^ก ราว  เม อส นก วาม นิยม แล' วก็ ห* นืไย่ ต่อเ รอ 


คำ ง หรอ เริอ แม่ ก' าซง มผ้' คํป็ง กา รฅล อก ไย่ 


1) 

ผล สรุป  กวา มเย่ ลยน แย่ ลงเ ย่น เห ฅไหั เกิ กก วาม ไม่ แน่ นอน 
■กวา ม ไม่ แน่น อนเ ย่น เหฅุ ไห้ ไม่ ม^ก ล' าทำ การ ไหย่  เพรา ะหผุ นต่ว ยาก 
เกย ม^อ' าง ว่า กวน ระ^* ก การก โ ไน รูย่ ผูก ขาก  !เ101101ว017  เสย  ร^ ไก้ 
ไม่ ผกา ร ขน ๆ ลงๆ  แก่ง แย่ง ก่น  กวา ม ไม่ แน่ นอน ระ ไก โ) กน โ! ย 


สน ยสิน ไย่  เร องการ ผูก ขา กน กำ หา กล กก วาม ไม่ แน่ นอน ไก โ เต่ฉ เพาะ 
อง ค' กา รน น แห่ง เกย ว ก็ เท่า ก่ยผ ถ* กก วาม ไม่ แน่ นอน ไย่ ไห โ นอน ย' รี 
ความ เก อก ร โน ไห โ) วไน นิอน  ฉะ น* นก ลาย เย่น การ ผูก ขาก ไห' ผล ร โย 

แก่ การก โล่ วน รวม ไน กรน น เสย อก  เมิอ ไก การ ผูก ขา คล กก วาม ไม่ 

.แน่ นอน ไก โ) ลอก วง การก โ รง ระ นยไ กว่า เย่น กสโ ล ยา ยอน ถกต่ อง 


ลิ่  ๖ 


ด ๒ กา รา ดวิธึ่ ขาย 


นโ  ย บาย  พ่ธ คา รุ่น ก่อน เพ่ง เล็ง รํก์ สา ลูก ก๎าไ ว๎"  แค่ ไม่ ใคร่ คิก 
ระ ขยาย หา ลูก คา ไหม่  แค่ ไน สม่ ยั^ รรุยํ น การ ผคิฅ หริ อ การ รำ หน่าย 
สน กา ไก มาก  ทำ ไห้ ฅนกุ นของ สิน ก์า ลูก ลง  ริงย่ รา ถ นาท ระ ขยาย 
กร การ เพิม ลูก คา  ฅ๎อง การ ไห" คมนาคม การ ขน ส่ง สกา ก ฅ์อง การ 
ขาย ไน ท" องฑ ของ ตน ไห มุาก ขน  และ ขยาย ไก่ ขาย ไน ท" อง ทอน อก  รง 
ห* น่ม่า ไซ้ วิธ ไค ส นา ก่น แพร่ หลาย กว่า เกิผ 

วิธ ร* กสา ลูก กำ เก่า ไวิก็ ไก" แท่ การ ร้ก่ สา คน ภาพ สิน กำ  การ ร' ย์ไซ้ 
ลูก คำ ไห" รวก เร็า ท' น่ไร และ กอย ฅิกฅ ามก วาม ฝ ระ สง ค' ของ เขา เสมอ  แต่ 
การ หา สก กำ ไ' หม่ย่ อม สิน เย่ลิ ปึง ค่า ไซ้ ร่าย มากกว่า นอก 

ไน ช^ต' น ระฅ 'ปึง วินีร น่ยืเ สิ ย ก่อน ว่า ระ ขาย สิน คำ แก่ลู ซอ โกย ตรง- 
หรอ ระ มชุร 'ยืซ่ วง การ รำ หน่าย ไก่ ทำ  หำ ขปึท ระ ช่วย การวิ นินิย์ มกำ ต่อ 

ษน 

- ต.  ถำ ระ ขาย โกย ตรง แก' ผซอ  ระ ต' อง ร* กฅำ อง ค' การ ขาย ขน โกย 
ค่า ไซ้ ร่าย สน เย่ ลอง ไม่ น' อย  ฉะ น 1 เสิน กา ทระ ม ขาย ต' อง เม่น รำ น วน มาก- 
กุม ค่า เส มยน พน' กืงฺา น 

๒'.  สิน กำ ทเก็ ย ไว" นาน ไม่ ไก""  ซงต 'อง ริย รำ หน่าย โกย เร็ว นน 

ย่อม เหมาะ แก' การ รำ หน่าย เสิย เชิง สิสว่ าเ ■สิ^ I ^ ส' เ^' เลู้ร่ ำช่' 3-5 ไม่ ขาย 
๓.  ไน ท' อง ทซง ทำ การ ห ย่น น - มรำ น ขาย ย่อย มาก หริปึ น' อย 
ถำม น" อยก็ ไม่ กวน ร่ด การ ขาย เชิง  กวน มปึย การ ร' ก ขาย ไห ำเก่ ผอน ร' ย 
ช่วง ไย่ร่ ก การ แผน ส ขาย  ม ฉะ น 1 เรม ม่ ลอง โสหุ้ย ไม่ ร' ก์ตง รำ น เอง 


\ 


(^.  ถำชฺ การ ผลิฅ สิน ค่า หลาย ซนิก  กย ‘รืพ อ! กก ารฑํ หน่าย 
เอง ไก  ถา ผลิฅ แก่ หย่า ง เกย ว ไม่!''? 2ค่14  เช่น  ยริส 'ท ย่น ซิเผ นฅ ไทย 
มอ ย การ! กืทํห น่าย ย่น ซิ ■เม นก แก่  ยรส่ ท ไทย นิยม พา น่ช  ทํก” ก 

ตอง พิ! าร นา ว่า สิน ค่า น! ะ ขาย ไก' ครา าละ มาก  ๆ หรอ ขาย 
ย่อย  ถา ต' ปึง ขาย ย่อย  ๆก็่! ะ สิน เย่ล อง ค่า ไซ้! 'าย มาก  รุ่น าาย ผาก 
กวน! ะ มอ ย การ ขาย ไห'! เก' องคํ กา รอน ก่อ ไย่ 

๖.  ถ' าสิน ค่า ทผสิ ตเ ย่น สิง ตม กาม รกู กาล แล' ว ไม่ กวน! ดืฅ^ 

แผนก ขาย ขน  กวน มอ ย ไห' องค่ กา รอน ไย่ 

๗.  ถา สิน ก' าท! ะ ขาย เย่น สิง ท! ะ ต' อง ชแ! งก นย่ ร; ไย ซน หร้อ กุน 
ภาพ พึเส ส ก็ กวน! 'ค การ ขาย เอง  เพราะ กน ขาย ของ ผผ สิต ย่อ ผม 
กวา ม รก กว่า! อน ไน การ ขาย 

๔.  สิน ค' าขา 'ง ชนิด เย่น ทำ เน่ ยม ตม! ร โ) ช่วง ไย่! คื การ ขาย  ก็ 
กวน เสิน ตาม ทำ เนย มน นก็ก ว่า พยายาม ผ^น 

การ ติด คน กลาง  ไน สม โ) นิมผุ ผสิท สิน กำ พยายาม ต โ) กโเ กน 

/ ! โ.  " , 'โ., 

กลาง ออก  แก่ กนก ลาง ซิงเ ย่น!! โ การ ขาย ส่ง โกย ร โซ่ วง! าก! ผสิต 

ก็ย่ง ตำ หย่ไ ค'"  เพราะ! ผลิต ยาง ราย ผสิต ย่ร มาน ไม่ มาก พอ ท! ะ! โตำ 

แผนก ขาย ขน แก่ วิธ ยอม มอ ย ผลผ สิต ไห โ เก'! กำ ส่ง ร โซ่ วง ไย่! ำห น่าย แต่ 

.ผ้ เด ยวน ำเ ค่อย  ๆ เลิก หาย ไย่  เย่ล ยนเ ย่น มอ ย ไห้! กำ ส่ง หลาย  ๆ กน 

เพราะ เกรง ตก หย่ ไต้ อำ นาด! ค่า ส่ง กน ได คน เกย ว 

อ นง  อง ค' การ ขาย ย่ลก ไหย่  ๆ เซ่น  กพา ต เมน ฅสไ ฅต้  หริปึ 

หำ ง ขาย สรรพ สิน ค่า พยายาม ต้! ะ ซอ สิน คำ ตรง ก โ! ผลิต  และ ผผ สิต 

' . ® ๓ 


สิ่  ๘ 


ก์ไม่ ย ขิมฑํ หน่าย ผูก ขาก แก' ห์าง สรรพ สิน กำ  กํ^ย เกรง ระ กก หย่ ไน 

อำ นาก เซ่น กโเ 

ขาย ตรง แก่ ผู้ บริโภค  การ รำ หน่าย สิน กำ ท ผสิฅ ไก' ตรง ไม่ ยำ 

ผ้ยริ โภค นไเ  โกย มาก รํกี ทำ ขน โกย ริธ การ ก่อ ไม่ น ' 

®.  ก* ง์รำ น รำ หน่าย ขน เม่น ทำนอง หอ สิน กา  เช่น  ' หอ สิน กา 

กรม สรรพ สา มิ กก*'  รำ น รำ หน่าย รํกร ชิง เก อร  ชิง มิหย่ ทา ทุก รํงืห วํกื 

ห*^- X ห -^  * 

๒.  รำ หน่าย โกย ไห้ สำ ซอก รง ทาง ไม่ รส นย 
๓,  ส่ง กน ไม่ รำ หน่าย ถงท หย่ผู้ ซอ  เซ่น  การ ขาย เก ริ อง พิมพ์ 
กก เรมิ ง กำ}  เคริ อง อำ สำเนา ก เกส เฅ็ก เนอ ร 

าธท กล่าว ขำ งก นน  แม้ ผูก ำย่ล กซ้ง มิ ไซ่ผู ผสิก่ เอง ก่ทำ ไก'"  เซ่น 
หำ ง สรรพ สิน กำ ทำ แคฅ ฅาล็ อก ยอก รา กา ขาย  เมิอ มิผู ไก สำ ซอ 

ก่ส่ง ไฝ ไห ทาง ไม่ รส นย  มิ รำ น สรรพ สิน กำ ยาง แห่ง รำ ทำ โกย ผูกำ 

ม่ลก  เซ่น  รำ น? น กา มน ทยา ง รำ ทุ พาห รำ  แสะ ท อาคาร ราช กำ เนิน 
วิธ กำ หอ สิน กำ เม่น าธไ หม่ สำ ห รำ) กำ คน กลาง ออก ไม่  และ 

พ ย่า ยาม รำ หน่าย ไห้ผู 'ซอ ไน รา กา กํ๋าท สก  ริง เม่น การ แข่ง กย รำ น กำ 

ย่อย ไน ทำ งท ต่าง  ๆ กำ ย แก่ หอ สิน กำ ของกรม สรรพ สา มิฅฅ ไม่ ไซ่ 

รำ น ขาย ม่ลก โกย กรง  ยำ มิ ราย ขาย ย่ลก มา รำ เอา ไย่ ชก ก่อ ห นง  ไน 
ม่ระ เท สยุโ รม่แ ละ ธ เม? กาม วิธ กำ รำ น รำ หน่าย ไน ทำนอง หอ สิน กำ มาก 
เซ่น  รำ น ขาย หนำ สิอข อง สมิธ  ของ ผูธ์  , ฮา รก แช นา ลสิส 

การ รำ หน่าย ถงทุ หย่ช อง ผูยวิ โภค โกย มาก ไซ' กำ  เก ริ อง ไซ้ ไน 
■ออ ฟพ์ส  เซ่น  เก ริ อง พิมพ์  การ ไม่ รำ หน่าย ถงย ำนก็ กอง เม่น เก ริ อง ไซ้ 
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ย่ระ ทํยำ น หรอ ข ธง ยริโ ภก  เช่น นม สก เวลา เซา  . แต่ ไก ย ผาก ผซอ 
มก รง เก ยก ไน การถ กร ยก วน ทธแ ยถง ยาน  , . ' 

บ๊ณ หา ไนเ รอง การจิต การ ขาย 

71^  1 

®.  ทำเล ทตง แผนก ขฺาย  กวน ไห" หย' ไน ท ไกล ชม นม ชน^ 
X.  ^ ^ ^ 1 1 ย 

ซชห จิป็ห ย่ไน นคร หลวง 

๒.  ทตใ โรง เก็บ สิน คา  ถ" า การ ขน ส่ง สก วก โรง เก็ย สิน กา ใร 

ฅง์ห ย่ไน โรง ผสิฅ ก็ ไก""  มิผิะ น* นก วนรํ กืฅง์ หลาย แห่ง ไน ท" ธง ท ต่าง กน 

แล รก วน ระฅ๎ งเ! เนร "าน ขาย เสิย ทเก็ ยว 

๓.  แผนก ขาย ก' บ แผนก ผลิต  ผส่ก การ ขาย รุ้^ กว่า รร ขาย 
ไก" เมธ ไก ทํน วน เท่า ไก  แต่ ผรํค การ ผสิฅ ก็ห ยาก ระ: ผสิฅ ไห้ ไกัฅ "น ทน 
ถูก  ก็อผ สิต มาก  ๆ และ: ไกร่ ไห้^ ส่กื การ ขาย ทํห น่าย ไห' หมก  กวา ม 
เห็น รง ย่อม ไม' ฅรง ก" นื  ตอง!] รก สา หาร อก' นท* ง สอง ผาย'  ไน เร้อ่ ง การ 
ขน ส่ง ก็ เช่น ก' น ผู้ ร" กี การ ขาย ตอง การ ขาย ต" องการ พาหนะ; ส่ง สิน กา ไห้ 
ล กก' า ข" าง ผาย ผู้ ร" ก การ ผลิ ฅก็ต่ องการ พาหนะ ไย' ขน ว" ต่ถุกิ ย รำ เม่น 
ต' อง ตกลง แย่ง ย นก" น ไช'"  ถ' าระ ไห โร ‘ย!) ร" อยก็ กวน มผู้ร ‘ก็ การ แผนก ขน 
ส่ง ขน ต่าง หาก สำ ห ร" ยร' ก็ การ แย่ง ยแ พาหนะ ไซ'" 

๔.  แผนก ขาย กํบ แผนก โค ส นา  สอง แผน กน มก วาม ร่วม 
มอ กํนห ย่าง ไก ล้ชิก  ยาง กรน มผู้ร ‘ก็ การ ขาย เม่น ผู้กว ยก ม การ โกส นา 
ก' วย  ยาง กรน การ โกส นา เม่น เท กนิก สำ คน ต' อง รก ราง ผู้ ชำ นาฌ มา ทำ 
ต่าง หาก 


๕.  การ ขาย เชอ 


๑๐๐ 

ผาก การ แผนก ขาย ย่อม ฅ๎อง การ ขาย ไห้ ไกั 

มาก  แล ร ยอม ขาย เชอ  แต่ การ ขาย เซือ (ๆ วน ไห' ห้ย่ไ นก ทมริ นิฉํย 
ของ เท หน' าท ควย คม การ เก รกิฅ ระ เหมาะ กว่า  ไน อง ค'' การ ไหย่  ๆ ต่อง่ 
าคืท้ ง คน มา ทำ หน' าทน ไก ยฉ เพาะ 

๖.  ขา ยม อก และ ขาย ไน ประ เท ส งาน ฑํห น่าย สอง!] ระ เภท 
ไม่ เห มอน กโเ  อา กต่ องม่ สำ น โ! งาน คน และ แห่ง  แต่ ไทย!] รก ฅิก็ มอ ย , 
ไห้ผ 'าก การ ขาย^ เด้ย ว เ!] น^ ควย คม ท^ หมก  เพิอ ไห' งาน ส โ! พ” น่ธ ก่น 

ไย่ ไก ย ไม่ แก่ง แย่ง ข' กก' น 

๗.  ขาย สิน คา หลาย ชนิด  ถำ^ ผลิ ฅมสิ นก ำทํฑํ หน่าย หลาย 
ชนิก  ค วนา ะ แย่ง พน่ก่ งาน ขาย เย่น เหล่า ฅาม ชนิด สิน คำ  แต่ ยาง แห่ง 
าค เช่น นไม่ สก วก เพราะ ต่อ ง การ แย่ง พน โ! งาน ขาย ออก คาม ภมิย่ ระ เท ส 
ซงเ ขา ถ น” กหย่ แลำ  และ การ ขาย สิน คำ ชนิด หน งอ ากช 'กาง ไห' ขาย อก 
ชนิก หน็ง ไก'"  ทาง ทํคก วน หา ผูชำ นา ฌเ พอ ไห้ ไย่ ก” ยพน่ ก่ง าน ขาย  ไห้ ไย่ 
สำ' ห รวก คลา กว่า ค วน ขาย อะไร โก้ ยำ ง แล ำาง มอ ย ไห' พน โ! งาน ขาย ไย่ 
กำ เนิน การ 

การ ไ เกหํ คอบ รม พน' ก งาน ขาย  พน โ! งาน ขาย ฑํฅ' องเ ย่น 

ม ความ สา มา ถ ไน การ ขาย ซ้งม โ! ามสิ คม าก่โ คำ  แลง ซ งอย รม^ ก ฝน 
ได้ กขน ไก'"  และ าะฅ 'อง ผก วาม รเริ อง สิน คำ ทาง ชาย น^เ ย่น หย่า งก 

ริชิท าะเ ลอก พน” ก่ง าน ขาย ก็ คาน เลอ กก้ท มคน สม ย* ฅกำ กล่าว ขำ ง 
ต่น่  คาม ย่รก ฅิม วิธ เลอ กทไ ช' ก่” นม ย่คอ 


เ ะ?^ 5;* 


๑.  แย่ง มา จา! ไคู่ แข่ง ขํน  าธน ไช กยต นํกื งาน ขาย ซ้งม (ๆท ม 

สาม าถณ ก่น น ๆ แก่ ไก่ มา แลา ก็มํ' ก์ถชิ กไม่ ไค ร' ย! เม เห็น สอ กกล๎ ธง 
ก โ) วิอรํ ค ขาย ทผอิ น'? ะไห์ ทำ  และ การ^ะ แย่ง มา ก็ ยาก  เต รา ะกู่ 

แข่ง ขโห็ ฅโง พยายาม ร* ง์ ไว้"  ถา ไก่ มา นิก็ ไผ่ น่า ยิน คนโ  เพราะ^ ท 
สม โ แสยง โชก ยอม ทง งาน เก่า มโเ ย่น กน ทไร้ ไ 1 นโ ไม ไก่" 


-๒.  หา คน ทรู้จ่ กไจ ผู้ซ อด  คอผ 'ท เกย ทำ งาน ไน อง ก การ ชิง 
เย่น ผูซอ สิน กา ไชโย  โค ยหว้ งืท่! ะ ซ่า ย กำ เนิน กา ■ร ขาย ไห้ ไก้ก ยง ขน 
มขโ เสิย หย่ห ย่าง หนิง ทมโ 1 ะฅิค นิสโ เก่ผ  . , กปิ •คิก แก่ ไาข อง ผซอ ผาย 

เก่ ยา ระ ก่อ งอย รม ผก ทํก่ กน ไหม' อก 


๓.  ค'^ ดเ ลอก จาก ผ^ ททำ งาน ผลิต  ผ ท ทำ งาน ผสิฅ หย่แ ลำ ย่อม 

ร้ท้า สิน กำ นโก่ พอ ระมา อย รม ผก ห้กเ ย่น พน โ งาน ขาย ไค้ ยาง ยาง กน เาน 
แก่ผํ้ ''ท ทำ หนำ ทรำ ก' กรน ไม่ ร อะไร นอก ราก  หนำ ท ๆ ฅน ทำ โค ยฉ เพาะ 
เท่า น* น ยาก ระ ๓ าห โ!  เพราะ เหม ชนก โกน ทไผ่ รเริ องการ ผลิต เสิย เลย 
เห มอ นก โ 


๔.  โ] กห ‘ด คน ไหม'  เย่น าธท สิน เย่ลิ อง ก่าไ ซ ราย มาก เช่น ก่อ ง 
เสิย เงิน เก อนไ ฝเฝ ล่า  ๆ ห ข' นาน แก่ ไก โลก ทสุก  เพราะ พน โ งาน เหล่า 
นม กาา มก ลม เก ลยว ก่โ  และ หำ หนำ ก็เร โก าาม สาม าถ่ไ ค้ก่ ทุก กน 
และ มโเ ย่น พน์ ก่^ านท กล่อง แก สำ ก สำ! ■ย่น ผ้งิเ ริม ไน การ ขาย  ริ ชิ^ กห โ! 
กรน ระกำ เนิน แนา ก่อ ไย่ น 


๑ 0 1๑) 


(ก)  ความ รูเ รอง สิน คา  กรน ส่ง ไ! เชย รน ถง] รง ผลิ ค 

(ข)  ความ รู้ หณัา วิชาการ ขาย  แล ร ไห้^ ริธ ขาย ลิ นก" า!] รร เภท 
- น* นโก  ยผิเ พา 3 ก๎รย  ผา" ก์ การ แผนก ขาย กรน เ!] นผ' ปึย รน สิง ส ชน เอง 

ไก ย การ พก หรอ พินพ 'สนุก กำ สอน เ!! น เล่น  และ กรน นฅ่รั หย่า งสแ กง 
'การ ขาย ลิ นก' าไห "คู 

(ค)'  ทดลอง ปติ น่เ งาน  ไห' พนวิ) งา น^ก หก ออก ไย่ ทำ การ 
ขาย กวิผ ทซำ นาฌ แล' ร ยาง ทผู้า กกา รก รน ไย่ เอง เพ อา ะไ กสงึ เก ฅุขวิ 
ยก พร่อง  , 

ค่า จิาง และ เงิน ตอบ แ ทน 

หล วิ ท^ ไย่ กอ ไห ไงิน เก อนฝ ระ าำ กวิไ ห' กา  ยรย  การ  กาน  าาน รน ท 
ขาย ไก"  แก' การ กำ หน คอ วิ ราเ ย่น เริ อง ทลำ ยาก ไม่ น' อย ไน ทาง ย่ฅิย่ ฅ 

ค่าเ ย่น ค่า ยรย การ นาก เงิน เก ชน น" อย  พนวิ งาน ขาย าะพ ยา ยาน 
มาก? ง แก่น วิาะ ไม่ เซือ หำ หนำ ไน การ ไห้ ไย่ หา ลูก กำ ไหม' ชยิย ขาย 
แก่ ลูก กำ เก่า เพราะ ไก วิลแ น่ก ร่า 

ยริส วิการ กำ ไน อเมริกา ไก" ท คลอง กง เงิน เก อนไ ห' สง พอก รน 
แลำ ทำ การ สอย กลาก คู ร่า กร นา ะ ขาย ไก หย่า ง ย่าน กลาง เย่น ทํน รน นาก 
น' อย เท่าไร  กำ พนวิ งาน ขาย สิน กำ ไก โ กิน าำน รน นก็า ะไก้ รวิ ก่าย รย การ 
กำ ขาย ไก้ไ ม่ถง าำน รน พก ำห นก ไห'  กิ ไค วิก่ เงิน เกิอ น แล' ะาะ ก วิง ทำ 
กาน กำ ส^ ผา วิการ แผนก ขาย ทุพย่ ร 2 การ ร่า าะฅ วิง ไย่ ทำ! เ. ะ ไร ยำ ง กาม 
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1 


วิ ชิน พน์กื งาน ขาย^ สก กว่า ฅน ทำ -5า น เม่น ส่วน หน'? ข!!'} ย ริสํทื ไม่ ไซ' ทำ 
โกย อิส ร? แก่ฅ น 

ยา'? ยริส่ ฑ์กึไ ม่ฅ๎ง์ เงิน เกิอ น เลย  คิก ค่า ยาย การ ไห'"  เห! รา? กอ ว่า 
เขา ท้ง ห! น* กึง าน ขาย สำ หรโ เขา ย สิน กาน โ! ว่า เม่น วิชิท รน แร'?  ห! น* กึง าน 
ขาย ยาง กน อากร? ขาย ไม่ ไก โลย เม่น เวลา นาน  ก็ ร? ไม่ ม ราย ไก ส? นำ เก 
ยอม ไห โยก เงิน ไม่ ไช ล่วง หนำ ไก  เม อขา ยไกั ก่าย วย การ ก็เ ขำ ย* กึ] ซ 

ห* กึก' น กำ ไกร ขาย ไม่ ไกร่ ไก โม่ น หน สิน มาก ก็ธา กก่ก เงิน ร่าย ล่วง หนำ 
หรอ ม่ลก ราก ทำ แหน่ ง ไม่ 

ก่าห เา ■'หน? คิก ก่อ หเน์ กึง าน ขาย กำม่ ส่อ ย ฅาม อำ เห เอ ไร ก็ อา กสิ น 
เม่ล องมาก  แก่ ร? รำ ก* กว่า กวน เม่น รำ น วน ห) อก วน แก่ รำ น วน ท ขาย ไก้ 
ก็ ยาก  เห เรา? ยาง ราย ขาย ไก' ยาก  ก็เม่ ลอง ก่า พาห น? คิก ก่อ มาก แล? 
ถา เข มงว กนํกึ พน* กึง าน ขาย  อา ก ไม่ ก ลำ ไซ ราย  ทำ ไ? โพ ลาก โอกาส ขาย 
ไม่ ยำ ง ทาง ตก กวน ม่ส่อ ยฅา ม ไร พน* กึง าน ขาย  แก่ ก้อง เสนอ ราย 
ล? เอย ด มา ไห ซา ยทก กราว  -, 

การส่ง สิน คา ไห้ ผู้ ซอ  การส่ง สิน กำ ไห้ ผซอ ก้อง ส่ง ไห้ ท* น 

ท' วง ทยา งกฺ ราว ผผู สำ ซอ ผาก  ๆ หลาย ราย พร' อม ก่น  กำ ร? ส่ง ทล? ราย 
ก็ ร? ก้อง รอก* นืนา น กน รอ สุก ทำ ยก็ อา ก ทน รอ ไม่ ไหว  กำ เฉลย ส่ง 
สิน กำ ไห' ทุกราย แลำ ทำ สิน คำ ส่'? ไ? นัขา ไม่ ทํนื  ผซอ อา ก ยก เลก การ สำ 
ซอ เสิย  ร? ก? ท ยก ะเ ทอน มาก เพรา; ไม่ ม ราย ไก ทส่ง ของ ไห' กร ย ส* กึ ราย 
เกย ว ฉฺะน นไม่ กวน โลภ รย ไย สำ ซอ ซ้ง เห็น แน่ ว่า ร? ร* กึส่ง ไห้ ไม่ ท* น 


๑๐๔ 


๑๓  การ ขาย ปลี๋ก 

การ ขาย ปลก  เนอ งา ากม ฝระ ซา ซน ย่น ฑ่ฑฺน ก้า! เลก คด กำไร 
มาก  มิ ฉะ น’ น์ก็ม ราย ไก โล ยง รำ น ไม่ พอ  าง ม^ ดำ รำ นฒา ท เมน ฅ 
ส ไกร็ พร อ หำ ง สรรพ สิน คำ  หอ สิน คา  1เ'1ฟ่ล]ว16  รเ! 01)8  และ รำ น 
ส หก รน'' 

หล* ก ของ การ ขาย ย่ลก  คิอเ ลอก ซอ ไห ไก ขอ งด ไน ราคา ถูก 

และ คาน รำ หน่าย ของ ท ขาย คล่อง  ไม่ คาน มิ สิน คำ เก็ย นอน คลำ ไา มาก  ๆ 
สม* ย์น สิน คา ยาง หย่า งได๎ ร* ย การ โกส นา แพร่ หลาย ผาก  าง ขาย คล่อง 
กาา สิน กำ ท ขาก การ โกส นา  และ รำ น กำ ปลก ซอย ร* ยืมา ขาย ผาก 

รฺาน คำ ปลก ม* กืร ะมแ นา สิน กำ หย่า ง ได หย่า งห นง เช่น ขาย ของ ชำ 
หรอ ขาย เก’ รอง เขย นแย ยเ รยน  หรอ เก รอง สำอาง และ เส อผำ 

รำ น คำ ปลก กาน ปลก ซอ ว่าเ ย่น ถู ขาย ของ มิค นภา พก  มิ รำ น คำ 
ปลก ยาง รำ นก น การ แข่ง ของ หำ ง สรรพ สิน คำ ไหย่ ไก'" เพราะ เขำ ไร คา าม 
นยม ของ ลก คำ ทุก คน  รรํก ดล อก รน ไกร มิ ถา นะ การ เงิน หย่า ง ไร  ส่า น 
หำ ง ไห ย' ไม่ มิ ทาง กร 2เ สาะ ตา ค' 3 ามร ไคล 2 เอย ค เทา 

ผมิมิ ทุน เล็ก นอ ย และ มิค าาม สาม าถพ อร* ก์กา รใก้ ยำ ง คาน ระ เริม 
กำ ปลก  รำ น คำ ปลก ระทุ้ หำ ง ไหย่ ไม่ ไก้ก ณ หา; สิน คำ ขนิก ซ็งถู ซอ ถอ 
ราคา ถก กา าเ ปน สำ คืน  ถำ เก ยา ก่ยคุ นภา พ ของ สิน กำ  หริ ช ไม ดร? ก 
ส่วน ฅำแ ลำ ร่าน คำ ปลก ถนํคื ก ร่า ตา'’ ไตข่ 
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ดพา ท เมน ต์สโ ต/และ หอ สิน ค็า 

ห!! สิน กา  8110]ว8  มํกืร 3 ผสน ก' าไผ่ ก ส่') กชิอ ากริ ะฅํงื 

ขน ไน ท' ปึง ทฅ่า ง ๆ เพิปึ ขาย สิน ก้าข ปึง ผู้ ผลิ ฅแฒ เกย ว เนืปึ ง’? ากผ 

ผลิ ฅฅั ปึง การ ขาย สิน กา ไห แก่ผู้ กา โกย ฅรง ไม่ ยปึม ให้ผ เค้า ส่ง มา แซ ก 
ร 2 หว่า งเผ ลิฅก โ) ร้าน ขาย ย่ลิก 

กพา ท เมน ฅสโ กร  ซนิก หำ ง เซล ฟ ริก ช'",  ลิว ปึส,  แล 2 รำน 
ธน  ๆ ท ร'? โ โกย ไก้ยิ นซปึ ยำ งนน แ'] น หาง ทผ สินค้า ต่าง  ๆ แทย ทุก หย่า ง 
ท ลูกค้า ค้อ ง การ  หำ ง เห่ ล่า นซปึ เผ่น ฑํน วน มาก ราก ผู้ผสิ ก โกย กรง 
รง นโว่ ามข นาก ไหย่ โก กว่า  มร 2 เย ยย งาน ยุ่ง ยากกว่า หอ สิน กำ  กพา ท 
เมน ฅสโ กร ทำ หนำ ทหำ ง ขาย ส่ง และ รำ น ขาย ผ่ลิก รวม กโ  หอ สิน กำ เผ่น 
ริชิ ขาย ผ่ลิก โกย กรง ของ ผู้ ผลิ กลิน กำ  ทำ  ๒ ชนิก ผก วาม รำ นง เกย วก โ 
กอก โ! กำไร ของ เกำ ส่ง ออกราก สิน กำ ท ขาย ไห้ ผู้ยริ โภค 

รำ นก พา ท เมน ก' สโก ร' กาม เม อง และ ท' ปึง ท ต่าง  ๆ เผ่น สายวง ลูก 
โซ่ ซงเ ริ ยก ว่า หาง ลูก โซ่ สรรพ สิน กำ  011เม่11  8!;01-68  ควห ย่าง ทพ อร 3 
ผู้ร่ กก นก็ม หำ งวูลฺ เวธ  หำ ง ลูก โซ่ เหล่า นหย่ ไน ความ อา นวย การ อ่น เกย ว 
ก่น แต่ มก ำหย่ หลาย เม อง หลาย กำ ยน 

ราน หอ สิน คา  น โย ยาย ของ การ กำ รำ น หอ สิน กำ  คอ มอ งก การ 

ผลิ กสิ น กำ เผ่น หล โก ถาง  ส่ง สิน กำ ไผ่ รำ หน่าย กาม หอ ต่าง  ๆ หริปึ 
ผิ ฉะ นำ) มอง ก' การ รวย ราม สิน คำ เผ่า เแ อ่า กลาง  หย่า งหปึ สิน กำ กลาง 
กรม สรรพ สา ผิ กก  - 'แล ว รวม สิน กำมา ไว้ ท นำ) ก่อน แรก ร่าย ไผ่ ยำ 
หอ ต่าง  ๆ 


วิธ {ก์ การ รม่น มข๎ปึ ฅำห นิไก้ สุ! แย่ นก ารร รม อำ นาก ชำ นรย ก- าร มา 
ไวิ มาก เกน ไย่ ท สูนย์ กลาง  อา ก กำ ไห้ ล่า ชำ ขลุก ขล่ก  ยาง ทก็ส่ งฑ่ย 
สิน สุาไ ม่กํนื สุรา มกํ องการ  แฅ่กํ สุแย่ ลงเ ย่น ฅง์ห น่รย กลาง หลาย  ๆ 
หน่ร ย ไน ทอง ทฅ่า ง ๆ ก “นืก็่ พอ ริรซ่ รยสุ วาม ท เลา ลง ยำ ง 

ฅาม แยย ทกะ ทำ ไน นา  ๆ ย่รร เท ส รำ น หอ สิน สุ ำรํด์ รำ หน่าย ของ 
เสุริ อง อย่ไ ภสุ  ของ สุนซ นก ลาง เซ่น รอง เทำ  เส อผำ  และ ของ ยริโ ภสุ 
ยาง ซนิก เซ่น ของ แหำ  เสุ รอง ก;! เอง 

คน กลาง  การท ห้ผสิ ฅถง มอ รำ หน่าย สิน สุำเ อง โสุย ฅำ รำ น 
หอ สิน กำ น^  ย่อม สิน เย่ล อง ก่าไ ซ่รำ ย ไม่ นำ เย  สุ นก ลาง กอ ลุสุำ ส่งกํ 
นำ) ร่า ผย่ ร; โย ชน หย่ ยำ ง 

ห้ผสิ ฅเห้ นย่ ร; โย ชน ของ ผกำ ล่ง ไน การ รํย ภาร; เก็ย สิน สุำไ รำ! าย 
แก่ ผุ้ยริ โภก  กำ ไห หมค ก* งืรน ของ ผผสิ สุ  ผสุำ ล่งเ ย่น ผเสิ ยง ภย์ หาก 
รา สุวฅ ลาก สุก ตํ่า ลง  แล; ห้ผสิ ฅไห้ รำ กราม สก รก ไน การ ผสิฅ ก์รา ร ล; 
ผาก  ๆ กาม ทห้ กำ ส่ง สำ ซอ ไม่ ฅำง ยุ่ง กำ งาน ขน ล่ง สิน กำ สุรา ร ล; น่ก 
หน่อย 

ผ้สุำ ย่ลก ก็ไ กำ ร; โย ชน ทซอ ก่อ ราก ผูสุำ ส่ง สุรา ร ล; นำ ย ไม่ ฅำง 
ผทุน รผเ ก็ยส คอก สิน กำ ไร้  ถำฅ ำงซ อสุ รง ราก ผผสิ ก อา กไกํ รำ- 
เก ยง งอน ได้ ซอ มาก  ๆ หรอ ถำ ซอน ำยก็ ขาย ไก' รา กา แพ งก ร่า ซอ ราก ห้ 


0 0 ฟ้ 


ต(1  น! ย บาย เรื่อง การ ตํ้ง ราคา ขาย 


^ ■นโยบาย  ผู้ ผลิฅ สิน ก๎า ขาย แข่ง ขํนื ไน หลาก มวิธ การ หยู่  ๒! ธ 

ก อา: ขาย รา กา ถก กท่ข ปิงก่ แข่ง เพิธ ขาย ได้ ไก' ผาก  หรอ า: ขาย รา กา 
แพง โกย อา สิย์กุ นภา พพีเ สสข องฺสิ นก' า 

ถ' วา: ขาย โกย กน ภาพ เม่น หลํก์ ก็ ม* กา: ห^ เก รอง หมา ยหร้ อเร ยก 
ซอ สิน ก' าแล 'วม่ ร: กา ส โกส นา ไห' ม่ร: ชา ชน เกิก กวา มนิย  ม ไน สิน ก' านน 
สา ผา ถ ขาย ไก' รา กาก 

ถ' าา: ขาย โกย รา กา ถูกกว่า ก่แข่ งก็ฅ 'อง ช ซวน ไห' ม่ร: ซา ชนเ หน 
ว่า รา กา ถูก  ผู้' ขาย ห ว* งืว่า ถ' ามผู้ ซอ มาก  แมก ำไร ชิน ล: นิก หน่อย รวม 
ก* นก็ไ ก' มาก 

ถ' าา: ขาย เท่า ร' 1 กาฅ ลาก ของ สิน ก' าาา พวก เกย วก* น ก็า: ฅ' อง พ ยา 
ยาม ลกฅ 'น ทุน ลง ก' วย กา รา* กืกา ร ได้ ก การ ผสิฅ สิน ก' า มาก  ๆ ก็ เม่น 
เห ทุทล กก' นทุน ลง ไ กาง ก' ปึง พยายาม ขาย ได้ ไก' มาก ไว้ 

ฅํ้ง ราคา ขาย ไม่ เท่า ก ‘น  เม่น วิธก็ ไซ แม่ สกา ากน โย ยาย ข' างห 'น 

เพรา: ผู้ ขาย รว่า ผู้ ซอ เม่น กน หลาย เหล่า  มก วาม เม่น หย่ ห่าง ซ* น์ก* นื 

กน เหล่า หน งเฅ มไา ซอ ไน รา กา แพ'! กว่า ธก เหล่า ห นง  ก้าร ก* ง์รา กา 
างม่ ทาง ทำ ไก้กํ งน  ะ- 

- ๑.  ตั้ง ราคา ขาย ท่า งก ไเ ไน เวลา เตย วก* น ก* ว์ห ย่าง ง่าย  ๆ 
ก็ กอ  ก่าก ภาพ ย นก รซง เก็ย ก่ากู หลาย ซน  ทพิส การ เร' นส* ยก็ม เซ่น 


V 
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ทาส ยู่ ซ' กผำ ไซฅ รา โคม ฝ:' กา สฐ่ๅ ^ (ทุน ภๅ I ขาย ก* ธน  ๒0  ส ทา งก 
แท่ ทำ สยู่ไ ม่มฅ รา ขาย แก่ คน ซอ ดูก เม ล่ๅม นรก ธน ล;  4)0  ส ทา งก  กา าม 
? งเน ธสย่ ก็ซนิ ก เก ยาก* นื 

๒.  ตั้ง ราคา ขาย ต่าง ทิน คน ละ สมํย  เช่น หน* ง์สอ ท นิยม อ่าน 

ไน หมู่ คน ชน สูง  เมธ แรก ทิม ตั้ฑํห น่าย ก็ฅ* ง์รา คา แทง ลิว  ทธ ขาย 

กน ซ* น์สูง รน พธแ ล' วก พิมพ์ ขาย ไน ราคา ถก เรย กว่า  ฉย* ย ราคา ถก 

’ ^ I,  ^ 1. 1,  I , \ เ^ 

' ราคา ขาย ปลก  ผผลิ ฅสิน ก' าร; ว* ง์เร ธง ราก าทผ  ค' าส่ง และ ผกา 

ย่ลิก ท* ง์ขน  แม' ระเ ฝน ลิ นก' าซนิ กทิ ไม่ มซอ ไม่ มเก ริ ธง หมาย  ก็ ไคร่ 

ไห' ขาย ไก' มาก  ๆ เพิอ ระ ไก' ผลิ ท มาก  ๆ ระ ลกท 'น ทุน ผลิ ฅลง 


ถ' าเฝ นลิน ก' าทผ ผลิฅ โกส นา ขาย เพ อฝล กก วาม นิยม ไนผ 'ยริ โภก 


มข' ธฅก ลง เริ ชิง การท* งรา กา ขาย ไห' ทาย ท* ว 

การ กำหนด ราคา ขาย ต่อ  การ กำ หน ก ราคา ท ผก' าส่ง ระ ขาย 

ไห้ ผกา ฝลิก และ ผูก าย่ลิ กระ ขาย ไห้ ผูยริ โภก น* นเฝ นเร้ ธง ทกำ ล* งืทุ่ม เถ ยง 
ก่น มาก  ผลิ นก' าห ลาย หย่า งท ไซ้ วิธ กำ หน กราก าขา ยท่ธ  เซ่น  ยา สูย่ 
รถ ยนฅ  เก ริ ธง เขย น หน* งืสธ  เก ริ ธง ยา  ทำ หย่า ง การ กำ หน ก ราคา 
ท มมาก' ธน เพ ธนก็ อ หนำ สป็  ซ งม รา กา ขาย ย่ลก กำ หน กฅ* ง์แท่ ออกราก 
โรง พิมตั้ 

รา กา ทกำ หน ก โกย มาก เย่น รา กา ขาย ฝลก แก' ผูยวิ โภก  ผูกำ หน ก 
ราคา ก็อผู ผลิฅ  ซงธ าก ทำ โกย ลำ พำ  หริ ธรา ม หำ ก* น่กำ หน ก ราคา ยา 
สูยแ สะ สุรา ไน เม ธง เรา  กรม สรรพ สา มิ ททเ ย่น ผูทิา หน ก รา กา ขาย ย่ลก 


# 


0 

การ กำ หน ก รา กา  ^ ผลิ คระ?' ำงฅ ร์รา กา ขาย ฝลก ไห้ ฅาท สุก กร 2 
ฅํ่า ไห้  และ ไน ขน ะ เกย วก' นก็ท อง ไหัผ "กำ ส่ง  และ ผก ำย่ ถก ไห้ ร ยก วาม 
พอ ไร  กวา ม ยุ่ง ยาก ทง์ห ลาย ก็เนิ อง มาร ากผ ผลิฅ ทำ ไห' ถูก ไร ทํ้ง์  ๒ ผ่าย 

ท •เท 

เม่  เก 


เหตุผล สน' บสน น การ กำหนด ราคา ขาย ปล้ก 

ร).  ถา ไม่ กำ หน ก รา กา  ผยริ โภก ระ ขาก ความ ไว้ ไร ไน ส' น กำ น* น 
เพราะ รา กา ขาย ฝลิก ไผ่เ ทำ ก' น อา กนก' ว่าเ ฝน ของ เท ยม รง ขาย ถูก 

ซง แห้ ท? งผ กำ ย่ลิก ไย่ ค' กราก ากำ แอ ง 

๒.  การท ขาย คำ รา กา เซ่น นำ เม' กทำ แฅ่ลิ นก ำทม คราม ยห' อ ถู 
กำ ฝลิก นวย โอกาส ขาย ของ ทไม่ มย หำ แพง ขน เพิอ ซก เชย  ผล ทสก ก็ 
มา ราก เนอ ของ ผู้ยริ ไภก นำ แอ ง ไน ขำ น น่า. ระ ฅผย รโภ กท ไม่ สอย เย่ รยย 
เท ยย รา กา ของ ทไม่ มย หำ เอง  รง หลง ซอ รา กา แพง 

๓.  ถำย่ ล่อ ย ไห ขาย ค" กรา กาก' น เอง เซ่น น ผล สุก ทำ ยผ กำ ย่ลิก์ 
เอง เยอ หน่าย ไม่ ขาย สิน กำ ซน่ก นน  ละ น* น์ผผ สิฅก วน กำ หน กราก าเ พอ 
ซ่วย ผคำ ฝลิก  ไน ขำ นก วาม รง ถู ผลิฅ ไม่ ฅก ไร  ถำ รำ) ว แห่ง หน งฅำ 
รา กา สู้ ไม่ ไห้  เลิก ขาย สิน คำ น* น์  ก็ หมา ยก วาม ว่า อก แห่ง ห นง ขาย ไห้ 
ถก กว่า  เพราะ เขา มโส ตุย์ข อง รำ น นำ ย หริ อ เพราะ กวา มล ลาก ของ 


ละ นำ เกา รห้ ขาย ไก' ราคา ถก ลง กล ำซ่ว ย ไห้ ม่' กน นิยม ซอ มาก ขิน 


เขา  ละ นน ทา รท ข) ยเ กร  เก I 

ผผลิ กก ไห้ ร* ยย่ร ■ร ไย ชน มาก ขน 


๑ 41  0 

(^.  ผ’ ผลิต ไก๎ ลง ทุน โกส นา ไฝ มาก  ฉ; นน กาน เ!) นผู้ฒ ส ยง หนํก 
แน่น ไน กา: กำ หน กราก าขา ย!:] ลก 

ง^.  การท ขาย ต* ก์รา กาก โเน น ลิง หย่! เาก แ:] น เพรา ร^กำ ฝลิก 
ฝ รรห ย* ก โสหุ้ย ไก มาก  พอ ไน ชา กำไร แต่ นำ ย แต่กึ ม^แ ยำ ว่า โสหุ้ย 
ท ฝ ระ ห ย* กไก้ นน่เ ฝน การ ฝ ร; ห ย* กืฑก สิน กำ อิน  แต่ มา ทุ่มเท ต* กึรา กา 
สิน กำ ซนิก นเ พอ แข่ง ก' ย^ กา ฝลิก กำ ยก’ นืเ อง  สะ น* น^ ผลิต กาน ซ่า ยหุ้ 
กำ ฝลก ผทไ ม่มท างย่ ระ ห ย* ก โสหุ้ย ท กสิ นก าปึน  ๆ 

ไน ขอ นถำ การ แข่ง ข' นทำ ก* น เต็ม ทลิง  ะเ ฝน กํง์ท กล่า าหา ไม่ ไก้ 
เซ่น มสิ นก าท ขาย  ๓ ซนิก  กอ  ก. ข.  ก.  กำ นาย แกง ฝ ระ  หย่ภฺ โสหุ้ย 
ราก สิน กา  ข.  และ  ก.  ไ กำ! ย่าง  ® ๐ ส ตา งก  ราม  ๒๐  สกา งก  แลำ 
มา ลก รา กา ขาย  ก.  ลง  ๒๐  ส ตาง ก'"  ผก ำฝลิ ก อิน ซง ขาย สิน กำ  ข. 
และ  ก.  และ ฝ ระ ห ย* กไ กำ! ย่าง ละ  ต ๐ ส ตา งก  อา กล ก รา กา ขาย สิน กำ  ข. 
และ  กฺ.  ลง  กำ เซ่น น* น์ไม่ ชำ นาย แกง ก็ ขาย สิน กำ  ข.  และ  ก.' ไม่ ออก 
ฉะ น* น การ ทนาย แกง  ขาย สิน กำ  ก.  ไก* ถูกลง ก็ กง เม่น  เพราะ นาย แกง 
ย่ระ ห ย* ก์ โสหุ้ย ไน การ ขาย สิน (ท้  ก.  นำ แอ ง 

เห ต ผล ค้าน การ กำ หน ตรา คา' 

®.  การ กำ หน กราก าขา ยย่ลิ กไรั  ผ ขาย ฝลิก อา กเล ยิง ลก รา กา 
เฝน แถม พก ข ชง หย่า ง อิน  หรอ ชำ ย เหลอ ทำ สิรห ย่าง อิน ไห* เฝ ล่า  เซ่น 
กำ หน ก รา กา ขาย ลิทยุ  หุ้ขา ยก็ อา ก ทำ ตาน  แต่ ยอม รโเ แก*! กรอง วิทยุ 


V' 


* 


I 
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ไห้ ฟ ร® ซั  ไน ข ธน ไม่ แน่ นํกื ว่า^ ซอ ร; พ!! ไร ร โ) กทผ ซ่รย เหลอ แก้ วิตย 
ถา ล กราก าไก้ เขา ระ พอ ไร มากกว่า หรอ ไม่ ลก ราคา ก็ ไม่' ว่า 

๒.  การ กำ หน ก ราคา ขาย ฝลก เท่า ก่น นก้เ ไม่ ยฅฅิ ธโเ  สำ หร โ) รำ น 
ทหย่ ไกล ผู้ ผลิฅ  เพราะ ก่อ, ง เสย ค่า ไส รผู้ย ไน การ มาร โ) สิน คำ ไย่  ถา ขน 
กำ หน ก ราคา  ผู้ คำ ฝลก ทหย่ ไก ก้ผู้ผ ลิฅก็ กำไร มาก  รง พาก' นฅง์ รำ น 
ขาย สิน คำ ชนิ กน น มาก ขน  ผล ทสุก ก้แย่ งก' น ขาย ไน ทอง ทน โเ  อา กระ 
ฅ่ก ราคา ก' นลโ  ๆ ก็ไกั  สิ กน โ) ห นง  การ กำ หน กราก านน เอง  เย่น เหฅ 
ไห้ ผู้ คำ ย่ลก ไย่ ก่ก ราคา กน เอง 

๓.  การ กำ หน ก ราคา ขาย ฝลก ทำ ไห้ ผูขา ยล ก ราคา ลงกา มฅ ลาก 
ไม่ ไก่ ก่อ งเสิ ย เงิน รมเ ฝน สฅ อก ห ย่เย่ ล่า  ๆ รน กว่า ผู้ ผสิฅ ระ กก ลง ลก 
ราคา ขาย ฝลก ลง 

สรุป ความ เห็น เ รอง กำหนด ราคา ขาย ปลก  . การ กำ หน ก 


เพราะ การท ผผลิ ฅก็ก่ 


ราคา ก่ง ว่าเ ย่น ผล รำ ย แก่ย่ ระ ซา ซน ผู้ยริ โภค 
ผกา ย่ลก ก็ก่ย่ ระ ห!) กไส ห้ยไ ก้เก็ ยไว่ เย่น ของ กน ผาย เก่ย ว ไม’ ลกฑ คา 
ขาย ไห้ ยำ ง โกย ย่รก กราก าทก่ าห นก ไห ขาย ย่อม กำ หน ก ไน ทาง ซำย 
เหลอ พ่อ กำ ขาย ย่ลก ซงห็ กราม สา มา ถ ย่าน กลาง  ส่รน ผู้ท สา มา ถ' ริง 

อา ก ขา ยล กราก าไก้ โกย คง ม กำไร แก่ ก็ หำ ม ไม่ ไหล ก ราคา 

อ นง การ กำ หน กราก านเ ย่น การ ช่รย เหลอ ผู้ยริ โภค ซงห ย' กาม 
ยาน นอก  ผยริ โภค ซงห ย่ไน กรุง เฝน ผู้เสิ ยย่ ระ โย ชนก โ) ง ซอ แพง เท่า 
ก่ยผู้ ทหย่ ไกล  ๆ 


* 


^ V 


9 


๑๑!® 

ไน สม* ยีนผ ผลิฅ ไก^ ยา ยาม แก้ไข ข* ปิย กพร่ อ-} ต่าง  ๆ โกย 
พยายาม ฅง์ส ถา นท่ย สิน ค*^ ไห์ก 2ฑ ยหย 'ท^ ย่ร} ะ เท ส แล}: ยอง ก้นมิ ไท้ ม 
ถา ร แอ ยต่ก ราคา ก” น โกย ล* ย์  ๆ ส่วน ไน ทอง ทไก ม การ ขาย ต่กื ราคา ก่น 
ก็๋ไม่ กำ หน ก ราคา ไน ท* อง ทน นเพิ ปิไท้ ขาย ไก* มาก  ๆ 

ยฌห าเ รอง กำ หน ก ราคา ขาย'! เลก แท้ สิง เ!] นเ รอง พ* วืพ* นก' ย การ 
ผูก ขาก สิน คำ  ^ง ยาก ท ร}; หิาร นา ลง ไ!] น เพา ะเร้ อง ว่า ค วน กำ หน ก หรอ 
ไม่ ค วน  การ กำ หน ก ราคา ขาย เ!] นแต่ เพ ยง กำ นห นง ของ การ ผูก ขาก 
ยฌห าหย่ ทว่า คว นม การ ผูก ขาก ก่น หรอ ไม  ถำม การ ผูก ขาก  การ 
กำ หน ก ราคา ขาย ก็ ยำ คง มหย่ 

๑๕  การ ปลูก กวา ม นิยม 

'การ ฝสูก ความ นิยม ก็คิอ การ โค สนาน น เอง  การ โค สนาม  ๒ 

ซนิก  คอ โกส นา เพ อแ น:: นำ ไท้ ร้นิา ไช ของ ไหม่  เช่น แนะ ไห้ ร* ยี!] ร}; ทาน 
, นม ทุก เวลา เซำ  แต่ ไม่ ไห้ กำ หน กว่า นม ของ ยำ นก ลำ ย หรอ ห* อง เย น อก 
ซนิก ห นง เ!] น โค ส นา ขาย สิน คำ ของ หำ งห นง หำ ง ไก โกย ฉเ พา ■ะ  วิธ ทไช้ 
โค ส นาก* นนน มมาก หลาย วิธ  กำ ระ ไก* ยก วิอท สำ ค* นมา กล่าว ไว้ โกย 

4 สำ เข!] 

ลง ไน หนา บรร นาธิ การ  การ โค ส นา ไน หนำ ธ' ม กาม* ก่ระ ไม่ มไค ร 

อ่าน  แต่ ถำห ย' ไน หนำ ยรร นา วิการ  ผู้ อ่าน นก ว่า ไม่ ไซ’ โค ส นา  การ นำ ลง 
โกย วิ ธน ยาก มาก  เพรา}; ยรร นา วิการ รรย อม ก็ ต่อ เม อสิ น กำ น* น เ!] นของ 
ไหม' แ!] ลกแ ล}; ยีรร ชา ชนก รู^ก่ 


* 


\ 


/ 


(3^  (3^  01) 

ยางยริสํทฑ้งเท้พน้โเงานโคสนาไร๎^เฃยนเริธงสำหรํยืส่งไฝล'? 
โค ส นา ไน หน ง สอ พิผพํ เม่น ทำ น ธง ข่าว 

ถา สิน ก' ไน น เม่น สง ทไฃ้ ใ นหม่ ผยร โภค พิเส ส เซ่น ไซ' ไเฅ่ หผ่ 
ซ่า งก ล ก็ค วน เขย น ไม่ ล' ง หน” ง์สิอ ผิมพํ ซาง กล  เร้ อง โกส นา สิน ก' า 
พิเส สซนิ กน ทํก์เ ม่นเ รอง ทน่า ร'"  แล รยร รน าธิ การ ก็ผํก์ มพ ■ไห'' 

แจ็ง์ ความ หนํง สอ พิมพ์  รวม กวา มถง โกส นา ไน หน้ง์ สิอ พิมพ์ 

ราย วโเ  ราย ส ไ! กา ห และ ราย กาย ค่าง  ๆ ซงแ ย. กอ อก ได้ ก* ง์น 
®,  ราย ว* น 

๒.  ราย ส' ไ] กาห์  ราย เก อน 

๓.  หน* งืสอ พิมพ์ พิเส ส เซ่น หน* งืสิป็ ข่าว แพทย์'  .ย ทธ โกส 
ค่า โกส นา ไน หน* ง์สิป็ 'พิมพ์ คิก ก* น กาม หล' ก เกน ทํก* ง์น 
ส.  พิมพ์ กร* งละ กน ย* ย 
๒.  กน ภาพ และ ซน ของ หน* ง์สิอ พิมพ์ 
๓.  กำ แห น่ง ไน หน' ากะ กาก พ์ะส อก โกส นาน* น์กห รอ เลว 
ผ้โค ส นาก วน เลอ ก หน* งสุอ พิมพ์ ซงา ะมลู กก' 'เข อง กน อ่าน ไผ่ กวน่ 
'โกส นา ไน หน* งึสิอ ทฑํพ วก อน อ่าน 

โกส นา โดย ส่ง หน' ง สอช้ ชวน ไผ่ ทาง ไบ่ร สน ย วชิน ไก' ผล ก* 

เพราะ ผ'' ร* ยัใะ กํอง เห็น  แค่ ก เสย เม่ ล่า มาก เห มิอน ก่น  ทาง ทด กวน 
ก' นรา ยชอ กน ท น่า’? ะ สน ไา ไน สิน ก' าาา ก นา กร สง เก ราง ห แล" วเ ลอก ส่ง คำ 
โกส นา ไม่ 


© ® 0^ 

โปสเตอร์  เหผาะแฅ่ผิเพาะสินก๎าทใ^มผัซธไพ้ฟ่นฑํใเรใเผาก 

และกวนผขยไทเ1]นธระขใ|งผัตร้1]ทังทำโ1]สเฅ,ธฺร์  เพราะ โก้" สก สา 
การทำ ผา โกย ส เพาะ  - ค่า ยาย การท เสย นํน แล่ าแฅ่ ว่า าะฅ ธ-ร การ 
ข่ระ กา สไห์ กน ร ผาก น๎ธย เท่าไร  การ โซ๎ รถ ยโเ ทุก ยาย หรอ เขย นภา พ 
■ตก รถ ไ!] ไค สน าก็ {กื เ!] น วิธ. โกส นา โดย โ!] ส เก ธร เห มอน ก่น 

การ ไซ ยาย ฅิคย น รถ โกย สาน สา ธาร นะ ย่อม ผก น เห นซํ้า  ๆ กโเ 
ย่ธย  ๆ ฉะ น 1 เาะ เขย นฃอ กาา มด-} ไ!] มาก  ๆ ก ไผ่เ ย่น ไร 

วิธ โค ส นา  การ โกส นา โกย เขย น ขอ กา าม ไน หน่าย รร นา ธ การ 

หน์รื สิอพิ ม พ' กาน ^ะเ ย่น ข' อก าาม ทเ ย่น คาา ผรและ ทน่า สน ไร  การ โกส นา 
.ทา-} ไย่ รส น่ยก รน ไซ้ กำ พู กส^  ๆ ก* าเย่ นภา สิฅห รอ กำ พำ เพ ย ไห' สก ก ไร 
และ พร รน นาก นภา พ สิง ขอ-! ท! ะ รำ หน่าย  ส่า น การ ไซ้ โย่ส เก อร นนผ วิธ 
ทำ ไก' หลาย หย่า ง เซ่น เขย น แก่ ช้อ สิน กำ และ! ะมภ าสิฅ กำ พำ เพ ย หรอ 
เหฅุ ผล ซ ซาน ไห ซอ ฝ ระ กอย กำ ยก ไกั  คาน ไซ' ว่ย่ภ าพเ ก่น หริอ่ ภาพ งาม ๆ 
อง ก' การ คำ ไห ย'  ๆ ยาง แห่ งม แผนก โกส นา เอง  เพราะ เห น ว่า 

กาน! ะ ไค โซ ยิมส มาน ก' ย แผนก ขาย  ! ะไก้ โกส นา ไก' กู กฅา มน โย ยาย 
ขาย  ยาง แห่ง ก็ผอ ย การ โกส นา ไห โ เก' ผ้ซำ นาฌ ยอม เสิย ค่า ยาย การ ไห้ 
' เย่น การ ริ! แห มา ไย่! กทำ ไห' กล อกเ รอง 

ผัเช์ ยา ชาฌ การ โกส นา ยาง กน รำ เรํก่ แก่ การ! ก การ ฅิกก่  0 การ 
โกส นา ไห'"  แก่ การ ออก แยย ท่อง! ำง นาย ซ่า งฉ เพาะ งา นอก กำ นกึม 

การ โกส นา ไน ศ นำ สอ พิมพ ไนก่ างย่ ระเห สม ำผผู้ รำ เหมา กำ! กอ น! าก 


หน้งึ สอ พิมพ  ฉะน๎ นผ้ฅ้ องการ โกส นา ไะฅ๎ อง ติกฅ่ อก ไ! ผู้ ร! แหม าฅํค์ ฅอน 
^รฑ้ ง หน ไส อพิม พ โกย ตรง หย่า ง ไน เมิ องเรา ไม่ ไคํ"  ผู้รไ เหมา ก็ ไก กา 
ขวย การ'? าก หน ไสิอ พีมพํ ฅอย แทน  ส่วน ผู้ โกส นา ไผ่ฅ ไง เสย ชเ: ไร 
,,  การ สอบ ผล การ โค ส นา-  การ โกส นา ก็เผ อ ไห ขาย สิน คา ไก้ก็ 

ฉะ นไผู้ โกส นา ย่อม กวน ร; สอย คู ผล ของ การ โกส นาก ไ เซ่น ท เคย มผ’ 
ท กลอง สอย ผล กไ ต่อ ไย่ น 

๑,  ถ ไท ทำ กา รม เลข หไเ ง หลาย เลข  ก็ กวน ไช ไลข หไเ ง ต่าง  ๆ 
ก' น์ไน โกส นา ต่าง ราย  เม อม ผฅิก ต่อ มา ก็ รไก้ ว่า ไซ ไลข ห' อง ไหน  ซา ย 
ราก โกส นา แห่ง ไก 

๒.  ยาง แห่ง ก็ ไซ' เก รอง หมาย สำ กน  เซ่น ไห้ ฅิกต่ อก ไห ไง ยา 

ตรา สิง/แผนก  ก.  ซ้ง แท้ ทริง แผนก  ก.  มก วาม หมาย เพ ยง ไห้' ผ โกส นา 
ร ว่าผ 'ติดต่อ ร โกส นา แห่ง ไก  ' '-' 

๓.  วิธ ขาง ตนเ ย่น วิชิห ยาย  เพราะ ผู้ติก ต่อ อา ก เกย เห็น โกส นา 
หลาย แห่ง  เลอ ก ไซ้ ตำ ยน ราก โกส นา แห่ง ไก ก็ ไห้  รง มผู้ติ กแย ย 

ก ย่อง เฝน แยย รก หมาย ติกต่ อก ไห ไง  ผู้ย่ ระ สง ก็ติก ต่อ ก็ตํก์ กู ย่อง 


ส่ง มา 

ถ ไย่ ระ สง/ระ สอย ผล ไห ไะ เอ ยก  กวน ระ ไซ กาก กะ กาด แข็ง รก 

รำ น วน ผู้ ติดต่อ ตาม โกส นา แห่ง ต่าง  ๆ ระ ไคร้ ว่า โกส นา แห่ง ห นง สน  -, 

เวิน เท่าไร  ได้ ผ้ติก ต่อ ก็ กน  เฉลย ผู้ฅก ต่อ  ๑ กน สิน ค่า โกส นา เท่าไร 
การ ะติก ตาม รน ถงว่ าผู้ก็ ติดต่อ กน ไหน ซอ สิน คไก็ อา ก กำ น วน ไก ว่า สก  ' 
กำ กน ห นง สิน ค่า โกส นา เท่าไร 


/ 


/ 


๑๑ 

การ สชิย ผล โกส นา ทำ ไก แท่ เพ ยง พอร้  ร; ไห แน่ น ธน ไม่ ไกั  ยาง 
ก-น อ่าน โกส นา ไย่ นาน รน เลิก โกส นาน* น์แล็ ^ พาย หล " งืมา ฅิคฅ่ อก็ม 
น; นโเ ถา เห็น ว่า ไม่ รำเ ย่น ท่อง ลง พน สอย ผล่ การ โกส นา ก็ กาน ย่ล่อ ย เสย 
เลย  ม่งแ ท่ว่า ไห้ โกส นา ไห' พอ คาน เท่า น* นก็ไ ก^ 

วิธ ตำ เนิน การ โค ส นา 

®.  ผ้มห น์า^ โกส นา ร; ท่อง สก สา เริอ งลิน กา ไห' ล; เอ ยก  ไห้ รู้ กน 
สม ย้ฅแ ล; ย่ร; โย ชน รน กล่อง ไร 

๒.  ไห้ นิรา รน าาา ลิ นก' าน ร; ผคน ซ* น์ไ หน  ชนิด ไหน  หย่ฅำยน 
ไหน  เม อง ไหน  มน ทลไ หน  เย่น นิ ซอ  และ กน เหล่า น ซอย หย่า ง ไร 
คอ ท่อง ลิก สา นิทร; เย่น ลูก ก' า 

๓.  ไห้ กำหนด ท่อง ทซง ระ ทำ การ โกส นา  เพ อร ะ ได้ ไม่ เย่ลิ อง 
การ โกส นา ไน ทซง ไม่ย่ ร; สง ก 

๘.  ไห้ กำหนด าา ร; โกส นา โก ยา ธไท่ แพร่ มก ไเรู้ มาก  ๆ หรอ ร; 
ทุ่มเท ผิ เพา; กน ยาง รำ พาก ไน ท่อง ทรำ ก่ก 

๘.  ถ'^) ร; โกส นา ไน หนำ สอ พืมพ  ไต้ เลอ ก ไห ไห มา; ว่า กาน ไห้ 

ผิย โ) ไหน รง เหมา; ฅรง เยา ของ เรา 

๖.  ท่อง กำหนด ค่า ไช ร่าย ไน การ โกส นา ไห ไร อ เหมาะ สม ก โทร; 
ไก้ร โผ ล ราก ขาย สิน คำ ไก 

๗.  ถำม เก ริ อง หมาย การ ท่า ไก ไ; ค มาก  ร; ได้ ทิด ฅาย่ ร; ซา ชน 
๘.  การ โกส นา กาน ก; ทำเ รอย ไย่  หย่า ทำ ไย่ ขน; ห นง แล' าก็ 

หยด เสิย นาน รง ทำ ไห ม่  เพรา; เรา ท่อง การ ลูก คา ใหม่ หย่เ สมอ 


ด 0 (3^  - 

ต' ๖ สร ป, 

หล ก การ ฝฅิย่ กฅ 1 แเฅ่ ฅ๎นผ านน  แท้? รเ ปน ผล ข ธง การ ตก ล อ' ร 
ป ฅยฅิ งาน ไน นาน าปร 2 เทส  แล 2เ ฝน หล? าตพ่ ธ กา และ ผ้ปร 2 กอย ธ สา หก' ม 
ไซ้ ปฅิย ฅหย่ แลว โกย ไผ่ ร้สก ฅ้วี  โกย ปรก ณิ^อ ซ้แ ย่น ยก คล ซิงผ 

กวา ผรู้ สก ไว ไนเ รอง เก ยาก' ยก รา ผร้สิ กน้ก กก ของ กน  ผิฉ 2 นน แล" ว ระ; 
เฝน พ่อ ก" ารเ ริน หย่ ไต่ ไก"" 

เท่า ตรว่ ยรว่ ม? กเริ องไว้ ใน ท เกย วก' น ก็ เพ อปร 2 โย ซซ้แ ก'^ ท 

ปร 2 สง กร 2 ก' นก ว" าไห้ ก" น ไก" สก วก  ผ้เข ยนเ ร้อง การก' า โกย มาก ก็หยิ ย 

ซ้  ซ้^  ^ 2 ■ซ้, , 

เอา เริ อง ไก เริ อง หนิง โกย ฉเ พา 2 มาก ล่า ว หา ไก" รวม หมวก ห์ผ่ ไว ไม่ 

ย่อม ยาก แก' ผู้ ตม เวลา น" อยร 2 ไป เสา 2 แสวง ราก ท ต่าง  ๆ ผา ป 2 ฅิกย่ 2 ต่อ 

ก' น - ปร 2 โยช น' ของ ยทก วาม ส 1เ  ๆ นก็ เพ ชฝร 2 ห ย" กีเว ลา ของ ผู้ ก’ นก ว" า 

แล 2 แน 2 แนว ตาง ก" นเพ่ ม เหิม ต่อ ไป เท่า น 1เ 

ไน โอกาส ทหอ การ กา ไต ยพิม พ หน” ง์สิอ เกย วก' ย การก" า ชำร่วย ไน 
งาน ซา ปนหิ รส พนา ง สงวน  ลํ่าซำ . ผ’ เขย น ยิน กอ ท้สเ ร้อง นเ ปน การ ช่วย 
ก' วยแ รง หย่า งห นง  ขอ อ’ ฅถป ร 2 โย ซน ไก  ๆ อ' นพ งอ ากม ขน รงเ ย่น กุสล 
ส่ง ผล วง ล’ ยนไ ห'! เร 2 สยสุ กหิ' ทุกเ มอ 


ช่^ ซ้"' .5::^*^' 


* 


เ 


การ โคสํ นา 

คำ นง  ชา ณ เลขา  ธ.  ธ.  0. 


V 


การ พิจาร นา และ การ เลอ กไช้ เห ต ชวน ไจ  ไกแก' การ 

กก หา เหฅ ผล ทา ะ ไซ โพธ ชวน ไร ย่ระ ซา ซน ไห้ ซอ สิน คา  ฝร? การ แร กก 
- คอ ระ กอง ห้รา ร นา หา เหตุผล ค่าง  ตุ  หรอ ย่ระ โย ซน ของ สิน ก" าซนิ กนน์ ไห้' 
ผาก ท สุก ทา ะ หา ไห้  เมธ หา เห กุ ซวน ไาไ ก" านเ รยก ไก ว่า หมก แล" ว!] ร: การ 
ก่อ ไย่  กกอ การ พิาา รน าเ ลอก ไซ โหตุ ซวน ไา เหล่า น* นว่า มอ “นี ไก ย" างฑ ระ 
ไห ผล ไน การ ขาย ไก" มาก ทสุก 

เพิอ ย่ระ กอย การ อธิ ยาย ไห' กะ ร่าง ยิง พ รง ขอ นำ วิธ กา รพิ' าาร นา 
หา เหตุ ซวน ไาข อง สิน ค" าสํกื .สิง ทน็ง มา ไห" ค่นะ ทน.  และ สมมติ ว่า สิน ค' า 
สิง นโเ คอย าสิพิ น' (ซ นิกห ลอก)  ไน กา รพิ รา ร นา หา เหตุ ซวน ไาซ อง ยา. 
สิพิน น เรา รำ ก" อง พีาา รน าถง ตุน ภาพ,  วิธ ไชั,  ฅโย ■าท ไซ้,  หลอก,  กลอก 
านถ งวิธิ ทำ  เมธ พิาา ร นา แล" วก็า กราย การ เหฅุ ซวน ไร ไว  กง ไก" คลำ ย 

^ . ห^  . ’ 

กำ รายการ ก่อ ไย่ น 


อ นาม ย 
ขำ พน่ไ ห" ขาว 
รส 

รโา สาเก ลอย พน 
ยอง กน ธาก กรด ไน ย่า ก 


ข นาก หลอก 
ไซ้ ง่าย 

ทำ ไห้ เสก สยาย 
เกย วก โเ’ ความ สวย งาม 
ซวน ไต้ ไซ โสม อํ 


(- 


0 6)^ 


รํยร อง โกย หมธ พน 
ริก สา เห งิอก 
^ป็ง กน แลง 
ย่ลธ กภํย 
รา กา 

คน นิยม ผาก 
ช้อ เส ยง ของ ย่ริส ‘ท์ 


ไม่ มวํฅ ถทห ยาย ผสม 
ทำ ไหล มหา ยไริ ย’? สุทธิ  - 
ม่ส ภาพ กง ท 
การก' นคท้ 
นิธิ ทำ 

กวา ม ไห ย่โฅ ของ โรง งาน 
กน ไห ย่โฅ ไช'" 


รง: สำ เก ฅไ กวา เรา สาม าถท งะ หา เหฅ ชวน ไชุเ พิมฃ นอก ไก'"  เหฅฺ 

ห'  ห ‘จ  ^ ห ^ 

ซวน ไร ค่าง  ๆ นย่ฐฺ มม กุน ค่า ไม่ เท่า ก่น  ยาง เห กุ ย่อม มอิท ธพล ไน การ 
ซวน ไห้ เถิก การ ซอ ผาก กว่า เพ อนแ ละ ยาง เห คอ ากม่ อิทธิพล น์อย  ซง 
รำ ตอง พิรา ร นา เลอ สไขั ก่น อก ชำ! หนิง  'เท่า ทย่ ราก ฅแ ลำ ว่า รายการ 


เห กุ ชวน ไร ขำ งยน น เ?] น แต่ เพ ยง ถิก อะไร ไห้ ถิรก เขำ ไว่"  หา ไห้ ม การ ร' กื 
เรย งฺก่น ไห โ ย่น ลำ ค' ย์ทก ไม่  รง ย่อม ระ ม การ ขาก ตก ยก พร่อง เถิก ฃนเ ฝน 
ธํม่ กา  และ ถ ำผเ อิน สิง ท ขาก ไย่ นำ แย่ น เห กุท สำ ก' นืเส ยก ำยก็ อา ก ทำ ไห้ 
เสย การ ไก'"  เพราะ ผิะน น’ รง กวน ผหลํ กนิธิ พร าร นา หา เห กุ ชวน ไรเ พอ 
ม่ไห้ ม การ ขาก ตก ยก พร่อง ไก'"/ โกย นิธิพิ รา รน าเ ย่น ชน  ๆ ตาม ลำ กํขื 
ตำ แต่ นิธิ ทำ สิน กิำเ ย่น ตำ เ ไ'] รน ถง นิธิ การ รำ หน่าย  หล' ก เกน ท นิธิพิ รา ร นา 
หา เห ต ชวน ไร ของ สิน คำ ตาม ลำ ก' ย์ทุก วน รง มก ำน  ะ- 

^^?^®.-  กา รพิ รา ร นา' ว่ทถุ ถิยท ไช ทา สิน่' กำ 
\ ก.  การ ไก' ผา ซง ว” ฅืถุก ข - 
. ข.  ย่ระ ว่ฅห รอ กำ แหกุ ของ ว' ฅืถุกิ ย ’ 
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ค.  การ เลอ ก' ไฃี 0 ฅัถค ย 
ง.  คุ นภา พ ของ ว็ต ถกิย 
๒.  กา รพิ รา รน าถง วิธ ทำ สิน กา 
^ - ก.  สิน ก' าน ใ* ทำ ขน ไก๎พิ ย่าา ไร 
ข.  มวิธิ ทำเ ฝนพิ เส สก ว่า ทอน หรอ ไผ่ 
ค.  เคร องร่ กร,  เคริ อง มอพิ เส สก ว่า ธํผ่ กา 
ง.  ความ เรย ย ร' อย ไน การทำ 
ร.  การ คน กวำ 
ฉ.  ความ สอ ากแ ละ ถูก อ นาม ไ) 

ช.  ข นาก ของ โรง งาน 
■ซ.  อาย,  ความ ชำ นาฌ และ ซือเ สิ ยง 
ฌ.  ธเร ะว้ฅ ของ วิธ ทำ 
ก.  ความ ร ไ] รอง ไน คน ภาพ 
๓.  กา รพิ รา ร นา สิน คำเ มอ สำ เห ร็กแ ล' ว 
ก;  สิงพิ เส สท น่า ระ กล่าว 

ข.  การ ฝ ราก ฅแก 'การส ไ เผส์ ของ มนุ ส - ร!] ร่าง,  สิ,- 

ไ^  ทํ  ำ 

เสย ง,  การ ร่ยทํ อง,  รส,  กสิ น,  การ เก ลอน ไหว  ๆล 1 

ค.  ย่ระ ไย ชน ไน การ ไซ้ ต่าง  ๆ 
■ง.  ความ มาก ไน คุน ภาพ 
ร.  ความ ย่อย ไน การ ไช'" 

ฉ.  ชใ เวร รน ของ!] ระ ชา ชน ท ไช'" 
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V ซ.  หล่ก  ถาน ทกผุ  ไซ*" 

ซ.  หลํกื  ถาน ฑกผู รํยึร ชิง 

ฌ;  •ก ทผ สก วก ไน การ ไซ้  (ฃ86)  ' 

ก.  ง่าย ฅ่ป็ การ กำ เนิน การ ไซ้  (0;^618.*10ท)  ' . 

ก,  ผล ทไกั ร โ) ฑก การ ไซ้ สิน กำ น 
. , ถ.  กวา ม สยาย ไร ไน การ ไซ สิน กา 
ท.  รโเ รอง ทระ ไห* ผล สม ฟ่รร สง ค 
ธ.  หย,  ห่อ,  ภาชนะ-ร! เร่า ง,  เยิ^ ก,  แก้  1 ลา  ง่าย' 

. - น.  การ ช่วย ซ่อม แซม 

^ ■-  ' (^.  รา กา และ กำ ของ สิน ค* า 

ซ้  ก.  ราคา เมิอ เท ย ยก' ย ของ ผ ป็น 

1 ข.  รา กาเม อ เท ย ยก โ) กน ภาพ และ ปริ มาน 

ท, า 

^ -'  ก.'  การ ไม่ เสย เวลา และ แรง งาน 

- - ง,  วธ กำ เนิน การ ไซ้! กย ไม่ สน เฝลิ อง 

; " ร.  กวา มก ง ทน  /' 

# 

‘ เม อถง เวลา ระกํ องพิ รา ร นา หา เหตุ ซวน ไร ไน สิน กำ ไก  ๆ และ ถำ 

2,  ม่^^  ซ้  ] 4- 
ปติ ย่ฅฅ าผ ลำ ก* ยทส แกง ไว้ นแ ลำ  ' ก็ ระเ ปน การ ยอง ก่น การ ขา คฅก 

ยก พร’ ชิง ลง ไก โเา ก แล รม* ก่ภ •ทำ ไท้ ไก ว้หคุ ซวน ไร ทกร ยถำ น ถำ ระ ลอง 

นำ รายการ เห กุ ชวน ไร ไน การ ขาย ย่า สพน กำ ทสแ กง่ไ วว้เ ลำ น* น์กา ร ทำ การ 
: พิรา ร นา กาม หล' ก การ นก็ร รไก้ กำ น 

เแ 


* 


0" 
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(5).  เกย วกํ ยวฅ ถกิย  เรา สาม าถส แกง คน ภาพ ข!! งยโ เก่า 0ฅถ 
•ธ าฅท ไซ  ไน การทำ ยา ส พน ร่า ศเพ ยง! ต การ เลอ ก สรรพ ร่ฅถุ ธ' าฅุท ไช 
และ  วฅถุ  ธาฅุ  ยาง หย่า ง ปึา ก ม II รรร้ ทไน การ  คน พา  ทน่า  ร;  นำ-มา อร ก 
ย่ระ ซา ซน ไ? ำ ' ' 

๒.  เกย วก โเริ ธทำ ก็ อา กสแ กง ถงค ราม สอ าก ถก  ฅอง ฅาม หล “ก์ 
สุขวิทยา  ฯ ล 1 เฝน ฅน 

๓.  เม อเ ฝน สน คำ สำ เห ร็กฟู แล ร ก็มสํ งทซ รน ไห เกิค ความ 
นิยม  เช่น  กราม สร ยง าผฺข อง กล่อง  หลอก ฑไขั ท่ย มผูนิ ยม ไซ ำเา ก 
เท นิยม ไช ำแเ ไกร ยำ ง พอ ทระ นำ มฺาอ รด ไก'"  เซ่น  มุข ย รส,  ทา รา 
ภาพ ยนฅ  ละ คอน  หริ อผู’ ทเ ฝน ท เร่ ก ของ กน ทำ ไฝ  ร ลฯ 

๔..  ''ส่วน ราคา ก็ อา กสแ กง ไก ร่า กํ่าก ร่า สิน กำ ของ ผ อน หริ อถำ 
รา คาส งก ร่า แต่ ถำ มฝริ มาน มา กก ร่า ก็ เท่า กไเ ถก ก ร่า เห มอน ก่น  เหล่า น 

เฝน ฅนี้  ^ ' ' ^ ‘ 

ส่วน การ ไช้ สิน กำ ไน วิธ ต่างํ  ๆ น* น ยาง ทผ ทำ เอง อา ก ไม่ ซา ย 

ฝ ระ โย ซน' ของ สิน คำ ททำ ขน โกย กร ยถำ นไฆ่  สิง นฆพ ย ไก' เสมอ ไน 
สิน คำฑํ พวก ฅำ ยา รำ สา โรค  ผูทา ขน อา กฅง์ ไใสำหร โ) ไห้ ไซ้ รก่ สา โรค 
ชนิก ห นง แต่ผ  ไซ' กล โ] พขร่ าฅร่ ยฺาน สา ผา ถ นำ ไฝ ไซ้ รโเ สา โรค ซนิ กอ นไกั 
กำ ยเฝ นฅ' น เผิอ เฝน กำ นร ธกท สุก ■ท^ ะ ไก' ซ้าย กน ฝ ระ โย ซน ของ สิน คำ 
ก็ กอ  โกย ราก กำ ถาม คำ ฅอย กำทฺ ไก'" กล่า รถ ง วิธ ไซ' มา แลำ ไน ทอน ท' น 
หนำ สิอ ซม เชย ไน กุน ภา ท ของ สิน คำ  ยาง ฉย โ) ก็ ช่วย ไน การ นไก้ ยาง 
เห มอน ก' น ผอก วิธ หนิง ท นิยม ไซ้ ไน การ สิย หา กุน ฝ ระ โย ชน ของ สิน กำ 
ก็ก็ธ  การ ฝ ระ กร ก ไห ำาง รน แก่ผ 'ท สา มา ถสิย หา วิธ ไซ้ สิน กำ น นไกํ มาก 
ทสก 


การ พิจาร นา การ โค ส นา ของ ค่ แข่ง  การ นำ เอา กำ โกส นา ข ชิง' 

คู่ แข่ง ข์น ผา พิทร นา ย่อม เม่น ประ โย ชน แก่ กา ร พิ 1 ารน า กา  เหตุ ชร น โร 
ของ สิน กำ ซนืก นํน ไม่ นธย  เพราะ หย่า ง นำ ยก ไก ซา ยฑ่คู่ แข่ง ขโเ กำ ลง 
กำ เนิน การท ย่าง ไร หย่แ ล; ไกํซ ายว่ าก่แ ขำ ไซ ไห ตุ ซวน ไร อะไร ยำ ง ■เม่น 
เก ริ อง มอ ของ เขา และ เรา สา ผา ถ ระ หา เหตุ ไค ทระ ไซ ไม่ น เก 1 อง แก่" ไข-' 
เม่น ฅไเ 

เกย ผร ไน คำ รอง เกำ แห่ง หนิง ไน อเมริกา ไค้ ไช ริ ธน เม่น วธซ่ รย ไน 

กา รพิ รา ร นา วาง โครงการ] คส นา ขาย รอง เทา'  ไก ยไกั ทำ กา รพิ รา ร นา 

โกส นา เก่ย วก โ) รอง เท ำถง  ๓ 00  ราย  ซง เม่น การ โกส นา ขาย รอง เทำ 

ผซา ย ราย  และ โกส นา รอง เท ำสฅ ริ อก  ๑^0  ราย  โค ยม รก 

^ / ^ โ,  , โ โ ’ 

ประ สง กเพิ อ ซา ยก วาม กํงัฅ่ อ ไฝ น:-, 

ด.  ริธ การ โกส นา รอง เท ำผ' ซา ยก โข อง^ ห ยิง เท่า ทไซ้ กํนืห ย่น น , 

กา งก โย ำง หริ อ เปล่า? 

๒.  กำ พูกฑ ไซ้ ไน การ ไก สนาน นม มาก นำ ยเพิ ยง ไก  ? 

๓.  เหตุ ซวน ไร ทไซ้ ก่น มาก นไเ ไก ไเก่ อะไร ยำ ง ? - , 

^.  เนอ ท ของ ภาพ ท นิยม ไซ้ ก่น นไเ ผฃ นาก สโเ ท่า ไก  วฺ 

ภาพ ทไช้ โกส นาน น เม่น หย่า ง ไร  ? เม่น ภาพ รอง เทำ 

เปล่า  ๆ ■หริ อเป นภา พร อง เท ำทกำลไ สวม หย่  ภาพ ส แกง ผ สวม เกม 
กำ หริ อ เปล่า  ? 

เม อไกั ทำ กา รฺพิร าร นา โกส นา ต่าง  ๆ ทํ้ง  ๓ 00  ราย แลำ  กง 

รวย รวม เหฅ ซวน ไร ไซ้ กง ส แกง ไว ขำ ง ล่าง น ะ-- 
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โกซึ่ นา รอง เท๎า ชาย  6,๕0 

ราย 

โค ซึ่นา รอง เทำ ช้ตร์  6,๕0 

ราย 

' V. 

'คน ภาพ 

63 

แยย  (8*71) 

69 

ราคา 

43 

ราคา 

49 

.แย ย (8*5^16) 

39 

ไส 'สยาย 

38 

ความ ห ย' ทน 

26 

คน ภาพ  ' 

,18 

ไส่ส ยาย 

24 

สุขภาพ 

13 

ว ธร ย โซ  (86I•V1^6) 

21 

ย่ระ ห ย' ก V ' 

8 

ย่ร ะหย่ ก 

20 

เหมาะ สม- 

7' 

เหมาะ สม 

6. 

สวย งาม 

-'  7 

ทน ทาน  . ' . 

5' 

วิธ รไไ ซ"  ' - 

6 

ผม.' 

5 

ความ ห ย' ทน 

5 

รฝ ร่า'?  ( ^|)|)68เ1’ 9.1106 ) 

4 

รูย่ ร่าง 

2 

ค่า  " 

4 

ความ พง พอ ไร 

3 

ซิธ เส ยง 

4 

ทำ ฅาผ ไร ซอย 

-'  3 

ว้ฅ์ถ ท ไช้' 

3 

ซิ อเส ยง ของ ยริส 'ทื 

3 

สวย  (©00(1  1100๒)  ' 

3 

น่า กุ  ' ' ... 

3 

ความ พง พอ ไใ 

2 

ผมอ 

' 3 

-น่า ก , ^ 

2 

รอง เท ำท สง ราก ค่าง!:] ระ 

เท ส 2 
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ไก ส์นา รอง เทำ ชาย  ค& 0 
* 

ฑย 

\ 

โกช้ นา รอง เท ำสฅ ร ต& 0 

ราย 

สุขภาพ 
‘รึ  ‘รึ 

2 

พิเส สก ว่า ทอิน 

, 2 

สทธ 

2 

ก' าาม เชอ กอ 

2 

ซอ เสย งยร •สต.  . 

2 

เทา เลก 

2 

ขำ แนะ นำ  . 

1 

เกิน สยาย 

1 

-ข นาก แ' ย่ลก  ๆ 

1 

ทน ทาน 

1 

การ ร โ) ย่ระ ก่น 

1 

สก ด ตา'  -'  ' 

1 

หนำ ท สำราก ต่าง ย่  ระ  เท  ส 

1 

ใ 

เยา  ' - 

‘ 1 

ฑกฅํ ว เลข ทสแ กง น 1? เห็น โด ว่า  กุน ภาพ ข! เงร ธงเ ทำ ไก ไย่ น เหฅุ 
ซาน ไ^ ไน การ โค ส นา ขาย รอง เทำ ชาย  ( ๖๓  ราย  ) มากกว่า ของ 
ยง  {.ร) ๘ ราย)  ฉโเ ไก กึก แยย ของ รอง เท ำเ ย่น เห กุ ชาน ไใท สำ ก่น 
สำ หร โ) รอง เท ำ^ห ยิง  (๖® ๘ ราย)  มาก กว่า ของ ผุ ชาย  (๓6^'  ราย) 
และ เหฅุ ชาน ไ'? ชน  ๆ ทสแ กง ค้า เลข ต่าง ก่น มาก นนไ ดำ เก'  คา ามห ยทน 
าธร โเ ไข้  ย่ระ ห ยโเ  และ สุขภาพ  นอก'? ากา ธิไซ โหกุ ซาน ไใแ ลำ ราก 
การ พิฑร นา าธ กา รอน  ๆ ไน การ โกส นา รอง เทำ ชาย และ ของ^ ห ยิง 

น* นผํก ระกำ เนิน การก ลำ อก ลง ก่น  เช่น  ข นาก ของ ภาพ ก็ม่ กระ หยู่ ไน 
ราา  ร)  ไ' แ ๓ ของ เนอ ท โกส นา  สิง ทต่า งก โ เห ย่อ กหยิ างห นง กึคอ ไน 
การส แกง ภาพ กน สาม รอ รุ เท ำนน มํก่นิ ยก โซ้ โน การ โกส ใ) ารอ ง). ทำ 


.ร เหยิง มาก กว่า^ ชาย 


เ^ 


๑ 


๒๖ 


เม! เ ส รย่ ผล ของ กา: หิาร นา! กิ สน าท๎ง  ๓ 0๐  ราย  น แล๎า  ค ร'^*^ 

กวา มฅา ม รายงาน ของ รา: นฺา กิงืน 

ร).  เหฅ ซวน ไร อ้น เง เน ท นิยม ไชั ไน การ โกิส นา ขาย รอง เท' ไน น 
ไก' ส แกง ไมํคู ไว ข^ง ยนแ ล็า 

๒,  เนอ ทๆไ ซ' ส แกง ภาพ เมิอ เท ย ยก โ! เนอ ท ของ แผ่น โกส นา กง 
เย่ นก ‘งน  ' - - , 


๓๖ ^ 


๓. 


. 


๖. 


โกส นา รอง เท' าซา ย , - 

โกส นา รอง เทา ห ยิง-  •๓๓:,,  . 

ส่วน เฉลย ของ โกส นาท ม ภาพ ย่ระ กอย นน กง เย นก โน 
โกส นา รอง เท' าซา ย ' ร^ ร) ^ 

โกส นา รอง เท' าห ยิง  - ๘6^:’% 

ทํน วน โกส นาท ส แกง แต่ ภาพ รอง เท' าเม่ ล่า  ๆ 
1ก สนา รอุง เท' าซา ย ' ' 

.โกส นา รอง เท' าห ยิง 

ฑํน วน โกส นาท ส แกง ภาพ รอง เท' าทกำลโ สวม หข่ 
โกส นา รอง เท' าซา ย ' ๐^ 

โกส นา รอง เท' าท ยิง  - , ๖ %. 

ฑํน วน โกส นาท ส แกง ภาพ รอง เทา ทกำ สโ สวม และ สแก งไห์ 


(๘๓ % 


เห นผู สวม เาง ฅว 

โกส นา รอง เท' าซา ย 
' /'  โกส นา รอง เท' าห ยิง 


๓ ^ 


ร) 


ก,,' 


X 
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801.  ส่^น เฉลย ของ คำ พูกท ไซ้ ไน การ ไค ส นา 

โกส นา รอง เท๎า ชาย  5^๔:  คำ 

โกส นา รอง เทา ห ยิง  ^๒  กำ 

สถิติ  ท ส แกง ไท็’ "คูน เม่น แต่ เพ ยง การติ 1 าร นา ราก ย่น กา โกส นา  ' 
ต่าง  ๆ เกย วก โ) รอง เท* าทไ ก' รวย รวม ไย่ เท่า น^  ระ ถิอเ อา ว่า เม่น สิง แน่ 

นอน ท เกย วท าไก้ ไม่  เพราะ สง ทพอ ระ ถิอ เม่น หล กไน การ กำ เนิน การ 

โกส นา ของ เรา นไเ  ย่อม ระ ต่อ งฅก หย่แ ก' ผล ของ การ สิยส วน ของ เรา เอง 
เม่น ไห ย'  สถิติ ขำ งยน นไช ไพ ยง เม่น เก ริ อง มอ สน โสน น เ^ร สิยส วน 

ท เรา ทำ ขน เท่า นไเ  เช่น ฅาผ สถิติ ส แกง, ว่า  สำ หรโ การ โกส นา รอง เทำ 
ชาย นไเ  กุน ภาพ เม่น เหตุ ชวน ไร ทํหย่ ไน ลำ ก โหน ง แฅ่ก็ เพ ยง ส แกง 
ไห' ซ้าย ว่า  กุน ภาพ  เม่น ท นิยม ไซ้ ไน การ โกส นา ก่น ผาก เท่า นไเ หา 

ไห' หมา ยก วาม ว่า กน ภาพ เม่น สิง สำ กโ ยิง เสมอ ไฝ ไม่  เพราะ ผล ของ 

การ สิยส วน ทา งอน  อา กสแ กง ว่า รา กา หริ อแย ย อา ก สำ กโเ กว่า 

' คน ภาพ ก็๋ไก 'ไ 

เมิอ ไกัม การ  พร าร นา โกส นา ของ คูอิน  แลำ กก วน ระ ไ กัทำ การ 
.เม่ ริยย่ เท ยย ผล ของ การติ รา ร นา โกส นา ของ คู้ อิน น 1 เกโ การ โกส นาท เรา 
- ไซ้ ย่ติย ฅหย่ กู ย่าง ว่า มขำ เท แฅก ต่าง กโฅ รง ไหน เพ ยง ไก 

ร้าน ขาย เก ร้อ. ง แต่ง ต่วืเ ก็ก เกย ไก ท กลอง ทำ การ เม่ริ ยยเ ทยย การ 
โกส นา ของ รำ น ไหย่ แห่ง หน' งก โ การ โค สน าฃอ เกน  โกย ไซ้ ทำ การ 
แก็ย การ โกส นา ของ รำ นนน ราก ย่น กา หนำ ส ธติผ พราย ย่น่  และ ราย 


/ ^ 
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คาย เฝน เ' 3 ลา  ๖ เก! เนแ ล๎ว นำ มา พีฑร นา  เม! เไก พิทร นา แล' าผ ล' 

ข! เงก ารเ ทยย ส่วน เอ ลยเ มฅุ ชาน ไร ร; หา าาส ธง ราน นก ง เ!: 1 นก้ง น 


เหตุ วน ไจ  ส่วน เฉ ลึ่อ ไน กา 1 โ 

ส่วน เฉลี่ย ไน การ 

ลำซ้ บท 

' ลำ ตบ ห 

ไช ของ ร^าน ไหย่ 

ไซ้ ของ/ าน ตน 

ของ/ าน ไห ย' 

ของ/ านข อง ตน 

ราคา 

^(3เ1 .๒® ว' 

๓๒. ๕: 

๙) 

๙) 

า* ก์ถุท ไซ'" 

.6^ ๔! 

(^. 0า1 

๒ ^ 

๒ 

แยย 

,(^  (ริ^/ 

๓. ๕: 

๓ 

๓ 

ทน ทาน 

.๖๖ 

๙). ๘๖ 

๘ 

๘ 

ไ' ม่ก' อง 1^! ซ่ มาก 

1 

1 .๓ (^3 

^ .๓' ๗ 

๕: 

๖ 

-V ^ 

ผม อ 

.๓(3^ 

.๘๖ 

๖ 

๘ 

รย กน เงิน ถ' าไม่ 

' 

เฝน ทพอ ไร 

.๒๒ 

.๐๙ 

๗ 

๙) ๒ 

ส ‘กืห ลาก ล' าน 

.^ (ะ 3 

.๓' ๓ 

๘ 

๓^^ - 

ซอ เส ยง 

.๙) ๒ 

.๐๘ 

๙) ๓ 

ไส่ส ยาย 

.๐๖ 

.๘๖ 

๙) ๐ 

๘ 

ท่อ ก' ารํยื ฝระ ก่น 

.0^ 

.๓๙) 

๙) ๙) 

๙) ๐ 

เหมาะ เราะ 

.๐๒ 

.๒๘ 

๙) ๒ 

๙) ๙) 

ผ้ร ไ] ก่ ระ กน 

.๐๒' 

' .๘๔ 

๙) ๒ 
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1 

ราก กา ราง ขาง ยนน ซ่อง แรก ฟิแค '5 ส่กื สน •ขอ' หค ซาน'^^ ท ไซ้*! น 
การ ไค สน าาา กอ อะไร ยาง  ซ่อง ท ๒ ส แกง ส่า น เฉลย ของ รำ นาน คร^ 
ร! อง เหฅุ ซาน ไร ท รา' นไห ย่ร์ง ระ ส่อ กา รพิ ร'' รง 5 าไซ้ ไน ระยะ เา ลา  ๖ เคอ น- 


เ 

นน์  ซ่ชิงท  ๓ก'3เม่นส่วนเฉลยของฺทํน:นกร4ข!1-1เทฅชรนไรทไซัเหผอน 
กโเ แก่ ฟน โกส นา ของ รำ นของ ^กำลํงื กำ เนิน การ พิทร นา วิธ การ 
โกส นา ของ รำ น ไห ย่เท ย ยก โ) รำ นของ ตน  สาน ช่อง ท ๔:  และ ท ๔:  ใณ 
ส แกง ลำ ก โ) ท ของ ส่วน เส ลยข อง เหตุ ชาน ไใท ใช่ ผาก นำ ย ตาม ลำ กโเ ของ 
ทง  ๒ รำ นนน 

เพิอ ฅโ!  ขำ  ย่ง ยาก รง ระ ขอ เร ยก รำ นหนิ ง เสย ว่า รำ น ไห ย และ อก 
รำ น หน งาา ราน เลก  ราก สถิติ ทสแ กง ไห กน ระ เห็น ไก้ ว่า  เหตุ ซาน ไร 
(^  เหตุ ฅโเ น* นก่า งก เม่น เหตุ สำ คโเ ไน ลำ กโ เก ยาก โ เทงั้  ๒ รำ น เม อไก้ 
ทำ การ  กิก  หา  ส่า น เฉลย  เนอ ท ทำ การ โกส นา ของ รำ น ไห ย' แลำ กง เฉ ลํย 
เม่น เนอ ท กร* ง์ละ  ต ๔:. ๒๖  กา ราง นิา  ส่วน เฉลย ของ เนอ ท โกส นา ของ 
รำ นเลํ กน นฅก กร* งละ  ๖ (^. ส ๒ ตาราง นา  ท้ร ออ กน โ) หน งเ นอห็ โกส นา 
ของ ฑ้นเ ลํกม ส่วน เฉ ลํย เม่น  ๔ เท่า ของ รำ น ไหย่  เมิอ อา ส โหล โนํ้ เม่น 
เกน ทกำ นาน แลำ  เพ อ ไห้ ไก โล เท ยยท ไกล โกย งก วาม? ง ยิง ขน  รง 
รำ ฅำง คูน ตำ เลข ไน ช่อง ท ๒ ไน ตาราง สถิติ ขำ งยน นก ำย  ๖ (^.® ๒ แลา 
หาร กำ ย ® ๔:. ๒๖  ผล ลพ ภ์ก็ ระ เม่น ตำ เลข สมมต ของ รำ นาน กร* ง์ข อง 
เหตุ ซาน ไรห็ รำ น ไห ย่ไซั ไน กร นิท  ถำเ นอ ท โกส นา ของ ท* ง ๒ รำ นม 
ข นาก เท่า กโ  คู ตาม สถิติ ระ เห็น รา กา เม่น เหตุ ซาน ไร ทหย่ ไน ลำ ก โท  © 
ส่วน เฉลย รำ น รน กด้ท รำ น ไทย่ ไช่" ๔:. ๒๗  หรอ ราว  ๒®  ไน กร นิ เนอ ท 
เท่า ก่น  แต่ ส่วน รำ น เล็ก น* น์สถิ ติสแ กง ว่า ม ส่วน เฉลย ถง  ๓๒. ๔:  กร* ง 
ต่าเลข  ของ  เฅฅซรนไ’*อน  ๆ ยำ ส แกง ไห็ เห็น ว่า รำ น เล็ก ทำ การ โกส นา 

^ ราเ 


๑๓0 


เกย ว ก่ยเ รอง วํฅืถุ ย่ธย กรง์ กว่า ราน ไหย่ ม่ ระ ร 4 าน  ๒ เก่า  แยย เก่น เห กุ 
ซาน ไใ ทหย่ ไน ลำ กํยท ๓ ฅํว่ เลข ส แกง ว่า ทง์  ๒ ราน ต่าง ไซ้ ไกลํ เคย งก' น 
ราน ไห ย่นํน รส กว่า มุ่ง ท กล่าว หนํก ไย่ ทาง ครา} ง ทน ทาน  การ ไม่ ตอง 

มเค รอง แต่ง ฅ์ว่ห ลาย ซก  ผมิอ ไน การ ต่ก และ การ กน เงิน  ถำไ ม่เย่ นก 
พอ ไร 


อา กม ยาง ท่าน ทรู้ สก แย่ล ก ไร ไน การ ทไกั เห์น ว่า ราคา กล ไ เก ลาย 
เย่น เห กุ ซวน ไร ทหย่ ไน ลำ ก โ] ท ® ของ ท* ง ๒ ร โน  ซ้งเ ย่น การ กวน 
กระ สง ส โ] เพราะ ตาม  ขิม กาน นเ รอง ราก าผโ ไม่ ค่อย ย่ ราก ฅม่ห ย่ไน กำ 
โกส นา  แต่ ไกร่ ขอเ ตอน ว่า รำ นก* ง์  ๒ นทำ การ โกส นา เพ อ ขาย เก รอง 
แต่ง กำ เก็ก  เพราะ สะ น* น์รง เย่น การทำ โกส นาก โผูย่ กก รอง ของ เก็ก 
รง ไก้ผ การ พูกถ งเริ อง รา กาก น มาก  แต่ ถำ ระ ไซ' ความ สำ เก ฅสโ เลก นำ เย 
ระเห นไกั ว่า' รำ น เลก ๆม่ กระ โกส นา ไย่ ไน กำ นอง สแ' กง ว่า ขอ งๆ  ตน ถูก 
แต่ ส่วน รำ น ยิง ไหย่ ยิง ไม่ ค่อย ถูตถ งเริ อง ถูก แพง เลย  เพราะ นสโ ของ 
สาม โบ ซน นน ซอย' ซอ ของ ถูก แต่ ไม่ ซอย ไต้ ยิน เขา ยก ล่า าว่า ขาย ถูก  ของ 
สง ไก กผ ขาย กล่าว ว่า ถูก น นม โร ะ ซาน ไหัผู ซอ นก ไย่ ว่าเ ย่น ของ เลว เสมอ 
.ขิา น ขาย  เคริ อง แต่ง ฅำผ ไห ย่ม่ กใะ ไม่ กล่าว ถงเ ริ อง ราคา เลย โกย ส เพาะ 
ราน ไห ย'  ๆ เห กุ ซวน ไร ไน การ โกส นา  ของ  เขา  ม โร ะเ ย่น ซนิก ของ ผำ 
^ มอ แยย  กวา มก น กาน และ ความ สยาย ไน การ สวม ไส่ สลา เย่น ฅโ 

ไน กา รพิ รา รน าสข สวน เริ อง เห กุ ซวน ไร ครำ น รำ น เลก ยำ ไม่ ไกร โ 
กวา มน พม เกม ขน อก ว่า  ไน การ โค สน าเค ริ องแต่ง ตำ ของ เก กน สำ หรโ 


๑๓๑ 


ร์าน ไห ย ท ขาย สิน กา หลา ข หย่า ง หลา ยซนี กนน  แหน หระ ทำ โกส นา 
รวม ไ [เก โ) การ โกส นา ข ชิง สิน ก' าชิน  ๆ เขา มโนิ ยม แยก โกส นา ไว้ เสิย 
ต่าง หาก ราก  ก่น โกย พา ก โร สก ว่า  เ [เน วิธ ทเพิ ม ไห การ โกส นาม ผล ค 
ยิง ขน  อก [เร ะ การ ห นง ไก คน พย ว่า^ ชำ นาฌ การ โกส นา โกย ผาก นิยม 
ไซ้ วิธ ส แกง ภาพ รำ. พวก ส แกง อาการ  (1๗1011  เสิย โหย มาก 

เซ่น  ภาพ เกก กำ ลำ สวม กางเกง  สวม เส อ หรอ เกก แต่ง ทํวเ รยย ร โย 
กำ ลำ วิง  กล  ฯ เย่น ตน 

การ พิจาร นา ของ เหตุ ชวน ไจ  เม อใก โวย รวม เหตุ ชวน ไร 

ต่าง  ๆ ของ  สิน กำ  ทํ ระ  ทำ  การ โกส นา  รน  หมก  สิน  แลโ  ลำ กโ 
ต่อ ไ!!  ก กอ  การ  พิรา ร นา  กู  ว่า  เหตุ  ชวน ไร  เหล่ านโ  เหตุ  อโ ไก 
ร; ผอิห ธิพล ไน การ ก่อ ไห โสิก การ ขาย ไต่ มาก ทสุก  และ เกย วก โ การ 
พิรา รน าเ ลอก ไซ โหตุ ชวน ไร ไน การ โกส นา  เช่น ไน กร นิยิพิ รา ร นา 

หำ การ โกส นาย' าสพ นนโ  เม อ ไก โหตุ ชวน ไร ต่าง  ๆ กำ ทสแ กง ไห โ) 

ไว้ ไน ตอน ฅนย ทนแ ลำ  สิง ต่อ ไ!] กไก โก' กา รพิ รา รน ากู เหตุ ซวน ไร 

ทํรก ไว้ น นเ! เน รายๆ  ไ!!  กอพิ รา รน ากู ทำ ส่วน ก และ ส่วน เสิย หระ พิง  ^ 

เกก มขน  ถา สมมต ว่า ร 2 ไชโ หตุช วน ไร' นโ หำ การ โกส นา กำ เซ่น ไนเ รอง 
อ นาม โ ก ระ  ต โง  พิรา รน ากู ไห โอ ย กอย ว่า สำ กโ ต่อ การ ก่อ ไห โกิก การ 
ขาย มา กน โย เพิ ยง ไก  รส ของ ยา กง สำ กโ ไม่ น โย  แต่ ระ สำ ค โ.,.'. 

มาก ไหม  ' เม อ เหย ยกูก โเ รอ งอ นาม โ การท หมอ แเน รำ น วน มาก่ 

ไห้ กำ ร โร อง กอก เหตุ หน ง หระ ทํอง กิกกู หย่า งถถ ำน ว่า  ระ สำ กโ 


* 


มาก น' อยท่ เห ฅุปึน เพ ยง ไก  การท ระ กล่า าท่ย าสพ นของ  เรา ไม่ ม 

วฅถุ ห ยาย  ผสม  อิน ระ  เ!] น เหฅุ ทำลาย พน นน สม คาน ระ เลอ กเ ย่น  เหฅุ 
ซวน ไร ทระ ไชัไ ก' หรอ  ? ถงแ ม โหฅ ผล อินืน ระเ ย่น ความ ริง แท่ ยาง ท 

การ กล่าว เช่น น* นอ ารไ ห' ผล ร' ายทํ ไก'  เช่น ระเ ย่น เหตุ นำ มา ซง การ 

สง ส' ยืขอ งย่ ระ ซา ชน  และ ระ พาก' น ระแวง ไย่ ว่า มว' ฅถุห ยาย ผสม หย่ 

แท่ กร ยย่ ระกา สกล ย เก ลิอน เสย ก่อน เย่น ท่น  คำ พูกท ม่ล่ก สนะ เย่น กำ 
ย่ฅิ เส ชิ  หรอ ย่ฅิ กริยา  ( I!ง62!1ชิ1V6)  ไม่ ค วน นำ มา ไซ  ไน การ โกส นา 
เช่น การ พู กว่า  “เขา ไผ่ ไซ' กน ไทย”  พง ส' พู กว่า  “เขา เม่น คน ท่า ง 
ก' ริ ว”  ไม ไก^  ท* งๆ ท ๒ ม่ระ โยก นม ความ หมาย หย่า ง เกย วก' น หรอ 
ค วน พู กว่า  “เม อก นน ท่าน ไย่ ไหน่ มา”  แทน ทระ พู กว่า  “เม อ คน น 
ท่าน ไม่ หย่ย 'ริน ไม่ ไช่ หริ อ ” อ นง กำ พูกซ ง ระ ทำ ไห พู" พง ไม่ พอ ไร ก็ 

ไม' กวน ไซ'" เห มอน ก' น เช่น คน อ' ริน ม' กไม่ ซอย ไห้ ไกร ว่า  คน อ' ริน 
ฉะ น* น แทน ทระ พู กว่า  “ไม่ ไก' พย ก่น นาน  กอ' ริน ฃนเ ย่น กอง”  ก' งัน 
ค วน ทระ พู กว่า  “ สยาย ก็ หริ อ ไน ระยะ ทไม่ ไก' พ ยก' น คู ทำ ระ 

สม ยู รน ก็  ” หริ อ ถา  ท่าน  เข' ริ ไม่  ท่ก  ร •อง เท' ริ ไน  ร' ริน  แห่ง  ห นง  และ 
สม ผุก็ ว่า เมปึ ช่าง ไก้ ทำ การ ว' กรอง เท' ริเ สึก แล ว เอ่ย ชน ว่า  “เท' ริ ของ กุน 
ไห ย' กว่า ก' นํข' ริงห น็ง  ” เช่น น ท่าน ก็ กง ไม่ สระ พอ ไร น' ก่โก ยฉเ พา ะ^ 
หย่า ง ยิง สำ ห ร' ยสก ริ  แท่ ถ' ริ ช่าง ระ กล่าว ว่า  “เท' ริ ของ คน เลก กว่า ก่น 
ข' ริงห นง  ” ก็ ระ รู'" สก ว่า พํ^ง ไม่ พู้ระ ข' กหน งัา 

กาล สม' ยก็ม ส่วน เก็ย ว ข'" อง ไน เริ อง กำ ของ เหตุ ชวน ไร ก'" วยเ หมอน 
ก' น เหตุผล หย่า งห นง อา ก เม่น เหตุ ซาน ไร ทสำ คํน ไน การ โกส นา สิน ก' ริ 


V 


/ 


๑๓๓ 

หย่างหนงไนระยะเวลานแฅ่อ่ากเฝนเหฅซ^นไใทเลวทสกไนธก  ๒0  ย 
ขาง 'หนา ก็ไฌั นน็เ น! เ^มา เาก กวา 14 นิยม ของ มน สเ! เนข๎ อ ไห!]  เผอ 

ราว  ๓0  ย มา แล่^ น การ โกส นา ของ ย ริสํทื รถไฟ ไน ต่าง ย่ระ เท สม "กรร 
น ยมก ส่า วถง  กวา ม สุภาพ ของ พน “กื งาน  กวา ผเร์ ว ของ รถ 

ภูมิ ภาพ ทน่า กู  แล ร เรือง เกย วก โ) กำหนด เวลา เกิน รถ  เ!] นฅน  โกย 
เ' หน ก' นว่า เม่น เหฅุ ชวน ไร ทสำ กโเ ยง ไน การ โกส นา  ไเฅ่ ไน ยรรุ ยโเ น 

เรา ระ ไม่ สุพย การ โกส นา ทำนอง นิ เลย  โกส นา ของ ยริส โ) รถไฟ ไน 
สม' ยนม่ กก ล่า วถง  ช้วฅ นอ่ก ย โน  สวน สา ธาร นะ ไน ท ต่างๆ 
ทน่า ภู  กา รพ โ) ผ่อน ไน วโเ หยก การ ไม่ เล่น กอ ล^ ทเมิ อง ชาย เขา กล 1 
เม่น กิน  0 

ฅาม ทไต่ กล่าว มา ข โง กิน นิ  ร่ะเ 'ศ็น ไกิ ว่า ไน กา รพิ รา รน าก่า ของ 
เหฅุ ซวน ไร นโเ นอก ราก กา รพิ รา ร นา ฅรว กกูสิ นก โนิน หย่า งถถ โน แล โ 
รำ กิ อง ทำ กา รพิ รา ร นา เกย วก โม นุ สก โย  ซ้งร ะกิอ งอ าสโ หล โริฅ ก 

รืทย าหย่ ใม่น โ) ย เพราะ กา^ พิรา ร นา มนุ ส หรื ออ กน โหน งก. ารกิ ก 

กโ หา เห ฅแห่ งก วาม พง พอ ไร ของ ลกก โนน แทย ระ กล่า วไกิ ว่า สำ กโ ยิง 
เสย กว่า กา รพิ รา ร นา เกย วก โ สิน คโ เส ยก โย ชำ ไม่  เพราะ แมิ' ท่าน ระ พก 
กวา มริง เท่า ไก ไพเราะ  ก็ กาม  ถโไ ม' เม่น ทถูก ไรม่ ระ ชา ซน แล โก็  รง 
แน่ ไร เสิย เถิก ว่า ท่าน ระ ขาย สิน กโไ ม' ไก โลย  เพิอ ม่ระ โย ซ')! ไน การ นิ 
รืงเ ห็๋นเ ย่น การ รำ เม่น ยง พระ ไก้มิ การ กล่า วถง หล โข อง? ฅฅยิ ทยา ท เกย ว 
กโ การ โกส นา ไว นะ พน ทวย 


* 


เส ถ กิจ จิตฅ วิทยา ไน การ โค ส นา  ■การ โกส นาเ ย่น วิธ การทำ ไต้ 


เข ำถง ลูก กา วิธ หน ง^  เห รา ะ ฉะ น 1เ ก่อน ทำ การ โกส นาน* น์ลู  โกส นา 

ระฅ๎ อง เลอ ก วิธ การ หะ ทำ ไห เกิก การ เข ำถง ไวิเ สดแ ลำ  รูย่ภ าหห รอ 
กำ หก  ท ทำ  ขน น* น์ก็ คอ ผล แห่ง การ แย่ ลง วิธ การ ของ เขา ออก มาน นฺเ อง 
งาน ของ การ โกส นาน* น์ กล่าว ไค้ ว่า  เย่น ส่วน ห นง แห่ง ส่วน ไห ย' ของ 

วิธ การ เส ถ กิน เห่ งก ารทํ หน่าย. สิน กำ  ผู้  โกส นา ฑํทํ อง ผก วาม รู้ สก 

สม มฅใ วิ ก่อน  เสมอ  ว่า ไน  ขน ะ น* นไน โลก น เก็ม ไย่ กำ ย ลูก กำ ของ ฅนซ ง 
เขา  เหล่า น* น ลำ น แต่  กำ ลำ  ม กวา ม กอง การ  สิน กำ ซนิก น^ หย่า งกิงุ 
กน  เหยง  แต่  กิก  หา วิธฝ็ แกง ภาพ หรอ กำ พูกไ หำ) ะ ทยย่ ระ สา ท รนเ ฝน ท 
- หอ ไ?  ของ  ลูก กำ  เท่า น* น์  ก็  ระ  ทำ ไห ำกิก การ ขาย สิน คำ ขน สผย่ ระ สง ก็ 
การ โกส นา กำ เง  เย่น  ท* ง ลู' นำ ทาง ไห ำก กำ เกิน มา ยำ สิน กำ และ ไน ขน ะ 
เกิย วก' นก็เ ย่น ผำำ กำ) ไห ำก กำ เลอ ก ทาง เกิน นน กำ ย หล' ก เยอ งก ำเ 

ซงผ ำ) ำ การ โกส นา ทํกำ งต้ก็ กอ ห ลำ) วิ กก วิทยา ไน การ โกส นา อโแ ก็ยว 
กำ เห ลำ) เส ถ สา กร กอ 

๑.  ความ รู้ถง สภาพ ของ ตลาด  ยฌ หา ขำ กำ เท สุก ซงผ '"โกส นา 

รำ  ฅำง  ร'" ก็  คอ  การ ซา ยถง กวา มก ำง การ ไน สิน กำ สิ) น* นของ กลา กว่า ม 
มาก นำ ย เหยง ไก โกย ฉ2 เพาะ หย่า ง ยิง กวา มก ำง การ ของ ลูก กำ แก่ ละ กน 
ห รำ ม กำ ยก ราม สา มาก ไน การ ซอ ของ เขา  กวา ม รถ งซ้ง ห ลำ! แห่ง 

กราม กำ ง การ ของ ผ ชาย แล รผห่ ยิง นเ ย่น สิง สำ กำ มาก สำ ห รำ ผู้ โกส นา 
๒.  ความ รู้ จำา สิน คำ ของ ตน,  ยฌ หา ขำ นิ หา ไซ่ เหยง รำ' าฃ อง 
สง นก็อ อะไร ไม่  ผ'" โกส นา รำ กำ งร  ท้า สิน กำ สิง น* น โกย ละ เอย กว่า เกิก 


® ๓ (3^ 


ขน ทก อะไร  ทำ ผา หย่า รไ รม ย่ ระ ไย ซน เพ ยง ไก  1 ล" า เม่น ทํน  โกย, 
ฉเพ าะ  ห ย่าง  ยิง'? ะ ตอง ร'' ถง  คน ภาพ พิเส ส ไน สิน ค้าน 1 เซิง ม อิทธิพล กร 2 
ก่อ ไห เถิก ความ' พง พอ ไ? ขน แก่ ลก คา  การ ร'" ถิงซ ง สิง เหล่า น แหละ ร 2 ' 
เม่น การ เชัค เผย วธิ การ ไค ส นาท กวน ทำ ไห^ ซา ย ไค้  และ ระ ต' อง ทำ การ 
พิ? าร นา ไห' ละ เอ ยก  ยิง  ขน รน ถิงไ 'ห ซาย ว่า สิน ค' าสิง นน ระ ทำ ไห้ เถิก ภาร 
พอ ไร ลูก  ก' าไน ท โ เท ทโเ ไก ไก  ยวิธิ ทกะ ทำ ไห' กะ ทยค วาม รู  สก  แห่ง ความ 
หิว กะ หาย  หริ อ ความ กล” ว หริ อ ความ ทะเยอ ทะยาน ไผ สง  "1 ล"! 

เม่น ต' น, 


๓.  รู้จํก ส้าง ความ สํมพํ นธ์  เม อรูค วาม ต' องการ ของ ลูก ก' า 
และ ม ความ ร' ร้กีสิ นก' ๅข วง ตน เม่น หย่า งก แล' ว หล' กสำ กโเ อก หล' กห นง 
ก็  ค้อ  การ  ส' าง  ความ ส” มืพโ เธ ระหว่าง ความ ต' องการ ของ ฅลา กก โเสิ นก' า 
ของ ตน ขน  ยฌ หา ข' อฅ' นน^ เม่น ยฌ หา เกย ว ไฝ ไน ทาง ริฅฅ วิทยา  แก่ 
ข' อท  ๒ น๚ห น” กไม่ ไน ทาง เสก สา ฅรแ ละ อุสา หก” ม์  ส่วน ยฌ หา 

ข' อ ๓ น เม่น ยฌ หา ทาง? ฅฅวิ ทยา โกย ตรง ท เกย ว การท ระ ส' างค วาม 
ส” ผึพ” นธ็ ระหว่าง สินค้า ก” ยิก วาม ท' องการ ของ ม่รฺะ ซา ซน ไห้ เถิก ขน นนก็ กอ 
การส' างค วาม เคย ชิน แห่ง สมอง  ความ เกย ชิน แห่ง ห' วง กวา มน กกิก 
กวา ม เคย ชิน แห่ง การ เก ลอน ไหว  "1  ล"!  เพ อ ไห้ เถิด ขน ไน ความ ห้สก 
ของ ลูก ค' าแก่ ละ กน ซ ■ง สิน ค' าสิง น^  ผ๚ ระ ทำ สิง น ไก' ระ ต' อง มก วาม ร' 
ไน หล” กึทริ สก แห่ง กวา มน กค้ก ของ มนุ ส หล ก่ทริ สก แห่ง ส่ง์ก ม 

ความ รู เกย วก' ยห' วง แห่ง กวา มซง รำ ของ มนุ ส - รวม ท 1 หล” กืวิ ซา เกย ว 

^ ก” ยิน ส้ย ไร กอ และ กวา ม เกย ชิน ขฺอง มน สก' วย 

) 


๔.  ทำ ไห* การส ไ] พ' นธ์นั้ นม อิทธิพล  เม ชิไทํ ซ่า!) ถง ราม 

ก 3 นา' รข้ธ งก;:^ าก; เส: นก 3 ามร ถงร์ ง ธิไเ กำ รี) ธง* ใน  น รุ้ธ์ม เาง์ ใ อิส"' ง 
กภม ส่ม กํนรํ รร ห ร่าง สิน กำ ก' ยค ส', ก ขน แ ส*' ) สง ส ก ท้า ย ทา ะท้ 3 งท้' ชิก 
อิก 3 ก' รท ำใท กราม สม์ท้ น์ธท ไ อิสิ างรี นน็น เกก ท้ธิทฺ รฺพส รี! น หร 63 ก 
นขห นง  ก ก สาย ท้ย่  ร่า  ทำ! อิก* ร่ง แห่ง กา ■•มน กกํก ทไกํ เพาะ ขน ไน ย ไ; กา 
สูกท้ 'น ไแอิ กก ชิกธ  3 กน ส ขน  สง นา: เกก ขน! ก้อิ โก ยวิชิ กำ เนน ก' ร 
ทํ 'ไอิ 1 สิร่ ง แห่ง กา าม นก อิก กร 8ก า ามเ •ข 3 มน ท ใ ท้ฝ่ สก ^ งรีเ นก ไ) ม่ร: ชา ซน 
นนก่ 6 เฟ่น รู!] ส ไ' ส นา การ ขน  กล่า าก 3 เม 6ย่ร ะ ซา ซน มกร' .มท้ ธง การ 
ไช สิง ของ สิง ท นง แสะ ขน ะนไ เข 3 ง สิง น* นอิ มก ข่แท้ ร! นก สาก เซ่น น ท้า 
การ โกส นา! กไะ ทำ ไป โกย ถูก ริธ การ แล* า กราม รูสก นก อิก ข ธง 

ประ ซา ซนท้ ไกร ไ เท ก การ โกส นา ประ ก 3 ยก ไ) กราม ท้ชิง ก' เร ไน สิง รี! ชิง 
นน ธน เปน ทฺนเ อิมก ย่แ ส* ร ก็ าะก่ 8 ไก ไอิ กปกิ การ ขน กธ  การ ซ •ธ สิน กำ 
ซนิก  1ณ  กร ชิ ไม่  ก็ กชิ  การ ไ? งไา านเ ปน เก ฅุไอิ ทำ การ อิก ก่อ เพ ชิ! ก* ซ่า ย 
ร' ย สะ เชิ ยก เพิม เอิม อก  0 ซ' ง! น การ นพ นไ งาน ขาย ก็าะ ไ ก้ม โชิก าส่ ไซ้ 
สิ. าป แห่ง การ เาร าาเ พอ ทำ! อิเ กก การ ขาย ขน 

ริธิ การท! ะ ทำ! กไา รสิมํ พไเ รระ กร่าง กราม ท้อง การ ซอง ประ ซา ซน 
กไกุ นภา พ ของ สิน กำ เอิก ม อิทธิ พ สเปน ก่ร์ กน ขน น* น์  ทฺท้อ ง! ซ ไส' ก 
แห่ง? กก ริก ยา อิก น^ แก สะ  อิ โกส นาก* อง! อิทํ่เ รยน รูถง กก แห่ง การ 
ไ อิก ำแ นะ นำ  ทํท้อ่ งรู้ถ ง ระ ย: ก่าง  ๆ แห่ง เรีก นา รม ย ซ? งม นส  ระยะ 
แห่ง กำ เก นก ของ การ ท้กสิ น!!  ร รม ท! งก ราม รูทร ไป เก็ย ร แก่ อิทธิพล 

ของ มน ส ซา อิก ำย 


* 


หลัก สำ คัน ของ การ ขาย ของ 


ชา ล โอ สถาน นท็๋  ธ.  8. 0. 


หลํกึ สำ กํนืข ธง วิชาการ ขาย ซงผู ขาย ทุก กน าะฅ อง ทํไง้ ใน โร แล 2 
มไว้ ไน ฅํวิ ทุก กน  มหย่  ๓ วิธ คอ 

®.  รร่ก สิน ก* าข อง ท่าน เอง  — รร่ก ทำ สิน ก* าข อง ท่าน มก' าแล ร 

เก่น ขน 

๒.  รูร กล กก* าข อง ท่าน 
. ๓.  รู้รํก ฅํว์ข อง ท่าน เอง 

รหัา สิน คา ของ ท่าน เอง— พยายาม ทำ ไห้ สิน ก* าข อง ท่าน ผก่า แล; 

เก่น ขน  ' 

หล' กสำ ก" นของ ข* อ แรก ไน การ ขาย กอ  รทัา สิน ค' าข อง ท่าน แล; 

เห ไก่า ของ สิน ค* าข อง ท่าน  เพรา; ว่า คน น* อย คน น" กทํห ร' ร่า เขา กำ ล' งื' 
กู อ; ไร  เขา ร แท่ฉ เพา; ทไกั เรย นไก้ สก ลา มา ร่า เขา ร' หย่า ง ไร— หมาย 
กราม ว่า,  เช่น  ค' อน  ยาง คน ไก้เ รยน มา แท่ เพ ยง ร่า ค* อ นไซั สำ ห ร*!) ฅอก 
ฅ; ยุ]  แท่ ไม่ รอ; ไ รพิ เส สน ชก เห นอ ไ! เอก  ' ไม่ ร' ว่า ค* อน ทำ กำ ยเ หล ก- 
อ; ไร  กาม ทำ กำ ย ไม* อ; ไร  ทำไม รงฅ 'อง ไซ้ ไม* ซนิ กน น ’ 

ถำเ มอ ไร ท่าน ขาย ของ ไห* ลูก กา  หย่า พยายาม คิก  แผำ เท่ นาก 
เกย ร ว่า  ลูก คา ของ ท่าน เห็น ความ แฅก ท่า ง ร; หว่า ง ของ รา กา สง แล; 


I 
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* 6)  ผ ๘ 

■ข ธง ราก าฅ \ ล กก' านํปิ ยก นนถึ ทร 3 เห์น คราม แฅก ห่าง รน ก^' า ท่าน 

.ส แกง ไห โข าเ หน  — (เซ่น ถุง มธ) 

๑.  ของ ทก สง ทุก หย่า งม ความ สำคํ นไน การ ขาย ทํง์น น 

กราม มุ่ง หมา ยทข าพเ รำ ห ยาก ไห้ ห่าน^ รง กก อ ถ' าคอ นม คราม 
สำ กโเ ไน การ ขาย หย่า งทย ริส โ)  รฒ- 8,  1106๖11015;  ไห้ รก  ท่า ไร้ ไน 
0^1๒105  แล่ ร ทุก สง ทุก หย่า งท่ ขาย ก็ฅ' อง มก ราม สำ กน ไน การ ขาย 
เซ่น เกย รก “นื  แล; เรา ท่อ งม การ เรร รำ ไน การ ขาย ไน สิงห้ รา ข 1 ย ท่า 
เรา ท่อง การ ไห' การ ขาย ของ เรา งอก งาม รเ ริน ขน 

๒.  ท่าน อาด จะ พูด ถงเ รอง สิน ห้า ของ ท่าน ไต มาก แต ทาน 

ไม่ ร้จโ ไ สิน ห้า ของ ท่าน มา กน โ! 

หย่า พยายาม กิกร่ านํน เซือ ร่า การ ขาย ร 2 ประ กอย ขน ก โย การ พูก 
มาก  พ่อ ก โกน หห้ง ไก' พก แก่ ฉน ร่า  “ท่าน รู ไหม  ร่า ฉนเ ซอ ร่า กน ขาย 
สา มา ถ^ ร โ) สิน คโฃ อง เขา ไก' มาก”  ฉนไ ก' กอย ร่า  “ฉ นยโ ไม่ เห็น ท่อง 
ก โย  ฉํน เชอ ร่า เขา อา ก สาม าถพู กถั้' งสิ นก โข อง เขา ไก มาก  แห่ ณัเ ไม่ 
เชอ ร่า เขา ร้รโ สิน กโฃ อง เขา ไก้ก มาก”',  - ^ 

ก่น ไก โกย ไป ล่า ส โ) รก โเ พอ นคร^ ก นง  รน หนิง เรา ไก' ออก ยิง 

กะ ห่า ย พาย หล โท เรา แยก ทาง ก่  นไป  แลโ  ก่น ไก้ยิ นเสํ ยงยิ นก โขน 

หลา ยนโ ไน ทาง ท เขา ไป  กล โยก ย ร่า สงคราม ไห้เ รม เกิก ขน แล่ โ ท่อ 

เผอ ไก' พยท่ น พาย หล โ การ ยิง  ก่น ไก โห็น เขา หิร กะ ห่า ย เล็ก  ๆ มา 

ห้ร่ห นง 


๑๓^ 

กรํ้ง์ หล* ง์ฉ้น์ ไค้ ไ!] ยิง่ก ะฅ่า ยก โ) เพ' ธน อก คน หน^  ฉ้นึไ ก้ยน เสย' ร 
ยิน ของ เขา ก โขน  ๓ น โ!.  และ เขา ไค้ ห วก:: ก่าย มา  ๓ ฅํว  - ลอง ไซ้ 

. ความ คิก ของ ท่าน กซิท่ การท เขา ยิง  ๓ นโเ  ไก กะ ฅ่าย  ๓ ก่ว  มก วาม 
หมาย ว่า หย่า ง ไร  การท เขา ไก กะ ฅ่าย มา  ๓ ฅ่ว  ไม่ ไช่เ ย่น ทํน วน น โ! 
กะ สน ท เขา ไค้ ยิ^ง ออก ไย่  แฅ่เ ย่น เพราะ เข้า ไซ้ วิธ เล็ง หย่า ง ไร ยิง ยิง ถก 

กะ ฅ่าย ท* ง์  ๓ กร* ง์ 

ท่าน ลอง เย่ร ยยเ ทยย ระหว่าง เพ อน คน แรก และ เพ อ นก นห ล่ง ขอ. ง 
กนก  กน แรก ยิง ออก ไย่ หลาย น โ!  แก่ ไก โ!  ะ ก่าย ฅโ เล็ก ก่โ เกย ว กน 
หล โ ยิง  ๓ กร* ง ไก กะ ก่าย  ๓ ก่ว  ท่าน เฃโ ไ’? กวา ม หมาย ไน ห* ว์ฃโ 

ทฉํน์ พก หรอ ยโ  ? 

มโเ ไม่ ไซ วิธ การท ท่าน ไก โ'? ร'? ากโ เลก กโฃ อง ท่าน ไก โ 4 าก เพ ยง ไร 
แก่ มก วาม หมาย ถงเ ร้อง สิน ค' าท ท่าน กำ ล โพก หย่  และ เร้ องของ ความ 
สำ เห ร้ก ผล สม ความ ย่รา ถ นาเ 'พ ยง ไก 

๓ ำ หมอ  ทนาย ความ หร้อ คน ขาย ของ ซง ไม่ ได โรย น ไม่ 
ไต ก สา  หรอ ไม่ ได โ, อา ไจ ไส่ ไน งาน ของ เขา จะเ ปน หย่า ง ไร  ? 

' ' ' ■'  เ 

ท่า นา ะ คิก หย่า ง ไร สำ หรโ เห มอ และ ทนาย กวา มทไ ม่รํก สาระ ก โ! 
ของ กวา ม กาว หนำ ไน งาน อา ซพท เขา ทำ  ? ท่าน ลอง คิก ไหล กซง ว่า 

ท่า นา ะ นก หย่า ง ไร ยำ ง ถา หมอ ทไม่ มก วาม สน ไา พอ ไน อา ซ้พแ ละ วิซๅ 
ท เขา เร้ย น มา?  ท่าน าะย อม ไห โ ขา วาง ยา สลย แก' ท่าน  (ไกร โลท่ อม)  . 


9 (^^ 


ฑรอ ยอม ไห เขา ผ่าท่ กแก่ ท่าน  หริ อ เหยง แท่ ออก ไย ส^ ยา ไห้ ท่าน  ? 

ฉํนื คน หน งด 2 ทา ะ ไม่ ยอม ท่า ทาม เห รา; ๆ ลำ าาฉํ นา 2 ไม่ฅ นขนม าอก  ท่าน 
า 2ว่า หย่า ง ไร สำ หร “ยืห มอ ทา าหท ไม่ ไท้ เริย นก ท หมาย  ท่า นา 2 ยอม 

ไห ใ ขา าา (ๆ าาม ไห้ ท่าน ริ  แล 2 ท่าน า; ยอม ไห โฃา เม่น ทนาย ของ ท่าน ไน  ‘ 

สา ล ? 

ท่าน ลอง ไห' กา ามเ ห้นแ ถ่ฉํนื ไท้ ไหม  ? 

ทนา 2ห คถูง กน ขาย ซง ไม่ ไท้ เริย นา ซา การ ขาย หรอ ล กา' าง  ซง ไม่- 
เริย นง านท่ เขา ทำ หยู่  ท่า นา 2 าาห ย่าง ไร  ? 

. กน ขาย ทไม่ มก าาม เชอ ม \ เไน ท่า แล 2 อ าช้พ ของ เขา หริ อ ไน สิน ก' า 
ของ เขา กเห มอน กโเ  หมอ หริ อ ทนาย กา ามซ ง ไม่ ไก้สิ ก สา าซา ของ เขา เลย 

ไกร เม่น ^ทม ราย ไก' มาก ทํสุก ไน อเมริกา  ? ผซง สา มา ถฅิก ท่อ 
ก โ) ผู้อน  ผ้ซง สา มา ถ ขาย หน' าท  ขาย สิน ก' าแล 2 ทุก สิง ทุก หย่า งทเ ขา 
พยายาม า2 ขาย 

๔.  การ!! กหํต ย่อม นำ มา ซ์งค วาม สา มา ถ ประจำ ตัว 

สิง สำ คโเ  ก็กิอ  การ ผิกห 'ก ห้า กวา มน เก' ท่า เรา เอง  แล 2 ทำง าน 
ไห โริส โ) ของ เรา  ชิง^ 2 ข่าย เรา หโ ท่า ของ เรา เอง  ยาง ททำ งาน สำ งก น 
ทใผ่ แค ริ ร่า  ผ้ทเ ขา สำ งม าไก้ รโ การ ผ^ก หก หริ อเม่ ล่า  เม่น ห น๎าท ของ 
เขา ทร 2 รโสิ ก ซอย แทน ผทํ่' ทำ งาน ไห โเล 2 พยายาม ข่าย เหลอ เขา เหล่ านน 
โกย ได้ ไกร โ การ สก  สา หก 
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คน ยาง กน เกิก มา มก ทม สา มา ถแห์ ฉโเ รนั! เกก กน หนิง ซง 
ไร ยนวิ ชา เล่น  ?1 ส ,110  ขน รเ มอ เขา ไ ก้ม ชาย ไก้’ ๔ ขาย  เขา ฅาเ งเย่ นผท 
ม เลอ? ไข อง กา าม สา มา ถ’} าก พ่อ ของ เขา  ฉํนื อา ก'! ซเา ลา  ๓- ๔ ย 
ถงร 2 ใ ล่น  ? ณฑฮ  ไก้ก้ เท่า ก โ] เขา ไซ โาล าเพ้ ยง^ เก้ ยา  ฉ่นอ ากเ ย่น นโ 1 
กนฅ รทก้  ถ' าฉโ เไก้ รโ] การ ผก หํก  ก้กฑ่ ทฉ้ น'} 2เ ย่น นโไ กนฅ กก ยท 
ไผ่ ไก้ร โ] การ ดัก ห่ก เลย 

กน ขาย เย่น ส่า น มาก  เกิอ ย ทงย่ ระ เท ส ไม่ ไก้ นก เลย าา การ ผก 
หํกเ ย่น สิง สำ คโ เท} ะ นาม าซง การ รุ'? กก่า ของ ของ และ สา มาก ท’} ะ ขาย 
ของ นนไ ก'' 

๕.  การ สก สาและ การ โ! กหํ ตจะ ทำ ไหืเ 'ห็น ค่า ของ ของ 

ไน การ ทํพูก ถงข อง สิง ห นง  ฉํนค่ องการ ทํระ ไห้ ทาน ซา ยาา  ผ่นื 
ไผ่ มก าาม เซ อถอ ไน การ ทํง 2 พก ถง สิง หนิง สิง ได โกย ไม่ มก าาม สิง เลข 
กำ ท่าน มก โ] นทม กิน สม ยก กสโ เอน ห นง  ฉโแ ซอ ร่า ท่าน ■กง สา มา ถ 

อธ ยาย แก่ เพ ยง ร่า  น็เย่ นก โน อโ เห นง  เพราะ อะไร  ท่าน รง สา มา ถ 
อธิ ยาย ได้ ก?  เพราะ ร่า ท่าน ไก้ สก สาเ รอ งก โน ผา แลโ  นก็เ ย่น การ 
ส แกง ไห้ ทาน เห็น ร่า การ สิก สา และ การ ดัก หํกืเ ย่น สิง สำ กโเ มาก ไน การ^ 
ระเ^ กำ ของ ของ และ นำ เอา กำ ของ ของ ไย่ ส แกง ไห้ ลกก โข อง ท่าน เห็^ สิา 
กาม ท่าน กำ ย 

๖.  ส แตง บุคค ลิ กล' ก สนะ ไน ของ ของ ท่าน  และ งาน 

ของ ท่าน ไห ไต่ น ขน 
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ฉํนีฅ 'องการ ไห้ ทำ น ซา ยหํวื ข้อ สำ กน ไน กา: ขาย ธก ข'!) ห นง  ไ' ม่ไชฺ 
เผย งแฅ่ เชัา สิน กำ ของ ท่าน เท่า นน  ท่อง สา ทา ถ ทำ ยก กสิ กล' ก สนะ ไน - 

ของ ของ ท่าน เก่น ขน อก  ห ทายก ท ทว่า  ท่อง ทำ สิน กำ ของ ท่าน ไท' เท่ นหย่ 
เห นอ และ สง กว่า สิน คำ ธน ๆ 

ท่าน เขำ ไ’? กวา ทแ ลำ ทไซ่ หรอ ? ขำ)® รท้า สิน คำ ของ ท่าน 

ข' อ ๒ ทำ ไห้’ สิน กำ ของ ท่าน เค่น หย่เ หน็อ แส์ะ สง กว่า สิน กำ อน  ๆ 

เท อไ รท กน เรา มก วาท เท่ นหยู่ ไน หท่ก นะ  ? เท อ เขา แก กฅ่า งก โ) 
ผ้อน  (เม อ เขา ผก วาท กง าทเ ย' นสิ เส สก ว่าผ  ธน)  ท่าน สา ทา ถ ทำ ไห้ 
สน กำ ของ ท่าน เท่ น แก ก ต่าง ท่ยั สิน กำ ชิน  ๆ ไก้  ไห ท ? ท่าน สา ทา ถ 

ทำ ไห้  861•V1^6  ของ ท่าน ไ หำ!] นทํเ สสไ ย่ชุา กทํ ท่าน เกย ทำ ไก  ไหม  ? 
ท่าน สา มา ถ ทำ งาน และ ยุกค ลก ลำ สนะ ของ ท่าน เท่ น ขน ไก ไหม  ? ท่าน 
สา ทา ถ ทำ!] ระ โย ซน ไห้ ฅำฃ ชิง ท่าน เอง ไน การ ขาย ไห้ ไหม  ? ท่าน กง 
ใะถ าทฉํ นว่า  “ท่าน'? ะ ทำ ไก' หย่า ง ไร  ?”  ฉํนื ระ ยอก แก' ท่าน ว่า ไน ทาง ไหน 
และ ระ เ!] น หำ ข' อสำ คำ เข องการ คำ ขาย ไน ส 'มโน  ยาง ท่าน อา กระ ไม่ 
ลง กวา ท เห็น ผอง กโฉํ น ยาง ท่าน อา กระ ผก ว่า  “ฉํน์ อา กระ ถก ขอ ร' อง 
ไห้ ผูก ถง หำ ข' อสำ กโอํ นืน  ” ท่าน ท* ง์ห ลาย ม่นไ ท่มย่ ระ โย ซน อะไร เลย 
ทระ ผูก ไน สิง ห นง สิง ไก ทระ ไม่ เ!] นริง  ฉํนืผู กก โ ท่าน ไน สิง ทํฉํน รว่า 

ม่น เ!] นก ราม ริง ท^น น ฉํน์ร  ?0™ง18,  ทํระ ช่วย เหลอ ไห้ เกิน กำ ว หนำ 
อะไร เล่า  ? ทำ หนำ ทไน การ ขาย ของ ท่าน ไห' มากกว่า ท ท่าน ถูก รำ ง ไห้ ทำ 


/ 
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■ซ ง'} ะ นำ มา ซงค วาม ชำ นาฌ และ ทุก กน ระ ยอ ผรํข ว่า ท่าน เม่น 
โกย แท้’? ง 

■ยาง กน ท่า งาน เพ อม่ร ะท่งื ซวิก ไม่ วโเ หนิง  ๆ ไม' กิกถ งก วาม กท้' ว 
หน' าฃอ งฅน เอง  น เม่น การ กิก ผิ’ ก มาก และ ระ นำ ซงก วาม เส ธม ไน การ 
งาน และ พาย หล “ง์ก็ ระ กลาย เม่น กน ว่าง งาน 

๗.  ความ เต’ น หรอ ความ ด งาม เกิด โต ย ความ สา มา ถ และ 
การ ร' บใช ไป นพิ เส ส 

หย่า ง ไร กิ กิ, กน ฑมก วาม ก' าว หน ไ คอก นก พยายาม ท่า ไห' งาน 
ของ เข’ าเก่ นหย่ เสมอ  เขา ท่าหฺ ย่าง ไร งาน ของ เขา รง เก' น และ กำ ว หนำ  ? 

โกย ท่า หนำ ก ของ เขา ไห' มาก กว่า ท เขา ถูก รำ ง มา ทำ  ขอ ไห้ รไว้ ว่า 
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อ่นน แหละ เม่น กก กก สำ หรํย ผทำ อุสา หก' ม และ ผูท่า การ รโเ ขาย ส่ง  กำ 

เขา ก' องการ ระ ไห้ การ กำ ขาย ของ เขา รเ รน ไน สม โ) น กำ ท่าน ทำ การ ขาย 

ของ แก' ลูก กำ หรอ ผ้ไ ซ'"  กำ หนำ ทหร อร โ] ไช โเก่ ลูก  กำ หรอ ผูไช้ ไห' มาก 

กว่า ท เขา กวน ระ ไก้ร โ ไน การ ซอ ของ ไม่ ราก ท่าน  และ กอ ยก ช้ว่า ท่าน ระ 
•ทำ การ ขาย ของ กโเ ขา ไก' หรอ ไผ่ 

ไท้ ฉน ยก ท่วห่ ย่าง ไห้ พง  ฉโ ไห้ ซอ เก ร้อง แก่ง กำ สากล ส เกา 

ซุก ห นง  ภาย หล ำกิ ไก ไ ลอก และ กก ลง ซอแ ลำ  ฉํน์น กว่า เร้ อง กง ระ ล 4 
■เอ ยก โ เสย ท ท่าน รู' ไหม ว่า ยำ เกิก อะไร ขํ้น  ภาย หล ำท กน ขาย ไ กำ! ๆ 


I 


๑ 


เส! เกา ง แกง ส เทา ไห้ สํนืแ ลํว  เขา ไฒู้ก ก่ยฉํ น์ท่  “น เม่น กางเกง ทก 
V าสุก ท ท่าน ไก้เ ลธก  ห วง์ท่ ท่าน กิ ง^ ค วาท พอ ไ^  แค่ ท่าน กิ วน ระ; ว* ง์  ส 

สกม่ รก ย* ง์เกิ ค ขน งาย เหลอ เกิน ยนเ สอ ฦาง เก งสเ ทา แล; ท* นืเม่ สิง ทช่ว ข 
ไม่ ไค้  หย่า ง ไร ก็กิเ สอ กางเกง ชก นร; ไม่ ทำ กิ วาม ยุ่ง ยาก ไร ไห้ ท่าน เลย 

กำ ท่าน ไซ้ สิง แท้ ไข ง่าย  ๆ หย่า งทเ ร'' ผสำ หร้ย์ กำ ร* กีสิง สกม่ รก  ” ฉํน์ 
* * 

ถาม เขา ว่า อะไร  เขา ฅอย ว่า  “ส* นืไม่ ไก' พยายาม ทระ ขาย อ; ไร ไห แก่ 
ท่าน อก  ฉํนืกิ ก ถงย่ ระ ไย ซน* สวน ต* ว ของ ท่าน มากกว่า  ” แล' ว เขา ไก้ส 'ง 

ห่อ เลก  ๆ ไห' ค่แล 'วพู กว่า  “ถ' าเส อช คน เย ชน สิง สถม่ รก  ท่าน สา มา ถ 
ขร 7| สิง ทเ ยอน สกม่ รก ก' วย ยา ชน กน  ถ^ เส อช กน ไม่ เ^อ น สก ฝ รก มาก 
เกิน ไย่  ท่าน ระ ไม' ต' อง ยุ่ง ยาก ไร  ถ' าท่า นม สิง แท้ ไข ชนิด นฅิก ตำ เสมอ 
และ เม่น รา กิา เพ ยง  ๒ 3: . ส ตาง กิ* เท่า น น”  ฉํนึพ กว่า  “ส* นก' องการ 
ห่ยึห นง”  ท่าน ลอง กิกกู เถอะ  “ส ลง ห นง สำ ห ร* ย์กิ วาม พอ ไร” 

ฉํน์กิ กว่า เรอ งกิง ระ สิน สก ลง แลำ  แค่ท ไหน ไก โ ขา ถาม กํน์ ว่า 

“ ผิ* นิ ซอย ท่อง เท ยวเ กิน ทาง ไหม  ? ส* นิ ไม่ ซา ย ว่า ทำไม เขา รง ถาม 

เช่น น* น แค่ ผิ* นิ ยอม ร* ย์ว่า สิง  เขา พูก ต่อ ไม่ ว่า  •ผิ* นิกิง ระเ ร* กืวิชิ พ* ยเ สอ. 

กางเกง ซุก สากล แลำ  แค่เ พอ นของ เขา กิน ห นง ไก' ยอก วิชิ พ* ยืแย ย ไห ม่' 

และ กิ ไห โ รา  ยาง กิฉ* นิ อา กระสน ไร ยาง  ผิ* นิร* ยึกิำ ว่า มกิ วาม สน ไร สิง 


๑ ๔ 


: เขา พูกฅ่ อ ไ!] ว่า  “วิธ พโแ ^!) แยย น เม่น แข ฆธํผื กา  ทนถ๎ าฅ่า นพ ยแฆ ข 

น แลแ อา แขน ฑงแ ยยน  เสธ ของ ท่าน^ 2 ไม่ย่ น”  ฉนพู กว่า  “น เม่น วธ 

ผ้ย ทกห ย่าง ห นง  ” มไ แม่น วิธ พํยแ ยยไ ฅม่ สำ หรโ เฉ น 

ท่าน ร ไหม ว่า คน ขาย คน นน ทำ อ? ไร ไห้ ฉโเ ย' ไง  ? เขา ข่าย เห ลิธ 
แน? นำ ไน สิง ท เม่น ม่ร; โยชน์ แท่ ฉโเ  เขา ไม่ ไก พยายาม ทระ ขาย ของ ไห้ 

เขา คิก ถง เวลา ทฉโ เอา กไก้ ร โ) ความ ยุ่ง ยาก ราก เส อ กางเกง 


ฉน เลย 


ชุด น สง ทฉน ไกัร โ] ราก เขา ก็ กอ  1^68,1  86[•V1^6  หริ อ การ ไห โ! วาง^ 
สก วก และ ช่วย เหลอ หย่า งแทั รง  นก' อ หำ ไร สำ คโเ ของ วิธ การ คำ ขาย ไน 

สม โ] น ทำ หนำ ท ของ ท่าน แก' ลูก คำ มากกว่า ทลูก คำ คิก ว่า ระ ไก้ร โ! ราก 
ท่าน  ทำ หนำ ทไห โ เท่ ผู้ซ้ง ท่าน ทำ งาน หย่ กำ ย มากกว่า ท่เ ขา ท่อง การ ร 2 


ไห้ ท่าน ทำ  และ กอย กูซิ ว่า ท่าน สา มา ถ ท่า ไห ำาน ท ท่าน ทำ ห ยุ' เด่น ขน 

'า  เ^  ท*^^  ท) 


■และ ก งาม เม่น พืเส ส ไห' หริ อ ไม่ 


๘.  ลูก พรุน ส แตง บุคค ลิ กลัก สนะ หริ อม คน สม บ!] หย่ๅ ง ไร 

ฉโ ระ เล่า ไห้ ท่าน พง ว่า หลาย คน แล ำทม่ ระ สพ  ผล สำ เห ร็คห ย่าง ไร 
'เม อ เขา ไก้ท าฅา มวิอ กา รน  ไน อเมริกา ท่อน  ๆ นลูก พรุน ก็ เม่น สก พรุน 
ธ โ) กา เรา น่เ อง  กำ ท่าน ท่อง การ ระ เริ ยก ซอ ไค ร หย่า งห ยาย คาย ก็เริ ยก 
.เขา ว่า พรุน  - มา เกย วน เรา ไม่ ค่อย ได้ ยิน การ เริ ยก คน ว่า พรุน ม่ฐย ทํท่ 
ม ไกร รุ' ยำ ง ว่า เพราะ เห้ฅุ ไร  ? เพราะ ว่า ลูก พรุน ได้' สำ ง ราก ถาน่ ขน โกย 


/ 


๑๔๖ 


- ท้แ กง ยุค กลิก ลํกืส นะ หรป็ กุน สม ยทข อง มํนื ขน ท่าน ร ไหม ว่า โกย วิธ กา^ 

หย่า ง ไร  ? มผท มก าาม รู้' ทาง โกส นา กน หน็ง ท่ว่ย ความ น็กกิ กถ ง- 
กวาม วิง ย่อม จะ ท่า ไห ของ ย* งืเ กก ค่า ขน  เม่น ผหย วิธ การอ* สึจร รย์น 

เฑัข อง ไร่ พรุน ไน กา ลิฟอ เนย รรว ธกา รน  กวา ม วิง ทก  ๆ กน รวิ ธ การ 5 
แท่ ไม่ มผูไ กเ หน ค่า ของ ม* นื เลย  ชาย ผ้น เม่น รู้^ กไ เพ ย ว่า  “ลูก พรุน 

ถูก่พู โกย, พระ อาทิ จ.”  กิ กก เถอะ ลูก- พรุน ไก' ลูก พระ อาทิ จจูย มา เม่น. 
เวลา หลาย สก ว* ชิ  แท่ ไม่ ม ไกร นก ถงไ จก วาม สำ ก* นีน เลย  พาย หล” งื 
ท่ลก พรุน ไก" ลูก โกส นา ว่า ลูก จย โกย พระ อาทิ จ ม่ระ ซา ชน ชา วอ เผร กา 

- พาก* นพ กว่า  “ เม่น ทน่า อ* ชิ จร รย ‘มาก  ” และ ทก ว* น์น ท่าน จะ พย ไน  ' 

1^8,24121116  ท่า ง.  ๆ ซงข "าง ไน นน ท่าน จะ พ ยรูม่ ไร่ ก" นพ รน ม แถว กน พลุ น 
ยาว  ๆ เรย งหย่ เม่น แถวๆ  และ ห่อ ลูก พรฺน และ ไน ทสุก ก็ มรูย่ พระ อาทิ ริ-' 
กำ สํง จะ กก กิน หรอ ล” ยเ หล ยมโลก 

แม่ บาน,  พ่อ คา,  คน ขาย ของ,  ผู้ ซอ,  ต่าง ยิน ด้; 

ร* บ ความ ช่วย เหลอ แนะ ม่'' 

ไน วิธ การ โกส นา อ* ย่เกิ ยวท่ ชิน ท่าน ไก อะไร ท่า'’  ? กวา มรู้ห ย่าง' 

ตเร ยก ก* ชิ ว่า ขอ' น เก’ า เม่น สง ท ไก' มา โกย ไม่ ก" อง เสย อะไร เลย  ท่าน, 
จุ^- 3 าธ; ไร เม่น สง ทสฅ ร เม่น ส่วน มาก ซอย  ? ลู้ห ยิง ส่วน มาก ซอย. 

ท่า ห ร* ชิ ตำรา ท่า'’  ๆ เช่า*  ตำรา ท่า อาหาร  ซอย แอ ยเ สอ  เหล่า^, 
กํแล ร ซอย ทจะ ไก โห่ นของ ไห ม่หย่ เสมอ  ทุก  ๆ ว* ชิน ผู้ห ยิง ส่วน มฺา ก, 


' ® ๔ ฟ่ 

ไกร ย กำ แนะ นำ ห่าง  หรอ แยย เส ธ ไน ห่น์งื สธแ ล; หน* งืส ■ธ ผิมพ็ กาง  ๆ 

ย่อม ทำ ไห้ ยํงึเ กก กำ ขน  และ ทำ ไห้ การ กำ ขๅย รห้น ขน  และ กำ แห่ง 
'กวา มนิย มก ขน ก^ย 

ทำ นร้ ไหม ว่า ผู้ ซอ ส่วน มาก กํอง การ อะไร ไน สม่ย น ? เขา ก" อง 
การ วิธ การ ห่ข่า ง หน' งห ย่าง ไก ซง ระ ข่าย เห ลิป็เ ขา ไก'"  ห้า เขา เม่น ห่อ ก' า 
เขา กอง การ ไห่ ย่าน ยอก วิฐ การ ขาย ของ  *']  ท่าน ไห โเก่ เขา  ห้า เขา เม่น 
ลูก กำ  เขา ฅอ์ง การ ไห้ ท่าน ไห' กวา มผู้ เกย วก โ) กน สม ย* ฅข อง สิน ก' าข อง 
'ท่าน แก' เขา เผอ ระ ไค้ ไห โ ขา ร' ท้า วิธ ไช หรอ วิ ธร โ! สา ฒันน 

ด ฮ.  “วัน น ท่าน ได บริโภค ธาตุ เหล็ก แห้ว ร?” 

นก็ เม่น เริอ งอก เริ อง หน งท่ เกย วก โ) ลูก เกก  เม อ ไม่ ซ' าไม่ นาน 

มาน เอง  ลูก เกก กึกิอ ลูก เกก กาม ธม กาน เอง  เรา ไค้ ไช' ลูก เกก ทำ ขนม 

1)16  ( ขนม ท มเม่ ลอก ทำ ก' วยแ ย งอย ไสิไ นา ะ เม่น ผล ไม ของ หวาน หรอ 

ของ กา วก ไก'")  ขนม เกก แล 2 (ขนม แยง ก' มย โ! ผล ไม' 

หริ อก อก ข' าง ไน  ถา เม่น ของ หวา นม โาร โ) ม่ร 2 ทาน ก่ย ค* สกา ก ) พาย 
ห ส่ง ก่อ มาเ ผิป็ร่ โ! ธม นูน ขอ งอ เม รก')  ( 18  บไ.  ^11161ฟ่ฒ611*;)  ม่ระ กา ส 
ห' ามผ ไห' ซา วอ เม ริก โ เกม เห ล" า พวก เท้า ของ ไร่ องุ่น ไน กา ลิฟอ เนย ถง 
ก' โ) น^ กา กก  ห่าง พาก' นพูก ว่า  “เรา า2ถ งก วาม ล่ม รม ก* นครา วน เอง” 
“เรา ร 2 ไช' ลูก องุ่น ทํริเ หล' า 1^1116  อก ไม่ ไก โเล 'ว”  “เรา ระ ทำ 
หย่า งไ รก โเน  ?”  พวก พ่อ กำ ยาง กน ไก โริย กม่ ระ ซมเ รำ ของ ไร่ องุ่น 


๑ (^0:1 


และ ไค้ ไห คำ แนะ นำท่  “ เท ค วน ใ ะไฅ๎ ยุค คถิก ล’ ก สนะ หรอ คน สม!. ฅ 
แก่ ลูก เก ต ของ เรา  หย่า ง ไห' ลูก เก ต ของ เรา หย่ไ นพ วก ว* ฅืถุคิ ยุกสำกํนื 
เสย เลย  พวก เรา มา ช่วย ก’ นืสแ กง กวา มฃ องคุ นสผ ย’ ฅิลูก เกฅ เถอะ  เรา 
ระ ไก ขาย ลูก เกก แก่!] ระ ซา ซน อ เกริก' นัไ ก'"” 

อา รา รย สอน ริ ซา การ ขาย ไก ไล่ าไหั ฉ’ นึพง ว่า  “ ว ‘นห นง เขา ไค้ 
เขำ ไป ไน โรงแรม  01113118,  และ ไก ไห็น ชาย สง สสะ ขาว เกิน เขำ มา ไน 
โรงแรม และ กรง ไม่ ท ขาย ยุ หริ  อา รา รยข ปึง ก่นืกิ กว่า ชาย กน 

นน ระ ซอ ยุ หริ  ต^ 81-  เขา ไค้ ซอ อ 2 ไร  ? เขา ไก' หยิยุ ห่อ ลูก เกก เลก  ๆ, 
ห่อ ละ  งเ:  เซน ค้มา  เม อ ไห' สกา งค้แ ลำ ก่เกิ นอ อก มา ราก ท ขาย ยุ หริ' 
เขา ไค ไค้ ก ห่อ ลกเ กก ออก กิน  ฑร; เย ยง ของ โรงแรม สิง ทไผ่ นก ไม่ ค้น. 

ริ  ’'  ริ  เ!- ^ V, ริ^  ริ  . 

เลย  ห่าน!' ไหม ว่า ทำไม ซา ยก นนน ถงไ ก้ซปึ ลูก เกก  ?|  ฉิน ระ ยอก แก่ 

ห่าน ว่า ทำไม เขา ถงซ ธลก เกก ตาม ทฉิน์ ไค้ ย่น มา ราก อา รา รยข อง ฉน 

* 'ว่  ^ริ  ริ' 

เพราะ ชาย กน น* น เห็น กำย่ ระกา ส โกส นา ว่า  “ ว’ นน ห่าน ยริโ กก ชิาก 

' เหล็ก แลำ ริ?”  และ พุก ก’ ย์ฅำ เขา เอง ว่า  “ริง ซ ฉิน ยำ  ไม่ ไก' ยริโ กก 
เลย  ฉินื กำ ลำ ก' อง กำ รอ าฅ เหล็ก”  'และ ชาย กน น* นก ไค เกิน ไย่ ซอ 

ลูก เกก คำ ทฉินื ไก โ ล่า ไห่ พง แลำ 

และ น เม่น ความ ริง  ลูก เกก ผอา กุ เหล็ก หย่? ง ๆ ถงแ มไะ เม่น 
รำ น วน น' อย แห่ ก์มห ย่ริง  ๆ ลูก เกก ก็มม่ ระ โย ขน ห่อ เรา มาก  ลูก เกก 
ไค' ลูก แยก มาก ราก ว’ กถุกิ ย และ ส แกง กน สม ย' ฅขปึ งม’ น์ไค 'หย่า งก พร' อม 


\ 


๑๔^ 


๑ ด . ถา ลูก พร น และ ลูก เก ต สา, มา ถสแ ตง บุคคล กลํก สนะ 
ของ ม* น สิน คืาข องเรา ก็ เช่น เตย ว ก่น-และ เปน ศ ไร ง่าย กว่า มาก 
ฉํน์า ะ อธิ ยาย ไห้ ท่าน ซา ข ไน เริ ธง ท; ถยร กํย์ลู ถ พรุน แล 2 ถูก เกก 
แล ร เพราะ ว่าว ชิ การอ' นน เม่น ผล สำ; หร็ท ไน การ ขาย ถูก พรุน และ ถูก เกก 
ฉนเ ซืธแ น่ว่า ท่าน สา มา ถ ย* นึ ยาย แก่ คน ทวไ ย่ถง ส่วน ก็ งาม ข ยิง สิน ก๎าข อง 
ท่าน  ซงเ ย่น สิง ท ไหย่ กว่า มาก  ก็ กว่า มาก ยุ่ง กว่า ผาก  และ ยาง ตม 
ก่าแ ก' มนุ สมา^ กว่า ลูก พรุน และ ลูก เกฅ  ถ งแมั ว่า ผล ไผ' ท๎ง์ส อง น ระ 

เม่น สิง ทฑํ เม่น มาก ก็ กาม  ฉนึ ซา ย ว่า ท่าน สา มาก ทำ ไสิ 

๑๒.  ทำไม ปากกา หมก ซม ราคา สง  ๆ จง ขาย ไต มาก 
) ยก กำ หย่า งม่า ก กา หมก ซ้ม  การ กำ ขาย ย่า ก กา ไก ทรุก โทรม 

ลง เพราะ ว่า สงคราม ไก โกิก ซน  แก่ ทุก ว” นน ย่า ก กา หมก ซม ไก ขาย ราคา 
สง กว่า เม อ คร^ ก่อน เกิด สงคราม  และ กา 1 ขาย ไก โพิม ขน ท^ ไย่ หมก ท* ง์ 
สห ร” ถ์ชิ เม ริกา  เพราะ ว่า ลูทำ ย่า กก าไก้ ส่ง ย่า กก าทก็ กว่า และ สวย กว่า  ' 
ออก ขาย กาม ทก่า ง ๆ และ โค ส นา ไห้ กน ท^ว ไย่ ซา ย เขา ไห้ ย” นืยา ยถง 
ควฺา มใง ของ คน ค่า ของ ม่าก กา หมก ซม ทุก ซน ค กน อ เม ริก” นืห้ว ไม่ ยิน 
ก็ ตระ ซอ ไน รา คาน น เพราะ ว่า เขา ไห้ ร” ย์ม่ ระ ก' นรก ม่ ลาย ย่า ก กา ไว' เม่น 
เวลา  ๒ ง!:  ย เพราะ ว่า เม่น ว” กก ของ ไหม'  เพราะ ว่า ม่าก กา หมก ซม นม 
ความ รุ หมก มาก กว่า 

๑ ๓.  ทุก ว* นนเ ริ อง อัสจ รรย็๋ เกิด ขน ไต’ หย่า ง ไร 

~ ทื'' *7! จิ  ^ " 

ทุกๆ ว” นืเริ อง อ้ส่ร รรย ท่า งๆ ไก เกิก ขน ทุกม่ ระ เต ส ท่าน ห้อง การ 
ไห้ เริ อง อํสืร รรย เกิก ขน แก่ ชริท ท่าน ไหม ? เริอ งอ้ส์ รรร .ย' กา งๆ สา มา ธ; 
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สยสวนไกทกกวามรงต่าง  ‘ๅ  และ เหฅ ผล ธํนค วน เซ ธถบิ ไก*^  ชิะ ไร ทำ 
ไห เกก กวา เ^อ สใร รย ขน  ? ฉน ระ ยอก ไก้ทำน ซา!] ทำ ธ; ไร เ!] นทํม เห กุ 
ความ จล ร?? ย เกก ชน โกย^ ซา!] หรอ ผหยิ งก็ฅ ๆ}]^ ซ4ซํ้ ควาก คิก  น 

เย่น ฅกทํ ทำ การ แยย สทํยื ไหก่  และ ไกล ออก ไ!] โน่น คิอ ชาย ผซร ก' สภาพ. 
เห มอ นก ยก นปืม์ กา เรา น เอง  แก่ ซา ยผู น^ เ!] นผู ส^า งฅ กน  ซา ย ผัน น 
ไห!] กว่า ฅกน  เขา เ!] นก นทไ หย่ก ว่า สิง ท เขา สาง ขน และ ย* งอา กระ สำ ง 

สิง หนิง สิ 4 ได ขน ซง ไหย่ กว่า ฅกท ท่าน ได ไหน ห ย่น  กวา กคิค ของ มนุ ส 

เ!] น สิ'} ทไห ย' ทสุก  และ มอำ นาก ผาก ทสุก ไน โลก  เรา ระ ทำ หย่า งไ รท 
ระ ผกห่ กก วาม คิก ของ มนุ ส ไห้ คิก ถงวิ ชกา ร ขาย ของ ไหม'  ๆ ขน  วิธ 
การท ทำ ไห ไห็น กุน ค่า ขอ'} ขอ'}  .และ วิธ การท ทำ ไห^ กก าเ หน กุน ค่า ของ 
ของ ทาม เรา กำ ย ? 

' ® ๔.  กำ ลำ ความ คิด ของ ท่าน คิอ อะไร  ? 

วิลเ ลยผ  เรม ส"'  ผุเ ซยว ชาฌ ไน ทา'} ริฅฅ วิทยา ขอ'} ซา วอ เม ริก โเ 
พก ว่า  มนุ ส เรา เม่น ส่วน มาก ไซ กำ ลำ กวา ม คิก เพ ย'}® อ ^ ของ 
กำ ลำ กวา ม คิก ท 1 หมก  ทหมายกวามว่าอก  ®^'0  ^ ของ กำ ลำ กวา ม 
คิก ไม' ไ กำ! ย' ไน สมอง ของ เรา เลย  คิก กเถ อ 2 เรา ไซ กำ ลำ กวา ม คิก เพ ยง 
4)0  ?4  เท่า น* น ถำเ รอง เม่น เซ่น น ณัเ สง ส* ยว่า ระยำ เคิก อะไร ขน แก่ 
ทุก กล ยาง กน กำ เขา ไ คิก าลำ สมอง ของ I ซา มาก สวิา ซา ไซ่ท่ ง เมา แสำ 
ฝระ มาน  ®-^  % ? ก่น สง ส* ยว่า  อะไร ระยำ เกก ขน แก' ผนุส เรา ก่อ ไ!] 
ไน พาย หุนา  กำ กุก  ๆ กน ยาง กน ไคิเ พิม รำ น วน กำ ลำ กา าม คิก ซอง เซา 

รน เค็ม ท 
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๒.  รูจก ลูก คำ ของ ท่าน 

หล้ก์ สำ คํนืข์ อทส อง ขป็ง วิชาการ ขาย ก็ กอ  เรํก ลูก ก' าข อง ท่าน 
เพิปึ ระ ไห์ ท่าน เทัา วิชา น! ก ยห ย่าง ละ เอ ยก  ข' ธห นง  รรํกื สิน ก' าข อง ท่าน 
ข' อ สอง  รรก ลูก ก' าข อง ท่าน 

®.  การทำ นาย สติ บ ฌณา  และ นิส ‘ย ไจ คอ ด้วย วิธ การ 

พิจาร นา ล* ก สนะ สิ สะเ ปน ความ รู้ พน หน* าเ ท่าน น ( ?111-61า010^7 

818น{)61{101 ) 

ท่า หย่า ง ไร ท่าน รง ระ เรย น ร' ล กก' าข อง ท่าน  ? ท่าน ระ เรย น ร ถง 
กน ทว ไย่ หย่า ง ไร  ? วิธ ท ท่าน ระ เรย นรก งก นทว ไย่ มหย่ หลาย วิธ  ม 
หย่ วิธ หน งทเ รยก ว่า  (?111-611010^\’)  หรอ การก นิส* ยืไร กอ ของ กน 
ก' ว่ย วิธผิ รา ร นา ลวิา สนะ สสะ  ท่นื เห็น ว่า วิธ นไกั ร ไย่ ระ โย ซน น' อยเ หรา 2 
ว่า ฉํนืร 'ว่า เม อก ง เวลา ท ท่า การ ขาย ของ ริง  ๆ ไม่ กอย ระ ไก' ผล เท่าไร ราก 
วธ กา รน 

๒.  วิธ วิ เครา ะ หล* ก สนะ ก็ ย*' ง ไม่เ ปน ท เชอ ไต'  ( 011^1^01:61^ 

วิธ เรย น รถ งก นท^  ๆ ไย่ อก วิปีห นง ก็  กอ  การวิ เกราะ ห' ลกืส นะ 
วิธ นเ ย่น สิ น่า สน ไร มาก และ ท่นืฅ 'องการ ไห' ท่าน ท่งห ลาย เอา ไร ไส่ไ ห' มาก 
ทสก  แท่ ฉไเ ระ ยอก ไห' ท่าน หย่า ง? ง ไร ว่า วิ ธนก็ ไม่ ก่อ ย ระ ไก ผ์ลเ หมอน 
ก่น  •กง แม้ วิธนฺ ระ มก วาม? งหยู่ ย' างแ ท่ฉน ระ ไม่ เรย กว่า วิธ การ ขาย สิ 
แท้? ง 


I 


® 1®) 

พอ คน เรา ไช ความ คด  เขา ต้อง ส แดง ท่า ทาง บาง สิง บาง หย่า ง 
ท่า พู กว่า ท่าน ริ แร ยนรู ลูก กา ของ ท่าน หย่า ง ไร?  ฉํนืริ ะ ยอก 

ไท่ ท่าน ซา ขถง ริอเ รยน รลก คา ของ ท่าน  วิริา รน ลูก ก' าข อง ท่าน ไก ย 

1 ท่  ^ 1 ~1 — ^ ^ ~ 

กิริยา} าสแ กง ส หนา ของ เขา  แล;: กิริยา ท่า กาง ท เขา ส แกง  เกราะ ว่า 

เม อ คน เรา ไซ กร ๅผกิ ก เขา ท่อง ส แกง ท่า กาง ห ยำ งห่ นง หย่า ง ไก 

ท่า ท่าน ร้ริฅ ฅสา กร ของ ท่าน กิ  ท่าน รว่า ไริย 'งก" ยืเท่ นย่ร ะ. สาก 

^ . ท่  ท่^  ท่  \ . 

ฃอ่ง ร่าง กาย  และ เสน ย่ระ สาก ย้งค 'ยก ลฺาม เนอ ต่าง  ๆ ของ ราง กาย 

เกราะ ผิ ะนน์ เม 0 คน เรา ไช' กราม กิก  เขา ก่ำ งสแ กง กิริยา ท่า ทาง นอก ริาก 

ร ขา ริะเ ย่น น' กึสแ กง อา ชก  ท่า เขา ก ยา ยาม สะ กก คราม รู้สิก ของ เขา หริ อ 

ท่า ทาง ของ เขา เห มอน ก* ยก รก ทถอ การ ซ. อ ของ เย่น การ หา กิน  (อา ชก) 

กะ ทำ  ม* นืริะ ทำ ไห' งาน ชอง เขา ยุ่ง ยาก ขน  ท่าน กำ ลำ หย่ไ นรฺธ การ 

เริย น พัก กล โกย ท่า กาง ของ เขา ซงเ ย่น กิ สน ไริแ ละ นิยม ซผช อยท สก ชอง 

งาน กิ เรา กะ ทำ หย่า งห นง 

๔,  ปติ บตกิ บคน ท่ว ไป ไน ทาง กิ เขา ต้อง การท จะ ไห!] ดิบ ต . 
คอ การ ขาย 

การ ขาย กิธ อะไร ท่าน ซา ย ไหม  ^ “การ ขาย คอ การ ย่ติ ย'^ ท่อ 

■ยุค คล ไน ทาง กิ เขา ท่อง การ ไห' ย่ติย ฅต่อ เขา” 

ท่าน สา มา ถ กาก คะเน ไค้ ไหม ว่า ลูก ริ' าง ทำ งาน ห ยาก  ริะไ หพัติ ย' ก 
เขา หย่า ง ไร  ? ท่าน สาม าถติ กว่า ลูก คำ ของ ท่าน ท่อง การ ริะไ หัท่า น 
•ปติ ย' กก* ย เขา หย่า ง ไร ไกั ไหม  ? ท่; น สา มา ถย่ติ ย* ฅก่อ ยุค คล ยาง คน 
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ไน ทาง ท เขา ฅ' อ^การ ไห้):] ฅิยํก ไค้! หม  ? ถา ท่าน สา ผา ถ ท่า นก สา มา ถ 
ขาย คํวข ชิง ท่าน เอง แก่ เขา ไห้  ถ" า ท่าน ไม่ สา มา ถ แม่ ท' านฆ ม สินค้า ท 


กท สก ไน โลก ก็ ไม่ ม!] ระ โย ซน'^ 

ฉิน กิ กว่า  ไน อเมริกา กาน ง) ะม รำ นาน ค่ห ย่า ร" าง ทน" ชิยท สุก  ถ' า 
มก น ขาย ทกิ ‘ๅ  ระ หา างพ ากผ ชาย  ถ' าผซ ายเ ย่น ส่า น มาก งะ เก ยา พา 

รา ส หรอ โอ้โลม ภรรยา ของ เขา พาย หล ’ งทไ ค้แ ฅ่ง งาน ห ย่กฺน แล" าเห มอน 
ก่ขท่ เขา ไก' กะ ทำ ก' ชิน แต่ง งาน  การ หย่า รำ งก็ งะ มน' อยท สุก  ถา 
สา มิ งะ นำ เชิา กอก ไม' หริ ชิ ของ กำ นโเ ฅิกมั้ ชิ มา  ฝาก ภรรยา ท่ยำ น นาน  ๆ 
ส้ก่ก ร* งกํยิ งก  .เห กุก ารนํ หย่า รำ งกํ กง งะ ไม่ ยำ เกํก ขน  ลอง ไห้ ค้ซา ย 
นำ ผำต่ กเ สอ สาย  ๆ หริ อ ของ ฝฺาก ต่าง  ๆ มา ไห' ภรรยา ทยำ นเพิ อสแ กง 
ไห โห็น ว่า เขา ยำ มิก วาม รำ! ไน ภรรยา ข ชิง เขา เสมอ  และ คอย กูซิ ว่า 

การ หย่า รำ งง ะมิ ผา หริ อ ไม' ถำ ภรรยา ของ เขา เย่น แม่ ยำ นทค 

๕.  ความ สุข คง มิหยู่ พาย ไน ขอบ เขต ของ เรา 
ฉิน์มิ กวา มย่ ลาก ไงเ ย่น อำ เมา กก ว่า ถ งแผ เรา ท* ง หมก พาก' น เสาะ 
แสวง หา ไน สิง ท เรา เริย กว่า กราม สุข  แต่ พวก เรา น" อย กน นำ! ทงะ 

ผยก ราม สุข  เก อ ยง ะเร ยก ว่า ไห้ เอา ชา ฅเ ขำ แลก ไน การ เสาะ แสวง 

หาก ราม สุข แต่ ท่าน ร ไหม ว่า ทำ โม เรา งง หาม 'น' ไม่ พย  ? เพราะ เรา ไม่ 

^ ว่า สง ทเริ ยก ริาก ราม สุข น* นม หย่แ ลำ พาย ไน ขอ ย เขก ของ เรา 

นทำ ไห" ฉิน นก ฃํ้นไ กว่า กร* ง์ห นง ฉิน ไค้ ขำ เรถ ไย่ กาม ถนน  ฉำ เไกั 
ถอน เท ำชิ อก งา กค้น์ เร่ง นำ ม่นแ ละ หยุก รก ทำ เท  ท่าน ร ไหม ว่า อะไร 
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ททำ ไห้ สโเ หยุก รถ ทโ เท  ? สโเ ไก ‘เห็น ลืาฅํ รท นรย นก ออ ยิก ทา ราก ร^ 
ลาก หนา ท ชน ทฅ ‘นก อฃยิ รท โเ ไห้ เก ยาก' ย ลาก หนา ท ขาก กร รุยไ กฺย 
ททโ เพ ยา' ยา ททร รก นหย ‘าก ลุ่ม ห นง  ซง พหย่ ไน ทยิก ข ‘าง ห นง ของ ร^ 
ลาก หนา ท หย ‘าท ขน หย่ ภาย ไฅ้เ ห็าฃ อง ท' น ไนทฺ ของ ท' น ไน^ ทัน ร* า 
'ข ยิง ทน เอง  กเข ยา ชอุ่ม เห ทอน ก' ยหย ทัทท โ เพ ยาย าทท รรกิ  น ไห้ ไก 

ท่าน รู้ ไหม ท่ หำ ไม มโ เ^ง พยายาม นโา หนา ท? รก นหข ทัห็ง ขน หข่ อก ข ทัง 

ห นง ของ รทั ลาก หนาม แลร้  ครก ผม ทหํน กอ ของ มโเ ก' ย ล่า' ก หนา ท ไน 

ทั^  , ทั, 

การ พยายาม อโเ น ? เพรา ร ว่า ม* นีเ ย่น ลา 

ชู 

ฉนืไ ก' เห็น มน ล่ท โง่ หย่า ง ลา ทา มาก แลทั  ( และ สํนืเ อง ไก้ เกย 

เห็น เห มอน กํนื)  ท พยายาม เสา ร แสวง หา ของ ไห ม่ๆ  เสมอ  คิก ว่า 
งา นอน  ๆ กก ว่า ฅทัหำหย่  โกย ท พาย ไท่เ หำ ของ เขา เอง กอ กา 0 ผสข 
ถทัเ ฃาร ร เซ อม' นแล ร ยก ถิอไ าไหั แน่น-  หมา ยก าาผ ว่า มฃอํ งก หย่ไ กห้ 


V 

ฅทั แก่ มอง ไม่ เห็น 

'คน ขา ยก เห มอน ก* น พาย ไน ยรเ านฑ ท่า เลก ทัขา ยนน แหละ  กอ 
กา าม สำ เห รก ของ เขา  ไม่ ทํเ ย่น ท่อง ออก ไย่ ถงน อก กรง เพ อร รไกั 

ไอ กา สทก  ' 

. ๖.  ดวง บณญฺ าท่ผ่ อง ไส หยู่ ใน ราง กาย ทสม บูรน็๋ (สุม โน, สุก. า ยา) 


' และ นเย่ นเ รอง ท เกย วก' ย พาก เรา ทุก กน  เรา ก่าง พาก โ แส า; 

แสวง หา กา าผส ขหยุ่ ท ไหน เล่า  ? ฉโเ ระ ยอก แก' ท่าน ว่า กวา มสข ทย่ท ไก 

ม่  หเ  ทั  / 

ขุอแ รก  กวา ม สุข ย่อม ระ มหยู่ ไน ร่าง กาย ท 1ผ ขูรน 


0 


0 


ด ^ 

-ท่านสามาถธอกกำลํง์กล็ามเนอ่ขป็งท่านไนวิถทางเคยรกํนืกย 
ท่าน ผก ทํก์วิ ท ร นลํกื สน; สต น้า  •ทุก กน ย่ป็ม รู' ท่ถา ท่านออก กำ ลํงืทฺ 
แขน  กล ำมเ นอ ท แขน ของ ท่าน’?; ไห ย' และ แช์ง แรง^  นก็เ ย่น สิง ท 
พ สาน่ ไก เห นแ ลำ ว่าเ ย่น? ง ท่นพ กถง ร่าง กา ยก สม ยรน  กน เรา ตอ งม 
กวา ผรู สก สยาย ไร หรอ เขา มก ราม รูสิก ไม่ สยาย  มโแ ย่น สิง ทยา ก 

ท สุก ไน โลก กระ ยม และ มก วาม สุข  กำ ท่าน ยำ เกก เย่น ไฟ ชิาฅุ พิการ 
(ทอง ร่วง) หรอ รอง เท ำก่ก  สำ หรโ เส ฅรเ หน ระ ยอม รำ เผิเ พา ะ รอง เท่า ก ‘ก 
ขอ ท สอง,  กวา ม สุข ผทย่ ไน กอง ย’ ฌฌา ท ผ่อง ไส  “กอง ยฌฌ าทผ่ อง ไส 

หยู่ ไน ร่าง ก์าย ท่สม ยู รน์”  เย่น ภา สิฅข อง ซา วก รก ไน สม ำ! ไย ราน 

กอง ย ฌฌา ของ ท่าน ท่อง สก ซน เช่น เกย วก่ย ร่าง กาย ทสม ยู รน ของ ท่าน 
สิง กำ วน ต่าง  ๆ ท่อง ไห้ ผ่าน พำเ ไย่ เสิย  - โกย น เพาะ สิง ท่ยุ่ง ไร ไนเ ร้อง 
การ เงิน ท่อง ขรํ  ก์ไย่ เสิย ได้  พำ เ- 

ม กน  ๆห นง ไก' พก แก่ ฉำเ ว่า  “เขา ไกรํ ย่ก่า รำ งอ าทิฅ ยล ะ ^25' 
เท่า นน  และ เขา มก รอ ยก ร่ว์ท่ ระ ท่อ รเล ยง กู อก  เขา ไม่ เห็น ว่า 

ม ไกร ข ร* ดืสิง ทยำ ยาก ของ เขา ไก^  ฉำไ กำ กว่า  “ฉน์ ก็่ไผ่ แน่ ไร นำ)” 
ม ยาง กน ทผ ราย ไห้ ยล ร 25,000  เห ร้ยน  และ  50,000  เห ร้ยน  และ ฉำ 
รูว่า เขา ไม่ มก วาม สุข เห มอน กำ เพิอ นของ นนซิ งม ราย ไห้ ยล ะ 30.-00 
.เห ร้ยน เท่า นำ  ทำไม ร้งเ ย่น เซ่น นน  ? เพราะ ว่า เขา มก วาม เย่น่ หย่ 
เห นอ ราย ไห้ ของ เขา  และ สง ทราย ไย่ กว่า น เขา ยำ ร้สิก ไผ่ มก วาม 
พอ ไร เลย  ไม่ รำเ ย่น ระ กอง ไย่ กำ นง กง ว่า ราย ไก ของ เรา เท่าไร  ถำเ รา.. 


เ 


สา ฆาถ เก็ย หอม รฒร ย ไว้ ไก ยาง  เรา ระ ไม่ ม) ๆาา ม ยุ่ง ยาก ไท ลย  เพท 2 
ว่า เขา ม ยาง สิง ยาง หย่า งหย่ ขาง หลํงื และ เรา ไม่ มยิล ทร; มาย ยกํ้น์ เรา”  . 

๘).  ทำ งาน ของ ท่าน ไห ใ ป่น ผล และ เก็บ ร' ก ษา ไว้ ไห ไ] าก— 
เป่น หน ทาง ทํตท จะ นำ ไป่ สู่ ความ สุข ไน ทาง ไจ 

สิง ทํสำ คโเ  คอ ท่าน เก็ย ร ว้า สา ไว โสิ ยง ไก  ไม่ ไช่ท่ ท่า นม ราย ไก 
เท่าไร  และ นก็เ ย่น กวา ม’? ง คอ ไน  ส่วน  ©0  ของ กน เรา เย่ น^ก ม 
กวา มเย่ นหย่ โกย กวา มย่ร าสฑ กก วาม ก' งวล ต่าง  ๆ 

แต่ ทุก วโเ น ท่า ท่าน เพิม ราย ไก' ของ ทุ ชาย ขน เย่น สอง เท่า  อา ชพ 
และ ความ เย่น ห ย' ไน การ ไช'!' ายเ พิมข น ๓ เท่า  และ นเ ย่น สิง สำ ก่นั 


ท่ยำ เกก ขน แก่ ซา วอ เม ริ ก่น  เพราะ ว่า เขา ผิ ราย ฑ่ย มากกว่า ราย ไก้ 

ของ เขา มาก 

แน่ นอน พสก  เพ ม ราย ไกัไ ห' ผาก ขน ท่า ท่าน สา มาก  และ ม่นม 
ห ย' หน ทาง เกย ว ไน โลก ท่! ะ ท่า ไก'"  โดย ท่า งาน ของ ท่าน ไห โ ย่น ผล 

มาก ขนเ ย่น ชิม ก่าห ย' เอง ทราย ไก ของ เท่ 12 ท่อง เพิม ขน กำ ย 

๘.  เอา ไจ ไส่แ ตตำ ของ ท่าน เอง ไน งาน ของ ค นอน เห มอน 
กับ งาน ของ ตน เอง 

การ เริย น รู! ก ทุอน ไม่ ไซ่เ ย่น วิชา ทเ รำ ไ 1 หย่า ง เก ยา เท่า นไเ  แต่ 
เย่น 'อก วิชา ห นง ท! ะฑ์า ไห' ยำ เท่ กก าาม สฺขพ ย่าง แน่ นอน  ต่วฉ นม กวา ม 
สน ไ! ไน กน ของ ทุ้อน  ฉโ เสา มา ถ ท่า ท่วฃ อง ฉโเ ไกั สนุก เซ่น เกย วก โ) 
งาน ของ ฉโแ อง  ท่า ฉโเ ไม่ ผิ กวา ผรู้ อะไร เลย ไน งาน ของ สน  ๆ ! ะ มก วาม 


๑๕0^  ' 

'สุข ไม่ ไณัล ย สิง ท ขาก ฑสก ไน โลก  สง หน งก็ คอ การท พู กก' ย^ หน งผู 
ไก ไน เริ อง ยาง สิง ยาง หย่า ง ซงฅํ รึ ของ ฑุ่าน เอง ก็ ไม่ มก าาผ เข็า ไร 

^ V ^ เร^!^^ ■^ *** 


ฉโเ ไก็ร ไ กก น ขาย ขาง คน ซง ไม่ มก วาม ร้ไน สิง ของ  ๆ เขา เลย  แค่ 

‘'โ,  'สิ  โม่. X 1 - .สิ V, 

'พยายาม ท รรเ รรฑ ขาย สิน ก" าอโ เนก ไ) ลูก กำ ของ เขา  ท่าน ร้ไห กว่า ผล 

ระ เม่น หย่า ง ไร  ? กน ขาย เหล่า นพูก กวาง  ๆ ทม่ เ ๆ ไม่ และ เขา พูด ซํ้า 

และ ซำห ย่น น แล" รึ  เขา พู ก1า  “น เม่น ของ ทก ผาก  น เม่น โฅะ ทกิ? ง' 
(1เ’ &ส งณแ เถ^ 61-)  ถ็า ท่าน ซอ ของ น ท่าน ระ ซอ ของ ไผ่ ผิก เลย”  คน 
'ขาย เหล่า นใม่ มก วาม รูไน สิง ของ เลย  เขา ไม่ ม่ก วาม รแ ม" กระทำ ว ไ) ถุ 

-มา ราก ไหน  เขา ไม่ มก วาม รำา ของ สิง นน ท่า ขน หย่า ง ไร?  เขา ไม่ 

มก วาม  รู" อะไร เลย เว" นเสิ ย แค่ รา กา  และ เขา ก็ ไม่ ม ความ รู้ ไน กวา มแฅ ก 
ค่าง ของ ค่า ขอ งๆ  ไน การ ไซ โ เละ งาน ขอ งๆ  ไน กน สม ย" ฅระ หว่า ง ของ 
สิง น เมิป็ เท ย ยก โ) ขอ งอน' ๆ ท่าน รู้ ไหม ว่า เขา เหล่า นไม่ ค่อย ระ ม 

ความ สุข เลย,' 

ห นง ไน สาม ของ ช้วิฅ เรา ไก" ค่า!) แล ว นำ เก อ เรา กำ ล’ ง์ นอน หล โ 
อก สอง ไน สาม ส่วน  กริง หนิ ง' ข์อง สอง ไน สาม ส่วน เรา กำ ล* ง์ท่า งาน 

ก’ งน ถา เรา ไม่ ไกัร โก วาม สนุก ราก งาน ของ เรา  ไม่ มม่ ระ โย ซน อะไร เลย 
■ท ระ กอย รโโ ทส ใน โลก หนำ  เพราะ เรา ไค้ รโ โท สหย่ ขน ะนแ ลำ 

ผก น เม่น ส่วน มาก ไม่ ไค้ ร โค วาม สุข ราก งาน ท เขา ทำ  ท่าน รู้ ไหม 
ว่า  ท่า ไผ รง เม่น เซ่น นน  ? เพรา ะว่  าเ ขา ไม่ รู" อะไร อก ค่อ ไย่ ไน สง ของ 
เพราะ ว่า เขา ไม่ รู้ รก์ การ เรย น รำ โ ลูก กำ ของ เขา  ^ ท่าน ร้ 


.รี 


'■ของ เขา 


ไหม ว่า ทำไม นํกวิ ทยา สา ฅรชุ งไก้ รํยื! ๆ' 3า เ^ส นก สนาน ฑก' งาน ข!] ง เขา’ 
เพราะ ว่าเ ชาม วิ' ซาก วาม รู้ไ นา ชา ฃฐง เขา 

ลูก คำ เม่น^ ท้ทำ  กวา ม ฅน เฅน ไห้ ท่าน หรอ  ? ท่าน ไกล อร 
พยายาม วิ รา รน ก วง^ ฌฌา ความ คิก ของ ลูก กำยำ ง หรอ เฝ ลา  ท่าน’? ะ 
ทำ หย่า ง ไร  รง ระห้ ก การ ขาย ทํยื ลูกค้า ไกั  ท่าน รเ: ทำ หย่า ง ไร เขา รง ระ' รช้า 
สิน คา ของ ท่า นก ขน  ? และ เม อ การ เรร รา ขาย ไก้ยุ คิลง แลว่  ท่าน ไค้ 
ฅรว กทํว่ ของ ท่าน เอง แลำ หรอ  ? และ ลอง คิก กซิ ว่า  “เรา ไก ขาย ของ 
ไห แก' ลูก คำ ไก โร ย่าง ไร?”  หรอ  “ทำไม เรา รง ขาย ของ ไม่ ไก?” 

ท่าน ไก ำอน ฅำฃ อง ท่าน เอง ไห้ รรก วิ เกราะ หสิง ท่า งๆ  แลำ  -ถำท่านไ^ก 
ร โ) การ สอน แล ำ,'  ท่าน ระ ไกร โค วาม สนุก สนาน เย่ นอ โ มาก ราก งาน ชอง 
ท่าน,  ถำ ท่าน ยำ ไม่ ไท่ สอน ทํว์ข อง ท่าน เอง,  ท่าน ระ ตอง กอย หา. ความ 
สนุก สนาน เสมอ,  แท่ ท่าน ระ ไม่ ม่โอ กา สพ ยม โ เลย- 

ท่าน รูไห ผุ ว่า กน ทมค วาม สุฃ์ไ นโล กน  กอ &ทม ความ สน ไร ไน. 

งาน ท เขา ทำ  ผ้ทโ ย่ห โง ส ผก และ หาก วาม รู้ ไ^ งาน ของ ตำ,  ไห้ ม่ค วาม 

ร้ริง  และ สิก สา ไน วิ ซาน  เขา เหล่ านเ ย่น ลู^ ทซีอ .ความ สำเ ร็กแ ละ- 
ความ สุข กำ ย ราคา สง,  และ ก่อน ทํ เ^า ร, ะรู้ ตำ,  ทำ ความ สุข และ ความ 
สำ เห ร็กไ ก้ผห ย่แก่ เขา และ ค รอย งำ เขา ไว โ! ย่าง พร โม มล 

6,  ชนิด ของ ลูก ทำ 

ท่าน ระ เรย น” รหา ลุก ค' ว่ฃ อง ท่าน •ไม่ ไก ำล ย,  เวโ  เสิย แต่ ท่าน' 

ไ,  \ โ,.  ำ โ , 

ระ พ ยก วาม เพ คิก เพลิน หรอ ความ รน เริง ไน การ รโไ ซ'" สุก คำ ของ ท่าน 

สก  คำ ม หลาย ซนิก และ ต่าง  ๆ กโ  มซนิ กท ไร เร็ว หุน ห โ,  ซนิก ทนิ' 

) 
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๑ ( ^ 

•■ค ทมส งส้ยื หยู่เ สม ธ,  ซ แก ทมก วา ผโม่ แน่ ไร  ผใร ไป็น เธ ย'} ไ!] มา 

, เสมอ  นิาร ท? ะเริ ยนรฺ ท้า กน ทว ไ!] เ!] นเร้ อง ทน่า สน ไร ทสุก  ซ้'} ลํน่ 

ทราย ก ท่าน สา! งา ถเร ยนท้ ว่า กน เรา กำ ล้งื ไท้ ความ กิกถ งอ? ไร มย่ไ กัก ท 
ส-ก โกย ไห้ ร^  รก ว่า เขา เ!] นก นชนิ ก ไหน,  แส? โกย การอ่าน ส หน' าฃ อง เขา, 
-อ รก ป!! กิร ยา ของ เขา ว' แน่น กน ชน ไหน,  แล? เขา ซอย พู กอ? ไร มาก ท 

สก  ไห สุก ความ สาม าถท ท่าน ร? สาม าถวิ รา รน เขา ได'^  ไห' สุก 

; กวา ม สาม าถท ท่าน ร? ทำ ไห โฃา เห็น กวา ม มุ่ง หมาย ของ ท่าน  การท ร? 

ว่  พยายาม ทำ ไห้ ไร กน อิน เห มอน ไร เรา,  ทำ ไห โข ากิก หย่า งท  เ รา กิ ก, 

ทำ ไห โฃา เห็น หย่า งทเ รา เห็น แล? ทำ ไห้ เขา มก วาม พูสก หย่า งทเ รา รส ก- 

คอ การ ขาย ทแ ท*’ จิง  * ' # ’ 

แก่ ฅํว่ข อง ท่าน เอง ตอง ผก วาม รู แล? ผก วาม พูสก เสย เอง ก่อน' 
, ท่าน กำ ง เอา ไร รก ร่อ แล? ไห' กวา มกิค โกย ยรร ข้น แก' กำ ของ ท่าน เอง เสย 
' ก่อน  ผิแ? นำ เท่า น ร? ไม่ สา มา ถ ทำ ไห้ ผ้อน เห็น รุก แห่} ความ มุ่ง หมาย 

ขอ} ท่าน  มำเ ปน การ ยาก ทสุก ไน โลก ท!? ทำ ไห'" ผู้ อิน เห็น ราก รุก แห่ง 
มุ่  ความ มุ่ง หมาย ของ ท่าน  ก่น่เ ปน การ ยาก ทํสุก ไน โลก ท!? ไห้ เอน เห็น 
*-  ใน สิง ท ท่าน ไม' สา มาก เห็น กำ ยก่ว์ ของ ท่าน เอง 

' . ๓.  1^1 กกัว ของ ท่าน เชิง 

I,  ' หล่ก สำ (านื ข้อ ท สาม ของ วิชาการ ขาย ก็ •กอ'  การ ท้ท้ าก่วึ ของ ท่าน 

เอง  การ รูทา กำ ขอ} ท่าน เอง นเก็ ขา ขำ} พำ พำ เกา รวิ เก รา? ห็กุน สม ยก 
เ'  ■ของ กน ขาย  ก็ เพ อร? ทำ ไห' หน ท่า ง ขอ งก วาม สาม าถท ซ่อน เร' นหย่ 

“ , — / V 


ร 


๑ *5  ๐ 


พาย ไนฅํ วืฃปิ นฃา ไห้ กฃน  เขา ฅอง ไก'' ร โ) ฦาร ผ^ก ห้ก สำ หร้ย กุน สมย่ ค:’ 
ของ เขา  ฉโไ ม่ห้ก วาม เช้อ ว่า ไน ฑํน วน  ® ไน  ® ๐ กน ทม กุน สม ย* * ค 
คง าผฝ รเ: สำฅ วหย่ แถว  ซง เ!] น สิง ทฅ โง การ หย่า งท สก สำ หรย การ ขาย 

๑.  บุคคล ท เทิด มา ม ความ สน ก ส น่าน เพ ลด เพลิน เปน 
คุนส มบํแปร ะ จำ ตัว จ 8. ต้อง ประ จน ต่อ อป ส* คท ย่าง ไห ย่หล วง 

ไน ฑํน วน  ® ไน  6)0  กน,  ^ ะเ! เน^ ห ยิง ห' รธ^ ชาย ก็ ฅาผ  ซง 
เลิก ผา ไก ยมก วาม สวย งาม เม่น ทิส กุก ฅาเ ย่น กุน สม ย' ฅเ! เนผ  ทยิน หย่ย น 
หนา ผา หรอ เ งอม ผา  ทำไม รง เม่น เซ่น นน  ? เพ ราง ว่าย กก ลฑํพ วก น 
.มก วาม รส กว่า,  แขา ไผ่ ทํเย่ นทรง. ฅโง ทำ งาน,  เขา ไก เลิก มา โก ยม 
วุทอิ หย่า ง พอ ไซ้ ใ' กทิ  กวา ม หมา ยอ โน ก็ กอ  ไม่ รำ เม่น ท ท่าน รงฅ อง 
เลิ อก กน ขาย ท มรูม่ ร่าง สวย,  หวผ มเร ยยแ ฅ่งทํ วก โย เส อ ผาก  แล^ 

- - ท โสม โ เสมอ 

* 

๒.  คน ทิม รูป งาม หย่า ง.  ^ (301118  (เทพ ย ดา ไน มิยา ยก รก) 

(ลิ เห นา)  หรอ ชาวนา,  จิง จะ เปน คน ขาย ของ ทิต้ 

ญ^^ ปี^ เฮ/^^^^ 6 เ^^ ปีเฒ เ^ ฒฒฒ เ^ ฒฒฒ ^เฒ ฒ฿ฒ II ตฮฒ 6! ฒฒ^ •ฒเ ^! ฒฒแ^เ^^^ ฮฒฒ ฮฒ/ เ^^^^^ 

อา รา รยข อง ฉโเ ล่า ว่า  เม อก ร* ง์ทำ นอ ย รม สอน วิชาการ ขา ย- 

ก ร^ ห นง  ท่าน ย่อง การ ทรง ไก' กน ขาย อก ส โคน ห นง  วโห นง อา รา รย 
ของ ฉํนไ ก้ไม่ พ ยก โ ชาว สม กน คน ห นง  ' ม สภาพ กล โย ชาวนา ไน ทิ. 
ชุม นม ชน แห่ง ห นง  ผม ของ เขา กง กรง แลง หนำ เม่น กง กูก  เม อ ไก  โอกาส,. 
ฅกฅ่ อก โ เขา  ท่าน ไก ถาม เขา ว่า  “ท่า นก โง การ ทิร; ขาย ของ ย โง ไหม?” 


๑๖๑ 

ขน ะทเ ขายิ ม,  ปาก ข! เงเ ขาก' ภ้ง แล 2 ก วง หน' าเก ชิยร ะผ! เงไ ผ่เ หน แล 2 
1ข าไก พู ก' ว่า  “เขา ยํง์ ไม่ ซา ย”.  ธารา รยฃ ธง ฉํน็ไ ก้ไห ความ ร' แล เ; กำ 
แนะ นำ  แฅ่เ ขา ก็ยํง์ ไม่ ชาย ■ว่า เขา กํธง การท ระ ขาย ของ หรธ ไม่  ธาร ารย 
ของ ฉํนํไ ก้  กก ว่า  “คน  ‘^เ  น ระเ ย่น คน ขาย ของ ธะ ไร ไม่ ไค้ เลย’'’  แต่ ไน 
ถา นะ ท ธารา รยข อง ฉน ยำ ขาก กน ขาย ข ธง อก กน ไน กา รอย รม นไเ รง ไก แธา 
เขา ไย่  อย รม  และ ผิ^ก หํก์เ ขา และ กน ธน ไห้ม่ ความ ชำ นาฌ  ท่าน เซิอ 
ไหม ว่า,  ไน รำ น วน น' ก์เ รยน  ๓^  กน ซาว สวเ กน คน นซง ไม่ เกย ขาย 

อะไร มา ก่อน เลย ไน ซ วิฅ,  ไค้ รํยึ คะแนน สง สุก ไน ผล ข ธง การ สธย  และ 
กน ท มรูย่ ร่าง สวย งาม  ซง ธารา รยข อง, ฉํนํกิ กว่า ระเ ย่น ทฅิก เนอ ต่อ ง ไร 
สก กำ,  ไก ละ ทิงวิ ซาน ไย่  วิธ การ ขาย ของออก ระ สูง ไฝ สำ! หน่อย สำ ห ร' ย 
กน หยิย โหย่ง รุย่ สวย  เห รา ะ ว่า วิธ การ ขาย ต่อ ง อา สำ ความ มานะ,  ความ 
ยกุย น,  กวา มก ลำ หาน และ อก ทน  และ กวา ม ขยำ ห มน เหย ร ไน การ 
สก สา  แต่ ซาว สวิเ กน ผน ไค้ สก สา และ เรย น งาน ของ เขา ทำ กลา งวำ 
และ กลาง กน 

๓.  ทำไม เด็ก ชาวนา จงเ ปน ผู้ พบ ความ' สำ เห ร็ต  ? 

I 

อา รา รยข อง ฉำ ไก เล่า ไต้ พง ว่า  ท่าน ไค้ ไย่ ไน ต่าย นท ซาว สวิเ กน 
อา สำ หย่  และ ไก ำาม ยุค กล ฑนน ว่า  “เกก ชาว สวเ กน นำ ทำ หย่า ง ไร 
รง หยก วาม สำ เห ร็ก ไน วิธ การ ขาย  ?”  ยุค กล เหล่า นำ ไก ำอย ว่า  “เขา 
มคุน ภา หหย่ สอง หย่า'?  ท่าน ไม่ สา มา ถ ทำ ไห โ ขาม ความ โกรธ ไค้,. 

และ ท่าน ไม่ สา มาส ห^ร ขำ' ไต่? ขา ไย่ เสย ไค้ ทำ ท่าน ไม่ ต่อ'? การท ระ พยเ ขา 


๒ (^) 


/ 


..ฑ ข่า คิดท่ เขา พยายาม ห ย่ก่ย ท่าน,  เ! เล่า เลย,  เขา ^เ; ลา ท่าน มา 
เสย ก่อน,  แท่ เขา'? ะ กล โ) มา หา ท่าน อิก”  เขา เ!] น ยก กล ฅ้าห ข่า งอ โเ 
อ' สาร รยข อ! กน ขาย วิ โอ ง,  แลง เขา!! เนผ  ทมก ราม ร' สก ขยข โ เห ยู' เสมอ, 
กุน ภาพ ท* ง์ส อง น เ!] นพ ร’ พย สม ย* ฅห อิ!] ข ชงท่ ม!] ระ] ย ชน หย่า ง มาก มาย 
ไน ริธ การ ขาย 

๔.  การ ขบ ข น่  เ ปน  สิง ทึม ม่ร ะ โยชน^ หย่า ง มาก ไน วิธ การ ขาย 
^ ^ ^ — 7 — -^—^———— 

เผอ ไก ทลก ย่ว์ฅิ หรอ ท' วง ท่งสิ นก^ ท เรา กำ ล" ง์เา รท ขาย หย่,  ท่าน 

สาม าถฃ าท่ข๎ อ? ๅวง ติง ไห้ ผ่าน พน ไ!] เสย กำ ย การท ทำ ไห้ ม การ ขยข่ น สโา 
เล็ก นอ ย และ ทำ ไห้ ลูก กำ มก วา ผยู้ส กก ขน.  หรอ,  ท่าน'? ะ!] ติยฅ แก่ 
ลูก กา ของ ท่าน หย่า ง ไร  ? ฅอง อา สำ] สิง ทไก้ ร โ) ทก การ สอย และ การ 
ผ^ก ห’ ก และ กวา ผซำ นาฌ  - กรำ หน งฉํน์ ไก่ พูกก โกน ขาย กน ห นง  ซง 
พยายาม ท? ะ ขาย ของ ยาง สิง ยาง หย่า ง แก่ฉํ นว่า  “รา กา สูง เกิน ไ!]” 

เขา ไก' พู กว่า  “ไผ่? ง?' ะ,  นใม่ ไช' ราคา ทึสูง เลย”  ก' งัน* น์เ รา ไก โถ ยง 
กโ ท่อ ไ! เอิก  ต 0 นาทึ  ว่า รา กา หย่า ง น* น์? ะ สูง หรอ ไม่ 

๕.  คน ขาย ชง ไม่ สาม าถร ะงํ บคึ วาม ฉุน เฉย ว. 

ไห้ ล้น ส แกง แก่ ท่าน ถงวิ ชิ การ ขาย •ของ กน ขาย ยาง กน  กน ขาย 
กน ห นง ไก โ] าหา ล้นืท  ๆ ทำ งาน เพิ อ? ะ ขาย การ รโย่ ระ กโ ซริฅ  ล้น์ 

กำ ลงัม งาน ยุ่ง แลร  ไก' พก ว่า  “ล้นื กำ ลงัม งาน มาก? ง ๆ ล้น ไผ่ ม เวลา 
ท? ะพู กก โ ท่าน ไก่”  เขา ไก พู กว่า  “ให้ ล้น มา หา กุน อก ไก่ ไหม  ?” 
ล้นืพ กว่า  “ยาง ทึ? ะ ไก่"  ล้น ยงั ไม่ ซา ย แน่”  เขา ไก' มา หา ล้น่อิ กเ ปน 


V 


๑ V)  ๓ 


กร๎ง ทสปึ ^ แต่ ฉํน์ก็ มฑ ใ; มาก ใน ไผ่ สา ผา ถ ระ พยเ ขา ไก๎"  เขา โก้ ผ่า หา . 
อก เฝ นก ร็งฑ  ๓ และ ก รํ้งท  แฅ่ฉํ นก็ยํ งม งาน ผาก หย่เ สมอ และ ไม่ 
สา ผา ถใะ พยเ ขา ไก  ห่รธ หย่า ง น' อยสํ นกิก าาส โ! เ!) น เซ่น น^รง  ไน ทสุก 
เขา ไก มก วาม โก รอ แสะ พู กว่า  ' “นํนื ฅปึง การ ไห' คน ซา ย ว่า ฉํน์ไ ก' ผ่า หา 
กน สกร^ แล' ว และ ทุก กร* ง์ทน โ (หา หา,  ฉํนึไ ก้ซา ย ว่า กน กำ ล” งม งาน ผาก ‘ 

ใน ไผ่ สา มา ถ ระ พู กอ ระ ก โ) ฉโ (ไก'’’  ลโเ ไค' พก ว่า  “เม่น กวา ม’? ง,  ฉํนืผ 
ธุระ การ งาน มาก”  เขา ไค้ ยก ฅ์ว่ฅ รง ขน และ พู กว่า  “ก้แ ล' วร ะ,  ฉิน 
ก้อง การ ไห' กน พูใ' ว ว่า ฉิน์กํ มธุ ระ มาก เห มอ นก' ย กน เห มอน ก' น”  ก' โนน 
เรา ก็ ได โถิย งก' นอก ส' กก ร่ห นง ว่า เขา ใะผ่ ธุระ ยุ่ง เห มอ นก โ) ฉิน์ห รอ ไผ่ 
๖.  การ ยนห ย่ไน ควุา ม คิด เติม ของ ตน  - 

ได’' เปน สิง ทน' าทง แก' ผู้ อม เสมอ 

อาทร ย ของ ฉินืไ กโ ล่า ไห้ พง ว่า  วโห นิงไ ก้ม นาย หน' าร โม่ ระ กน 

ซวิฅ ผา หา ท่าน ท ๆ ทำ งาน  เขา เม่น พู  ท ไก เรย น' วิชาการ ขาย มา ยาง 
และ รก วาม ห ว” ง ยาง สง ยาง หย่า ง ของ เขา  เขา รรํก ฅลฺา ก ของ เขา กอร้ 

ร' ก สถานะ การ คา ขาย เม่น หย่า งก้  เขา เม่น เส มิอน หน็ง นาย พล ไน กรง- 

สงคราม โลก  ซ้งพู ว่า ยใเ ไห ย' กวน ระ ก้ง์ ยิง ท’ ไก  และ ไห้ ไม่ ฅกท ไหน 

และ ผล ระ เม่น หย่า ง ไร  เขา ไก้พู กก โ อา รา รยข อง ฉิน ว่า,  “.ท่าน อา รา ร ย, 
ฉิน ห ยาก ระ เรร ราก โ ท่าน ไน เริ องการ ร โม่ ระ ก' นซวิ ค”  อา รา รยข อง ฉิน 

ไก้พ กว่า  “ท่าน ได พู กว่า หย่า ง ไร นะ  ? ร โม่ ระ ก โซ วิฅห รอ  ?”  เขา 

ไก' กอย ว่า,  “ถูก แล่ วิ ระ”  อา รา รยฃ อง ฉนไ กพูก ว่า  “ไผ่ ผม่ ระ โยชน์. 
ฉินื กำ ล” งผ งาน มาก  ฉิน ไผ่ สา มา ถ ระ เรร รา ก่ย ทาน ไค้” 

# 


\ 


๑ ๔ 


- เขา ไก้ย นหยู่ ทเกิ ม และ ยิมแ ล;! กํผอ งก ท่าน  8า ฑรย ข ธงฉ น!^ 

เงย หนา ขนด และ แ!] ล ก! ร' 3า ทำ ไแเ ขา^ งยง์ ไผ่ ธ อก ไ!]  เขา! ม่พูก 

อ ะ! ร เลย,  แค่ เขา ได้ ยนห ย่ทเ กิมส ก์กร่ และ ไน ทสุก เขา! ก้ทำ ไห้ ท่าน 

มคฺา าผห ยาก รท่ ยาก เห็น  และ เขา ไก พก' ฐ่า  “ท่าน อา รา รย  ฉํนี ซา ย 
กว่า ท่าน กำ ล" งมิ งาน ผาก,  แค่ ท่าน ร รํกผ้ น^,  ท่าน ผน ไหม  ? (ซกื 
ค่ำ หย่า ง ซอก นอน หรอ ซิก นิยาย)  ท่าน! กด้า อย ว่า  “แน่น ธน,  ท่นรู 

ร่ก,  ท่า ไผ หรอ  ?”  (กอง พ ยาย าผไ หล กก เา เห็น พอง ค่ำ ยก โ) ท่าน เะ 1 ผอ 
อา รา รยข อง น่น์! ค่เห็ นพ โ) ง หรอ ยอ ผร โ) กำ เขา  นด้แ ย่น สิง สำ กโเ หย่า ง 

ห นง ของ การ ขาย)  เขา! ก' พก ค่อ ไฝ ว่า,  ‘'ฉิน ไก' กํยห ย่ก โ) ท่าน ผ๎" น^ 

เมิอ ไผ' นาน ผา น้เ อง  และ ท่าน ผ้นน ได โ) อก แก' ฉินืถ ง ว่า ท่าน ผลู กสิ ส 

รำ น วน ผาก  ซง ท่าน ได้ ท่า การ สอน หย่ท  ร*;.  เน!  และ  ] ฬณฑ 63. ก ๐!] 3 
' และ อ นง,  ฉิน่ ไก โกย อ่าน ฃโ เก วาม ค่าง  ๆ ห็หยุ่ ไน กวา ผอำ นวย การ ของ 
- ท่าน เผอ วโเ ก่อน น รำ น วน ซโเ และ หโเ งเริ ยนท โหม กห็ 'ท่าน ท่า การ สอน 

และ ขำ กวา ผเริ อง ราว ค่าง  ๆ ห ท่าน ไก ไข ยน ลง ไน หนำ สิอ ค่าง  ๆ และ 
วิ ซา การ สอน ซง ท่าน! กท่า กา' ร์สอ นหย่ ไน มหา วิทยา ล โ) น พวก เรา และ 
พวก นิ สสิฅ ค่าง  ๆ พา ก่นฝ่ ลาก ไร ว่า,  ท่าน ได้! ช โ] วาม สา มา ถ ท่า ขน 

ไก หย่า งฑ ไผ่ เกย ฝ รา กก มา แค่ ก่อน เลย”  ฑ่าน อา รา รยข อง ฉิน! ก พก 

กยเ ขา ว่า  “เซน น โลง ก่อน” 

ซา ยก นนน ได้เ ขำ! ร อา รา รยฃ อง ฉิน ด เขา ได้ ทำ! ห อา รา รยข อง^^ 
ฉิน หมก ทิฅถิ มานะ,  เขา! ด้ร้ถ ง รุก อ่อนแอ หรอ ฝม กอย ของ อา รา รย 

'ของ ฉินึ  เขา! ด้ร้ กว่า อา รา รยฃ อง สน แสง ท่าเ ย่น ว่า ม งาน มาก  อา รา รย 


/ 


๑๖ 

ฃธง ฉน งาน ผาก ห ร!) ไผ่ มก็ ไผ่!,!] น 1 ไาร แ?] ลก  เขา เพ ยง แฅ่พู กว่า 
'‘‘ถก แล วา โ ท่าน กำ ล" งมิ งาน ผ่า ก”  แล? เขา ไค้ ท่า ฅํวข ธง เขา ไง น้ห มา ะ 
สม แก' ล่ภา พกา ร และ โอกาส ของ เขา 

, ๗.  ความ ลบ ของ ความ สำ เห ร็ต คอ งาน ของ เรา 

^ - .เ..,— .1.1. 

ท่าน ทั้ง์ห ลาย  ลูกค็ าา? มอ ฝา กาน งง รอ มไา โอน เอ ยง และ ร? กก 
- คำ น ท่าน ต่าง  ๆ ไน การ ทา? ซอ สิน กำ ของ ท่าน  แต่ค วนา? มก น ขาย 

ยาง กน ซิ งก? ท่า' ศ นำฑ ของ เขา  -กา กก? เนส ภา งา การ แล? โอกาส ต่าง  ๆ 
แล? 'ท่า การ ขาย านเ ย่น ผล สำ เห ร้ก 

สมมติ ว่า ท่าน เย่น กน ขาย  แล? ไค้ ร" ยึกำ สำ ไห้ ไย่ ท่า การ ขาย ไน 
อา นา เข ฅท กำ ล" งก' อ การ วุ่นวาย เซ่น •ส ไฅร กเย่ นฅํน  ท่า นา? รู้ สก 

หย่า ง ไร  ? หย่า พยายาม ทา? พก  ท่าน ไผ่ ก่ธย ซอย สถาน? อ" น์น เพรา? 
เย่น การ หน' ก์ใา ท่าน ผาก  สมมุติ ว่า ผ้า" ก การ ของ ท่าน ไ กำ กก' ย ท่าน ว่า 
“ถูก แลำ  ผ่นืเ ย่น งาน ท หน" ก มาก แล? ยาก ส" ก์ หน่อย  แต่ ถำ ท่าน ไม่ 
สา มา ถา? ขาย ของ ไน ทแหุ่ งนน  เรา า? ห'' กน อิน งา สา มา ถ ท่า การ ขาย ไค้” 
และ มอ งก ทาน แล ำยิม  ฃอไ งำ ท่าน เข ำไา เถ อ? ว่า ผ่นิเ ย่น กำ พก ท อ่อน โยน 
สุภาพ แต่เ ย่น คำ พก ท แทง ไา ท่าน I ซ่นไ ร 'และ สิง ท ผ้า' ก์ การ พูกเ ย่น กวา ม 
าง  ก นอน อา กา? ไฝ ทำ การ ขาย ไน ท แห่ง นำเ ไก^  ท่าน ฅ๎อง การทำ งาน 
ของ ท่าน ไห ำาก กว่า ท ท่าน ทำ ภาร ขาย ไน ทอิน  ๆ & เท่า  เพิ อา? 
ได้ ไค้ ผล ■ซง เห ผ้อน ก่น  แล? า? เย่ นก ■เร ผก หก กวา มซำ นา ฌข อง ท่าน ไค้ 
‘หย่า งก 


, 


๑ V)  ๖ 

- เรา ทุก คน ผคุน ภาพ หย่ห ช่าง ห นง  ท่าน ซา ย ไหม ว็าชิ ร โร  ? ความ 
เกย กคร 'าน  สิง ทแฅ กฅ่า งกํนื กคิ! เยา ง คน เกย กคร 'าน ยิง กว่า ค นอน  ๆ 
ออก^ 12  เม่น การ  ยาก สิก  ห น่ป็ย ท มน ส เรา 12 ออก  เคน แ?! 2 ไ หก าวห นา 
เร็ว  ๆ แล 2 เขา 12 ทำ ไม่ ไก" เสย  เรน เสิย แต่ ว่า 12 ผสิง หน็ง สิง ไก คอย 
ก 2 ฅุ้นเ ฅอน เขา แล 212 ทำ ไห โข าเค ลิอน ทหย่ เส ม. อ คน เรา ส่วน มาก 

ไม่ ไก ทา งาน เฅ์ม ท เลย  เขา เพ้ ยง แต่ คิก ว่า เขา ทำ งาน เต็ม ทแ, ลำ 


การ ฟิอก่ ใบ ส์าฒ 

โดย  ส.  สกล สัต ยา ทร 

* ณ ต บัน สิต  ธรรม สา สต บัน สิต  กิตติ มสั กด 

ราก  “ห!] การ คา”  เก อน กุม ภาพํ น/ ๒๔:๘.^ 


อโเ ว่า  “ไย สำ ค โเ”  น^ ต่าง กโเ  “หน” ง ส!] สำ ก" นื”  เพราะ ไย สำ กโเ 
ฑาม มาก รา  ร. ๘ & ฅำม ประ ผวน กก หมาย แพ่ง่ และ พา นิซ  หมาย 
กง หน' งื สิ!] ชิง นาย ว่าง!] อก ไห แก' ลก! ทังส แกง ว่า ล่กท ง ไค้ ทำ งาน มา นาน 
เท่าไร และ งาน นนเ ปน งาน หย่า ง ไร 


ส่วน หน' งสิอ สำ ก่น กาม มาฅ รา  ๖ (เยอ)  แห่ง ประ มวน กก หมาย 
อา ช ฌาน^ หมาย ความ ว่า  ย' นืกา หน้ง่ สิปิ ซงเ ปน สำ กํนืแ ก' การ ก^ก' ผสิท ธ 
หรอ หน สิน  และ ข' นืกา หน' งืสิอ ทเ ปน หล' กถา นุ แก' การ เปล ยน แก""  หรอ 
เลิก ล" าง โอน ก' มสิ ทร  หรอ หน สิน กุก หย่า ง 


กาม กำ แปล ภา สา อ' งืก ริก ของ คำ ว่า  “ใย สำ ก' น”  ไ ชิ' กำ ว่า 
061-(}นุ109,(;6  และ ของ คำ ว่า  ■“หน' ง์สิอ สำ คน”  ไชิ คำ ว่า 
1)}0แ11160(;  รง เห็น ไค้ ว่า แม้ ไน ภา สา อ่ชิก ริก  กำ สอง กำ นก ย' งไช้ ต่าง ก' นื 
กาม ประ มวน กก หมาย แพ่ง และ; พา นิชข องเรา  เม้อ ลูก ว่าง 

'ไค้’ ทำ งา' น ไห" แก 'นาย ว่าง รน สำ เห ริก เส็ก สิน ลง แค้ 3 ลูก ว่าง ห็ ซอย กระ 

ไกร โ) ไย สำ ก' นืรา กน' เย ร' าง  เพิป็ กน ระ ไค้ นำ ไป ส แกง ไนเ มอ สม' กไร ระ ไป 


๑๖๘ 

ทำ งาน แห่ง ธน หริ อ เพ อ!]:;] ย ชน ธน  แฅ่ การ ออก  ไย  สำ  กน ไทํ! ช่นน - 

ยท กก หมาย ยฌฌ่ ฅไร๎ เพ ยง ว่า  ไห' นาย ฑังส แกง ว่า ลกฑ งใก้ กำ งาน 

มา นาน เท่าไร แล; เ!] น งาน หย่า ง ไร เท่า น^  หา ไก กำ หน ก ไห่ กล่า วถง 

นสย  ความ!] ร; พร ก หริ อสม็ ถ ภาพ แฅ่ห ย่าง ไร อก ก' วย  แก่ ทํง์น 

เข์า ไร ว่า  ถา นาย ฑง ร; ส แกง ความ เหล่า น หริ อ หย่า งอน ไก อกเ พอ 

ย่ระ ไย ซน แก่ ลูก รำ งกึ อา กฑำ ไทํ" 

แก่ กาม กก หมาย อำ กริก ซง  ^.^.,  ม ม.!).,. 

ม&ฬ  อริ ยาย ไว้ ไน เริ อง  '168เ1ณ0 ณํม่ 8 นริเ ท่านกล่าว ว่า 

ลูก รำ ง ไม่ มสิ ทริร แริย กร' ยิง หนํง์ สอ เซ่น นรา ก นาย รำ ง แล; ว่า  .นาย รำ ง 

ก ไม่ผ หนำ ท่ท่ ร; เขย น หริ อ กอย ขอ ความ ไก  ๆ เกย วก' ยล กรำ งซ้ง ไก โค ย 

ทำ งาน มาก โ] เขา  เพรา; เม อส โ!] ฌา รำ ง สิน สุก ถงแ ลำ  ความ ล่ม พ' นธ 

ร; หว่า ง นาย รำ งก โ] ล กรำ งก่สิ นูสุก ลง กำ ย แก่ ท่าน ผนไ ก' อริ ยาย ก่อ ไ!) 

ว่า'  แม' ก; น* น์ก็ก  ก็เย่ นรา ริก!] ร; เพ นทลู กรำ ง ร; ขอ ไห' นาย รำ งอ อก 

หนำ สิอ ไห้ ไน เม อก นอ อก ราก งาน  ; และ ก็ เ!) น ท่า เนย มอ กน ำแ อง ท 

นาย ราง ไม่ เกย ข' กอ!) ยา ส โ) ไน การท ระ ออก หนำ สิอซ นิ กน ไห'" 

แก่ กำ ว่า  1681;1ฒ01 า 1318  กาม พร นา นุ กรม ไต้ กำ แ!] ล ความ หมา ม ' 

กวำ งก ว่า ไร ความ ทยท ยํฌืฌ ต มาก รา  3ะ๘3:  แห่ง ย่ร; มวน กก หมาย แพ่ง 

และ พา นิ ชไก้ ไห้ ไว้ สำ หรโ กำ ว่า ไย สำ กโ  เพราะ กำ ว่า  !68 แฌ อณ่ลเร. 

ยำ มก วาม หมา ยก นถง นิสโ  กวา ม!] ระ พร ก •และ สม' ถ ภาพ อก กำ ย 

ระ หย่า ง ไร ก็ กาม  ไน เม ขอ อก ราก งาน  ลูก รำ งม โร; ขอ  และ 
นาย รำ งก็ม โร’ ะ ไห้ ไย สำ ทํนิ  หริ อ นาย รำ งม โร ะ กอย คำ ถาม ซง นาย รำ ง' 


0๖ ^ 


ไหผ่ ถา ผม าก่ งัน  ฉะนนรงผเหฅุผลทนา!|รางน่า'?ะ1กร่กรานหยุ่ยา^? 

ขา'}!] ระ การ 

ไน!] ระ เท ส เรฺา  ผู้ เขย นยงั ไผ่ เกย ไท้ ยิน าา  ไท้ เกิก มคก พ ธ'} ร งั'} 
เร ยก ค่า เสย หาย เน ธร ราก ขงัก ราม'! น ไย สำ กํนีห รอ ขงัเ คราม ทนาย ฑั'} 
กน เก่า ฅอย แก' นาย ราง กน! หม่! นเริ ปึรค ราม เ[1 น! [] ขธร ลูก ท้ๅร  แต่! น 
ย่ระ เท สอ งก รก เก ยม กก เช่น นซ' 4 เรา น่าร่ กเ! เา! ร! สํ! ร้ยงั ง 

ทา ผ!] ระ ม รน กก แพ่ง แล รพา นิชข องเรา  นาย ร' าง ระ ออก! ย สำ กงัเ 
ไหํแก' ลูก ร' าง โกย ระ สง รน! ชงัพ ยา ขฏิก รฺาม เต่า พยพ กก พ มาย ย่กเ ก]' กไร้ 
กล่าว กอ ส แกง เพ ยง ว่า  ลูก ราง! ท้ทำ งาน มา เ!] นเร ลา นาน เต่า! ร และ 
งาน น* น์ เ!] น งาน หย่า ง! ร โกย ตรง ต่อ กราม เผ่น ริงแ ล' ร เหตุ อ กุสล ไก "] 
ก น่า ระ ไม่ ยงัเ กก ขน  แต่ ถา นาย รงัง ระ ไซ้ ข' อก ราม พ่มเ พึ้อย ไผ่ โใว่ าฑ 
ไก กล่าว มา  ระ เผ่นฺ โกย ส แกง ไน! ย สำ กงัเ ก็ก  หริ อ! น การ ฅอย ข' อก วาม 
ได  ๆ ซงม ผู้ ถาม มา เกย วก' ยลูก รำ งก็ก  นาย รำ ง ระ ท้อง รโเ ผิก ไน เมิอ 
ข' อก วา มน น ๆ เผ่น เหตุ ทำ ไห้ 

ก.  ลูก รำ ง ไท้ รงัเ กวา มก หมิน  เกส ยก ซงั'  หริ อ เย' ย หยงั เรา ก 
สงัก ม หริป็ เสย หาย ไน ทาง อา ชพ  (แค' ท* งน  ลูก รำ ง ระ ค' อง สยไ ห้ไก้ 
กวา ม ว่า  นาย รำ งม เรค นา รำ ย หริ อร ง ไร แกล งัไส่ รำ ย) 

ข.  ผอน อาทิ เช่น นาย รำ งก น ไหผ่ ไท้ รงั) ความ เสย หาย เพราะ หลง 
เช้อ ข' อก วา มน น ซ' ง นาย รำ งรห ย่แ ลำ ว่า เผ่น เท็ก  หริ อ ไม่ เชอ ว่า เผ่น ริง 
1)1-.  ^1-60011  อธิ ยาย ว่า  นาย รำ ง ไม่ รำ ค' อง กล่าว ข' อก วาม 

ไก  ๆ ท* ง์ห ผก  เต่า ทิฅน ร เห็น เกย ว แก' ลูก รำ ง และ อา งก กคำ หย่า งเริ อง 
หน ง',  กอ  วล กน’  โร ท— รก  รำ เลย  (^111^1111  V.  1166(1  1854)  ไน กก 


๒๒ 
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เริอ งนทํ เลย มล ก' ทัง กน หนิง  ช์ง ไผ่ ซ้ชฅ รง แล 2ฑํ เลย ไก ยอก เลิก ทัง 
แต่ ไผ่ ไช’ เพรา!; กวา ม ไผ่ ซ้อฅ รง ของ ลูก ทัง  พาก เ!] น เพราะ การก' า ขาย 
ไม่ ก เมฺอ ไ’} ท ถาม ฑํเล ยๆ ไม่ ไต่ ต่อย ข" อก วา มอน ได  นอก ฑก 
กล่าว ว่า  ทไผ่ ทัง ลูก ทัง กน น^  ก เพราะ การก' ว่ ขาย ตก ฅํ่าเ ท่าน* น์  กง น 
สา ลต่ก สิน ว่า  ^ กก หมาย มิ ไก ย งก โ) ไหทั เลย ทัฅ' อง กล่าว ข' อก วาม? ง 
ทง์ห ม่ค  อโ เกย วก โ ลูก ทัง น^  พอง ของ โ'} ทรง เผ่น อ โตก ไฝ 

การ ออก ไย สำ กโก็ ก หร้อ ตอ ย กำ ถาม ของ ผอิน เกย ■วก โ ทัก ย 
เผ่น ลูก รา งฺก็่ก  นาย ทัง} ง พง สํงืว ร และ กวน ล แกง หรอ กล่าว แต่ฉ เพาะ 
ขอ กวา มทก นเ' ชอ โกย ส} ริฅ ว่า เผ่น? ง และ ไน ขน ะ เกย วก โ ไม' ย่งก วน 
ส แกง หริ อ กล่าว ข โก วาม ไก  ๆ ชง ตน รว่า เผ่น์ เท็ก หริ อ ไผ่ เช้อ ว่า เผ่น 
? งก' ว่ย 

ไย สำ ก โน  เผอ นาย} ทัง ไก โอก ไห โเก่ ลูก} ำงแ ลำ  ก์ย' อม เผ่น 
กโลิ ทธิ ชอง ลูก} ทัง  แต่ ถทั เผ่น หน่ง สอ ฅอย กำ ถาม ก่ผลิ ทธิ กไก โก' 

ทัร โหน่ง สิชฅ อยน น แต่ ผรโ หน’ งสิอ ตอ ขน หาม สิทธิ ท} ะ นำ หนำ สอน โ 
ไผ่ผ่ ระกา ส โกส นา หริ อ ไซ้ ไห้ มิ ก} ากว่ ฅถผ่ ระ สง ก' เกม ของ หน งสิอ นโ ไผ่ 
ไน กรน ทนาย} ทัง กน เก่า ส่ง หนำ สิอฅ อย กำ ถาม ของ^ อิน  อาทิ เช่น นาย 
} โงก น ไหม'  กง กล่าว มา แล ทัน โ ลูก} ทัง ไม่ มสิ ทธิ เห นอ หนำ สอ ฉยโ น* น 
เลย  แมโ ท'} ะ เผ่น เพ ยง ขอ ก ก็ หาม สิทธิ ไผ่  แต่ ไย สำ ก โน* น ถทั นาย 
} ทัง ไก' ผอย ไห แก่ ลูก} ทัง แลทั  ลูก} ทัง ก็ เผ่น เ} ทัข อง แห้ง ไข สำ ค โน* น์ 

และ แ ม'" ลูก} าง} ะไก้ นำ เสนอ ไห โเก่ นาย} ทัง กน ไห ม่ก็ หาม สิทธ หน่วง 
เห นยว หริ อ ยก ถอ ไว้ โกย ผ่ร  ะ การ ไก ไม่. 
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กุ๊ดวิ ล่สํ' 

ส.  สกล ส ‘ต ยา ทร 

น. บ. ท.,  ธ. บ.  (ฉฅ ฅมสั 0 ท) 

ราก  “ห! เกา ร คำ”  ธํนาากผ  ๒๔: ๘๓ 

ยุค กล แรก ซง ลง นาม ไว้ ไน สิง ข!) งทเ ขาเ ย่น ผู้ ทำ ขน เพิป็ ขาย  หริ!! 
เผอ แลก เย่ ลยน น* น์  กง ผิ ไค้ นก หริ! เกา กถง ว่า กๆ รก; ทำ ทํง น* น์ร 2 เย่น 

เก ริ! เงห ผาย แห่ง การก' า ซง มก วาม สำ ก่น หย่ ผาก มาย รน เท่า ทุก วโเ น 
การท ลง นาม เย่น เก ริ ธง หมาย สำ กโเ ไว' ยนสิ นก' านน  ว” ฅืถย่ ร 2 ส งก 
ขป็ง ท่าน เร' าขอ งก งม ว่า  ของ สิง น ฅนเ ย่น ผู้ ทำ ขน  ยินยอม ร* ย์ การ ฅิแล 2 
การ ชม รวม หย่ก 'วย  เพ อ ว่า มผู้ ซอ ไย่ ไซ้ ไกัร โ เก วาม พอ ไร แล 2 ไก ร่ร 2 หา 
ซอ อก  .ก็ร 2 ไคํเ ลอก ซอ ทม นาม ของ เขา รา ริก ห ย่น* น์  เพือ การ ไม่ ผิก 
พ ลาก ไน วง การพา นิชย รรย นน  ความ หมาย ไน ยห' อหริ อ เก ริ อง หมาย 

การก' า ก็ มสาร” ฅืถ สำ ก' น์ไม่ ท่า งก” ยทไ ก' กล่าว มา แล” ว 

ไน สม” ย โน' น ผทำ สิน ก็าค นแ รก ย่อม กอ โอกาส ลง นาม ของ เขา 
ไว้ ไน สิน ค' าน* น์ลํน์ ไก  ไน สม' ยนผู้ ทำ สิน ก' าท่อ  ๆ มา ก็ ย่อม ร' ก์ทำ เก ริ อง 
หมาย การ ค' าลง ไน สิน ก' าข อง เขา เช่น เก็ ยาก โเสํ นืน^  ผู้ ทำ สิน ก' ากน แรก 
ไก ร่ร 2 ไห' ล่กก 'าไ ก' ทํกล อง สิน ก* าข ชง เขา เพ' อาา เม' อํซา ยถง กุน ภา พก แล' ว 
ท่อ  ๆ ไย่ ก็ ข้า นิยม ไซ้ สิน ก' าซ งม ซนิก และ ยห' อ์เก ยาก” นนน  ท* ง์น แม้ ผ้' 
ทำ สิน ก' าไน กาล ท่อ  ๆ มา ก็ ย่อม ซา ย ไค้ กว่า  ถ' าหา กสิ นก' าทฅ น ทำ ขน 


1 


๑ ฟ้ไฐ!) 

ไม่ เ): เนท นิยม แลว้  สน คำ นนห ร! แเผ โเฅ่ ฅํรข อง เขา เธง กก  ก์ย่ธ ผรํก 
หา ทฅง หรอ ทยน ไม่ ไก้ไ นาง การ คำ 

' ไนฅ ลาก. สิน ค' าทุก วํนน  เมิอ สิน ก' าไก เย่น ท นิยม ซม ซอย แล' า 
ลูก ก' าก็ม สิาร ะเ ลอก ไซ' แก่ ฉเ พา; สิน ก' านน  ทง์น เพรา; เขา เกย ไซ' แ ล; 
รหา คุน ภาพ ของ สิน ก' าน* นมา แล' า ถ' าใ; มสิ นก' าอน ไน!] ร; เภท เกย วก' น 
ไก’ ทำ ขน แล; นำ ออก มา วาง ฅ ลาก  หาก มิไซ่ ยห' อห รอม เก รอง หมาย 
หย่า ง เกย วก' ยทเ ขา เกย ไซ' มา แลำ  แม้ สิน กำ นร; มก นภา พ สูงก ว่า  ก็ 
ยาก ฑร; แซ กทํว ลง ไนฺก วาม นิยม อโเ ม้ห ย่แ ลำ หย่า ง แน่น แพน 

เม้อ สิน กำ ไก ทไก้ รำ กวา ม นิยม เก ร้อง หมาย การ กำ แห่ง สิน กำ นน 
ก็ ย่อม เย่น ท รกฑํ ของ ยก คล ซง เกย ซอ ยฺไชั  แล; เม้อ ม้กว ามคํ องการ 
สิน คำ ซนิ กน 1 แสิก ขน เมิอ ไก  .เขา ก็ ห้า ไย่ เท ยว แสวง หา แฅ่ฉ เพา; สิน กำ 
ทม้ เก ร้อง หมาย หย่า งนน เท่า นน  แต่ การ ไย่ แสวง หา ซอ สิน กำ หร้อ สิง 
ของ น เกก ม้ก วาม นิยม อก หย่า งหนิ ง กล่าว กอ  เม้อ ยก กล ซอย ไย่ ทำ 
การ ฅิก ต่อ กำ หำ งหร้ อ รำ น กำ ไก แลำ  เขา ก็ผำ ร; ไย่ ทำ การ ฅิกต่ อเนิ อง ๆ 
แต่ผิ เพา; หำ งหร้ อร ำนน น เท่า น^  ทำ นอ ารเ ย่น โกย ท่าน เห้เ ของ ผร่ก การ 
หร้อ พ นำ งาน ไน หำ งหร้ อร ำนน น ๆ มอำ ยา สำ ไม ฅร้ก  ม้ค วาม ซอก รง 
หรอ ม้กน สม ย” ฅห ย่าง อิน  ๆ ซิง ทำ ได้ผ เคย คำ หร้อ ลูก กำ กก เนอ ท่อง ไร 
ไม่ ไย่ ทอน  แม้ สิน กำ ซนิก เกย ว กำ แล; มเก ร้อง หมาย การ กำ หย่า ง 
เกย วก ำน ร; ม้ฑํห น่าย ท^ ไย่  กวา ม นิยม ไน ยห่อ์ ของ หำ งหร้ อร ำน กำ 


ก่ง กล่าว มา แลำ นิ  ■กาม ภา สา อง กร้ก เรย กว่า ห้00 สพํ! ] สู ก’ วิลล ถำ 
แย่ล กว่า ม สน  ๆ เย่ นภา สา ไห ยำ  “กน ค่า แห่ งก วาม นิยม”  แม ำ; 


ไ พุ่กท้ เกย ว ถ์กง ไม่ ผก ไย่ ไ กล  แก่ ไน พร นาน กรม กก หมาย 
00110186  (1101:1011^1*7,  ธ 7 1^-8-  081)01*11,  6^1* - ฉ!: - I&1V,  1*1^. ธ. 

ไห้ ชก ถาธึ ยาย ว่า  “ก กาล ล' เย่น ท ร* พยท ไม่ มรย่ ร่าง ซนิก หน ร กง นํ้ไกั 
แก่ กุนย่ ระ โย ชน อนเ กิ กราก พา นิซกิ ร ซงเ ย่นกิ เซ ชก' นว่า ณูกย คา 

หรธ ลูก คา  ระมา ทำ การ ก่กก่ ชก โ เส ถาน กิ ทำ การ แห่ง เก่า  หรช ไย่ กิก 
ก่ชก โ เหา งหร ชร' านซ้ งม ยหช เก่า น นอก ก่อ  6า  ไย่” 

กุ๊ก าลล รงเ ย่น กร * พ์ยห ย่าง หน งซ งม ผล ค่า คิก หมุน ลงเ ย่น ก* ว่ เงิน 
ไก้  และ อา กม ราคา ค่า งา ก สง หริ อฅํ่า  แล' าแค่ ช้อ เส ยง และ อา นา หริ อ 
ขอ ย เขก แห่ง การก' าฃา ยนน  ๆ 

แก่ กุ๊ก าลล กาม กำ อธิ ยาย ขอ 08๒1’11  นั้น  ชา ร แยก ความ 
สำ ก* น ไก' หย่า งน 

®.  สถาน ทกำ การ กำ ขาย แห่ง เก่า หริ อ 
๒.  ซือห รอย ห' อเกิ ม แห่ง สถาน ทกำ การ กำ ขาย น* นั้ 
กา าม สำ ค* นของ กุ๊ก าลล กาม อ* กถา ธิ ยาย ขำ งก' น รง อา กฅิก ค่อห ย' 
ก่ยส ถาน กิ หริ ออ ารฅ กหชู่ ก่ยย หำ เกิ ไห้  แก่ คา ามเ ขำ ไร หย่า งธิมื กา ของ 
คำ ว่า  กุ๊ก าล ล''  น่า ร* กืห มาย คา ามถ งเกิ ยรฅ กน ช อเส ยง ซ' งม หย่ แก่ 
พา นิชกิ รอ” น สาม าถกิ กเ ย่น มูล ค่า ไห้ ก่าง หากราก ทุน กร" พ ย'' หริ อก ร่พย 
สิน ของ พาน ซกิร นำ  ๆ กำ นกิกิ อ ซอ หริ อย หำ ของ พา นิชกิ รน น เย่น 

ทน ยม ของ มูก มา ทำ การ กิก ก่อ โกย กำ ไย่ 

แก่ก เห มอน  08๒1-11  ระ แย่ล กา ามห มาย ของ กำ  ๆ นก าำง ออก 
ไย่ อก  และ กิน กา ามไ ม่ฉ เพาะ แก่ ซอ เส ยง หริ อย หำ  แห่ง พา นิซกิ รน น 


00)๔ 

เท่า นน  หาก สถาน ทพา นิช กิ? กึมก วาม สำ กน เกย า ข ‘อง หย่ก วยไ ม่น์® ย 

ถำ หาก  08๖01-11  ผก วาม? ง ไ??; แย่ ลก วาม หมา ยก^ เช่น ว่า  แล; เ^ เขย น 
ก ไม่เ ขำ ไ? ผิกท่ ว่ยแ ลำ  กำ แย่ล ของ ท่าน ผนก็ ม เหตุผล สน โ) สนุน หย่ 

หลาย ย่ร; การ เห มอน กำเ  กำ ข โก วาม ไน ยก กก หมาย  1^!11101101-(1  1111(1 
16111101;  7\01;  1927  มาก รา  กวา ม ว่า กำ น “เม อก รย กำ หน ก ส' ฌฌา 

เช่า  แล;^ เช่า ออก? ากส ถาน ท เช่า น โ, ไซ้  ผูไห 'เช่า?; ฅโง ไซ้ กำ สิน ไหม 
ทกแ ทน แก' ผู้ เช่า  ทำ นเมิ อ ผู้’ เช่า-ส แกง ไ หำ ย่น ทพอ ไ? ของ สา ลไก้ ว่า 

ฅนเ ยิง หรอ ยุ พกา รไห โช่า สถาน ท่ นน ทำ การ กำ ขาย มา เย่น เวลา ไม่ น โย  ำ 
กว่า  ^ ย ? นชอ เสิย งก วาม กิมกิ กหย่ กโส ถาน ท เช่า นน  แล; กำ ย 

เห ตุน  กำ เช่า สถาน ทน น ก็?; มรา ก^ง ขน”  ทำ น ย่อม ส แกง ว่า  สถาน 
ทน ำแกิ กผกุ น งา มก วาม กิฅก หยุ่เ นิ อง? าก กิ? การ กำ ขาย ซงผู้ เช่า ไก้ ก่อ 
ส่' า™ โ? 

ถ ำ?; กล่าว ว่า  ก็ก วลซ้  เย่น ฉเ พา; กวา ม นิยม ไน เกิย รก กน ซิอ 
เสิย ง แห่ง ซอ หรอ ยหโ ของ พา นิช กิ? เพ ยง เท่า นโแ ลำ  สถาน ททำ การ 
กำ ขาย  ก็ หาม ความ สำ กํน์โ กยย่ ร; การ ไก ไม่ เลย  แล; เม อ พา นิซ กิ? 

ไซ้ ยำ ย ไย่ ยำ สถาน ทอน แลำ  ช้อห รอย หโก็ ย่อม ฅิก ไย่ กำ ย สถาน ท 
ทำ การ แห่ง เก่า นนก็ ย่อ มก โง ว่าง เย่ ล่า  ?;ม ตุน งาม กวา มกิฅิ กหย่ อกก็ 
หาม ไซ้  แก่ กาม กวา ม? ง เผอ ยุค กฺลย่ ร; กอย พา นิซ กิ? ไก? เริน รุ่งเ รอง 
? นเ ย่น ทผู้? ก แก่ย่ วง ซน ไก ยทว่ ไย่ แลำ  สถาน ททำ การพา นิซ กิ? นโ 

ก็ ย่อม?; ผตุน กำ เกิก ขน  เพรา; ยุค คล ก็ ม' าทำ การ กก ก่อ กโส ถาน ททำ 
การ คำ น นมห ย' หลา ยย่ร ะ! เภท  ?; เห็น ไซ้ กำ ก่อ ไย่ น 


0 ฟ้^ 


ม่ระ เภท ห นง  กอย่ระเภทแม:  แมว เฝน ส' ห'] ทรํภื สถาน ทหร บิ ม้า 
ยำ น มากกว่า รก่ก นซิง เคย หย่ ร่วม ก่น  ม้ไย คน ไน ยาน ริ; ไท ยาย ไย่ หย่ 
แห่ง บิน ไก  แมว ริ; ไผ่ ฅิค หาม ไย่ ก" ว่ย  แห่ ริ; กง หย่ส ถาน ย" านเ กิ มน น 
ยุ กก ลทเ ย่น สก คา หริ บิผ้ เกย ก็าย่ ร; เ' ภ ทน  มา ทำ การ กิกห่ บิก่ยั ห" าง หริ บิ 
ม้าน ไก  โกย มิไกิ กำ นง ถงย ห" บิขบิ ง ห" างร ำนห ริอไ กร ริ; เย่น เริ" าขบิ ง หริ บิ 
ผูริก การ  โกย เห หน  แม" พา นิซกิ ริขบิ ง ห่าง, รำ น น* น์ริ; ไค้ ย" าย ไย่ ห* ง์หย่ 
น; สถาน ธินไ ก ^ เคย กำ หริ อ ลูก คาย่ ร; เภท นก์ ริ; ไม่ หาม ไย่ กำ ย แห' 

- ริ; มา ฅิกห่ บิก่ยั สถาน ท แห่ง เก่า น* น์ชก ห่บิ ไย่ 

ฝ ร; เภท สบิง  กิบิย่ ร; เภท สนํข  สุนํข ห่า งก ไ] แมว หย่า งหร งก' น 
ขำ ม ไน เริบิ งก วาม ร ไร; หว่า ง สถาน ทกไ กน  กล่า วกิบิ  สน” ขรไ กน มาก 
กว่า ร ไส ถา นํท  แล; เมธ กน ยำ ย ไย่ หย่ แห่ง บิน ไก  สุ น” ขืก็ ริ; หก ทาม ไย่ 
กำ ย ยุค กล ทมา ทำ การ ฅิกห่ บิกไ หำ ง หริ บิ รำ นย่ ร; เภท น เห็น แก' ชบิ 
หริ บิยห "ชิ ขบิง หำ ง แห่ ไม่ เห็น แก่ สถาน ท ถำ หำ งหร บิ รำ น น* นยำ ย ไย่ ห* ง 
หย่ แห่ง ชน ไก  ผ้' เคย คำ หริ บิ สก กำย่ ร; เภท น ริ; กิด หาม ไย่ กวย 

ย่ร; เภท สาม  กบิย่ ร; เภท หน  หนูเ ย่น สฅว ทห่า งก ไ แมว แล; ก ไม่ 
เหม บิน สุนไ  แมว กิกห ย่กไ ยำ น โก {เ ไม่ หิก หาม กน  แล; สุ น” ขืก็่กิ ก หาม 
กน โกย ไม่ หด หย่ก ไย ำน  ส่วน หนู ไผ่ นิยม ท^ง กน เก่า แล; ยำ น เก่า  แห่ 
ซธย เท ยว ไย่ โกย ไม่ เลบิ ก ยุค กลผ เกย คำ หริ บิ ลูก กำย่ ร; เภท นไม่ เห็น 
แก' สถาน ท เก่า  หริ ยิยห ไ เก่า แผโ เห่ หย่า ง ไก เลย  หำ ง หริ บิ ม้าน ริ; ห* ง์หย่ 
หริ บิ ยำ ย ริ; ไฃ้ ยหบิ เก่า หริ บิ ริ; เย่ล ยนย หำเ ไหม'  ก็ ไม่ มก วาม แหก ห่าง' 
ไน ความ ร้สก นิยม  ขบิง ยุค กลย่ ระ เภท น เสย เลย 


๑ 0(}  \) 


, ฝ ระ เภท ทส  กอย่ ระ เภท กะ ท่า ย กะ ท่า ยเย่ นสํท่ วทเ ฅ์นแ ก่ก ราม 
สก รก  กล่า รก' ธ สก รก ไน การ หา กิน นะ แห่ง ไก  กะ ท่า ยกิ ระ ไ!] แห่ง นน 
ท'} น ไก แก่ยุ กก ลทถ อ เอา การ สก รก เ!) น เกน ท โกย มิ ไก โ ลอก ร' านห รอ 
ย หอ  สก แท่ ร่า ห' างห รอ ร๎าน ไก ผลิ นก' าทฅ น ท่อง การ และ กิ ง์หย่ ไกล' ทาง 
แล ร เขา ก็ ระ เข์า ไฝ ซอ นะ ทน น 

' ฝ ระ เภท นกู ไม่^ ระ แฅก ท่า งก' ยฝ ระ เภท ท สาม  ฝ ระ เภท ทสน  ท่าน 

ลอ รก มิ อก แฮม กุลา การ แห่ง สา ลอ ‘งก ริก ไก โ ฝน^ กิง์เ ห่ม เติม ขน 

ยก กล ไน ฝ ระ เภท หน็ง  ไม่ มิ กราม เกิย ร ข' อง ก' ยซิอ หริ อยห 'อ ของ 

ห' าง หริ อร' าน  แท่ เกิย รก โ เส ถาน ท เติม  , 

ยก คล ไน ฝ ระ เภท สอง  ย่อม มิ กราม เกิย ร ข' อง ก” ยืช้อ หริ อยห 'อ แห่ง 
พา นิซกิ รน 1 เไก ยฅร งทเ กิย่ร 

ส่รน ยก กล ไน ฝ ระ เภท สาม และ มิ  ไม่ มิค ราม เกิย ร ข' อ์ง ก' ยสถ าน์ท 

^ ^ 2,'  ^ ^ 9^  4 ] ภ^ 

หรอ ย ห' อ ของ ห' าง ร' านแ ผแท่ หย่า งห นง หย่า ง ไก เลย 

กาม อ” ฅถา ธิยา ย ของ  งธทฺอ!-!!  กูกมิ เหฅุ ผลเ ขำ หล” กืเก นทก งื ทไก้ 
นำ มาก ล่า รไรั  แท่ การ ฝ ระ กอย พา นิชกิ ร ยุก กล ย่อม ม่ง่ห ร” ง์ท่อ คราม 
รุ่ง เริ อง แห่ง พา นซกิ รน น ๆ กิร การ กำ ขาย ของ หำ ง หริ ชร ำนไ กรเ ริน 

ร' ธนา  ชอห รอย ห' อ ของ หำ ง หริ อร ำนน ำเ  กิย่ข มเฝ นทรท าก” น! กย ทำ) ไฝ 
ซอ หริ อยห 'อริ งเฝ นรก  ฝ ระ ส'} กท สำ กน  ระ ไก้ยิ นไก้ พง  เนอ ง ๆ •ร่า 

“ เรา ทำ ซอ เส ยฺงไ หำ เก' ยห' อ เรา ก' อง รก สาย ห' อ กล  ๆ ” เรา 

หา ไก ทา ซอ เส ยง ไห ำเก่ สถาน ท’^ ริชิกํ ''เพ อริกื ส' เส ถ'! นก นำเ ไม่  แท่ ไน 
ขน ะเกิ ย รก' น เม อช อเส ยง ของ หำ งทริ อร ำนไ กเ! เนท นิยม  ยก คล ซง 


ย้ง์ ไม่ หูก ก!! กีระ ถาม ว่า ห้าง ห ร! เฑน ใเน์ ห ย' แห่ง ไก  เขา ระฑํ ท^ ช่อ ย ห้ป็^ 
แล รส ถาน ข ๆ ห้าง หริ อร' านฅ ง์หย 'ก' ว่ย  กราม เกย; ขอ์ง ไน เริ ขิง ซอย้ ห้อ 
ห้ขืส ถาน ททำ การ คำ ขาย ริ งม กราม สม ห้นีธ ก' นหย่  เส มอน ซอย ห้อ เม่น 
ซ ริฅ? ฅไร  และ สถาน ททำ การ เม่น ร่าง ก่าย  แต่ ระ ห. ย่าง ไร ก็ กาม  กำ 
ว่า  ก็กริ ล ล''  น่า ระ เก็ย รก โ) ซิขิย หำ ของ' พา นิซ กิน ท่าน* น์  กง ไม่ กิน ไม่ 
- ถงส ถาน ทท่า การ นำ {กำ ย เพราะ ไน เม่อ เขา ขาก กก วิลล กน่น น เข' ง 
มิ ไก ขาย่ สถาน ทท่า การ นำ แล ย. 


# 


ถา นะ ทาง นิ ดิน ย บุคคล ๓ ปร 2 ^ เภท 

โกย  ' 

ส.  สกล สัต ยา ทร 

เนติ บ็น ทิต  ธํม สา สต รบํ นติต  (กิตติ น สัก ด^) 

าาก  “หธ การ สัา”  มิ นา คม  ๒๔๘ 

' I เ^'  เ 

กาม กก ท มาย แยก ฟ่ระ เภท ยก คล ชิ! เกเ ฝน สอ รฝ ร? เภท  กล่าว ก่อ 
ยุค คลอ* ผื กาก โ) นิติ ยุค คล  ยก คลอ* มก านโ  ใคัแ ก' มน ส เรา ซุง มิซวิ ก? ก 

เ^^^^^^ 

ไาน น เอง  ส่วน นิติ ยุค คล น^  ไก โเก่ ย รส* ทื  มล นิอิ  หรอ หฺนส่ วน ทใก 
, ท เขย •น แล' ว . - 

' '-  นิติ ยุค คลเ ฝน ยุค คล ท่ยท กก หมาย สมมุติ ชน  รง ไก้ช้ อ กาม 

กก หมาย ว่า นิติ ยุค คล  แล? มิ การ! มิก การ กาย เห มอน ยุค คลอ* มืกา  ท 
ว่า เกก คอ เกิก ไน เมิอ ย รส* ฑืมุล นิธิ  หริ ชิ สัน ส่วน ไก โก ท เย ยนถ กก โง 

กาม ยท กก หมาย แล โ.  แล? ทว่า กาย! ากอ เมิอ อง ก การ เหล่า นน เลิก คโ ไฝ 
เผอ ไน กํกห มาย แย่ง แยก ยุค คลอ อกเ ฝน เพ ยง สอง ฝ ร? เภท เซ่น น คาม 
ฑ่ห นา ของ เริ อง ร? มิ ข* ก์ก' นหริ อ ? มิ  - 

ว* ฅืถฝ ร? สง คไน ทน  ร? กล่' าวถ ง ยุค คลอ* มืดา เท่า น* น แล? ไน ยค คล 

..  1 , , , ,, มิ^’  . ^ 

ชิม กาย* งืร? แย่ง แยก เฝน ส่วน ย่อย ไก อก หลาย ฝ ร? เภท  ยุค กล  ๓ ฝ ร? เภท  - 

ท กล่าว กง น* น์หย่ ไน ฝ ร? เภท ย่อย ของ ยุค คลอ* ผืกา  แก่ เพรา? เห ฅทมิ ยท . 

, กก หมาย ไห โเ วาม คุ้ม ครอง เฝน พิเส ส รง เห็น ว่า  ถา ร? นำ มาก ล่า  วไวั 

ไ’ น ■หน* งืสอ หอ การก โย โง โกย ส่งึ เข ฝ คง'}? ไม่ ไร โ) ร? โย ชน เสย ท เกย ว 


๑ 0^  สิ่ 


- ยุก กล  ๓ ย่รแ ภทท 'เะ นำ มา กล่าว ได โ เก่^ เยา ว ผู วิกล หิด  แล? 
หยิ งม สาม  , ^ 

ผไ ยาว 

ผ้เ ขาว-  ไค โเก่ ยุ กก ลทม อายุ ย่งไ ม' กร ยย้สิ ยวิเ ยริยู รน  ซิงฅ ามย ท 
กก หมาย เรย กว่า  ย” งึไม่ พ๎นฑ์ ก ภาวะ ผูเ ยาว และ ยโเ ลุนีฅิ ภา ว?  ทผเ ยาว 
ไก้ร ‘ยืก วาม กุ้มก รอง เย่น พิเส ส ก็ เต รา ะเฝ น^ม อายุ น' อย  ฉะ นนเ มอ ร? 
ทำ การ ดิก ฅ่อกํ ย์ผ ไก  รง ระดิ อง ไก้ร โ) กวา ม, ยินยอม ของ ยิกา มาร กา 
หรอ ผปก กรอง เสย ก่อน  หา ไผ่ กร การ ไก  ๆ ซง^ เยา' ว ได' กะ ทำ ไฝ โกย 
ลำ ฬํง์น 1เ 'ยท กก หมา ยถอ ว่า ไม' สม ยูรหิ  กล่าว กอเ ฝน โมก ยะ  ซ้ง อา ก, 
ระ ถูก ย่ดิเ สชิห รอ เลิก ะท้ง เสย ได้ 

แฅ่ผ้ เยา ว ไม่ รำฅ๎ อง รอ หย่ร นม อายุ กร ยยสิ ยวิเ ยริถู รน  รง ระ ยโเ ล 
ยิดิ ภาวะ เสมอ ไฝ  เพราะ มขท มาด รา  ๒๐  แห่ง ฝ ระ มวน กก หมาย แต่ง 
และ พาน ซ ย” ฌฌ่ฅ ไว้ ว่า  “ ยาว ย่อม ยโเ ลนิดิ ภาวะ เผอ ทำ การ สมรส 
หาก การ สมร สน นได้ ทำเ มอ ผาย ซวย ผู้ เยา รม อายุ สิยเ ร็กย  และ ผาย 
ห ยงผ้ เยา วม อายุ ลิย ห่า ยยริ ยรน แล' ร”  ฉะ นใแ มอ ผู้เ ยาว ไก’ ทำ การ 

สมรส ดาม กก เกน ทท กา หน ก' ไว้  ก็ ย่อม กะ ทำ กร การ ได ๆไก้ โกย มิ พ” ก่ 
■ก่อ งไก้ ร โ) กวา ม ยินยอม ข ธงผ แตน โกย ซอย ธํมืก่ ธแ  ดำ ไก' กล่าว มา 

แล ำนน  " 

- อา กมิผู้ สง สโเ ว่า  ดา มน โ) ท กล่าว ผา ไน ว' กก' อนน น มิ หมา ยก วาม  ' 
ว่า  ’ ผ้' เยา ว ระ ทำ อะไร โกย ลำ พํง ไม่ ไก่ เลย น? น^ หรอ  ? กำ นน รง เห่ น 


กรน กล่าว ไวัก้ วยฑ่  ผ้เ ยาว แน๎ ร; ฟ นผ้ผ อาย น' ป็ยก็ ฅาม  ก็ย่ง สา ผา ถ 
ย่ 3;ก อยกิ 1 การ ยาง หย่า งไก้ โกย ลำ ผํงืฅ น เอง เห ผิอน ก่น  ซง ไน ฝ ร; ผวน 
กก หมาย แพ่ง แล; พา นิซก็ ใกัรำแน กใว้ ก่ง น 

ก.  ผเ ยาว อา กพ่า การ ไก  ๆ ไก้ท็ งสิน  หาก เฝน เพ ยง เพ อร; ไกั 
ไฝ ซงสิ ทธิ อโเ ไก่  อ' นหน็ ง ’ - 

ข.  ผเ ยาว อา ก ทำ การ ไก  ๆ ไก่ ท^ เน  ซ้งเ ฝน การ ก้อง ทำ เอง 

ฉเ พา; ก้ว์ 

ก.  ผเ ยาว อา ก ทำ การ ไก  ๆ' ไก่ ทงั้ สิน  ซงเ ฝน การส ผก วน แก่ 

ถา นาน รูฝ แห่ง กน  แล; เฝน การ ทํเย่ นฺเ พอ เลย งซพ กา ผสม กวน  ' 

ง.  .ผเ ยาว อา ก ทำ พ่น ย์กโ เไก้ เม อมฺ อายุ สิยห 'าย ยรยู รน์, 

สร ฝ กวา ผสำ กโเ สำ ห ร* ย^ เยา วก งมิ ว่า  ยุกํก ลม อาย เท่า ไกร งไก้  . 
ซอ ว่าเ ฝน ผูเ ยาว  แล; เม อหย่ ไน ภา ว; ของ ผู้ เยา วน* นระ ทำ กิร การ ไก โกย 
ลำ พ* งไก ไ เส; ไผ่ ไก่ ยำ ง ยาว ระ ย* นืลนฺ ฅภา ว; เม อม อาย เท่า ไก  แล; 

^ ^ “เะ  ก้  ำ! โ 0 ’ ก้  ก้ 

เม อหย่ ไน ภา ว; ของ ผู้ เยา วน น ถำ หาก ไก่ ทำ การ สมรส แลำ  ร; ย* นล 

น้ฅ ภา ว; ไกั ก่อ เม อผำ ยม อายุ เท่า ไก  แล; ผาย ห ยิง เท่า ไก 

ผ้วิ กล จริฅ 

ผวก สร ริก  ไก' แก่ ยุ กก ลซง ม? ฅไร พ่น เพ อน ไผ่ สม ฝ ร; กอย  ยท 
กก หมาย รง ไห' กวา มก มกร องเ ฝน พ่เส ส ไน ทำนอง เก่ย วก่ย ฑให้ ผู้ เยา ว- 
า เฅ่ไ ม' เห มอน ก่น ทเก่ ยว  สำ ห ร* ยืผู้วิ กล รริฅ นน  ถา ภริยา หรอ สา มก่ก่ 
ยกา มาร กา  ยย่า กา ยาย  หริ อทว กก็ก  .ลูก หลาน เหลน ก่ก  ผู้อน ขาล 


หรอ ผู้พท กส กก  หรอ}^ น้ก์ ราน อ' ย์กา ร กก  อา ก' รอง ขอ ต่อ สา ลแลํ วสา ล 

า2 สง ไห ยุ กก ลาก สร ริฅนํ้ นเย่ นก น! ร ‘ความ สาร] าถก็ 'เกั  เรึ๋] ป็สา ล ส^ 

เช่น น แล ว กร การ! กๆ  ทผวิ ก' ล'? ริ-ก กะ กำ ลง  ศิร กา รน นๆ  ย่อม เฝน  ; 
โมก ยะ  ' . 

ย ฌหุา อา กม ว่า  กกำ ไม ระ ซา ย! กว่า ยุก กล วิกล ร รท! ก เล่า กสา ล 
ไหเ ปน กน ไร ‘ความ สา มา ถ ท๎ง์ นยท กก หมาย! ก้ย่งึ ค' ย! ริ ช่กเ รน ว่า  คำ 


ส^ข อง สา ล เช่น นไห ริ) ระกา ส โกส นา! นรา ซกิร ราน เย ก สา 

- ยฌ หา อา ดม ต่อ! ย เอก ว่า  ก็ผูวิ กล รริฅ ท! ฆ่ผ! กร ขอ รอง ไห' สา ล ส^ 
ไห ริ ย่น กน ไร' ความ สา มา' ถนน  ย ทก' ก หมา ยม ไค้! ห' ความ คุ้ม กรอง เย่น 
พี เส สไริ ย' างก อก หรอ  ยฌฺ หา ขริเ นม ยทม าฅ รา  ๓๒  แห่ง ย่ระ มวน 


กก หมาย แพ่ง และ พา นิซย่ ฌฌ่ฅ ไว้ ก^น  “การ ไก  ๆ อ' น์?] กก ล วิกล 

รริฅ ไกั กำ ลง  แต่ หาก ยก กล นน สา ล' ย' งืมิ ไค้ ส ริ! หริ ฝน คน ไร ริา วาม  , 

สา มา ถ! ซ"  ท่าน ว่า การ นริเ ระเ ย่น โมก ยะ ต่อ เมือ พี สูร นไก้ ว่า  ไก้ กำ ลง 
'ไน เวลา ซ็งยุ กก ลน ริ เวิก ลรริ ฅหฺย่  และ ก่กร นอก ผาย ห นง ไค้ ริ แล' วก' วย 

ว่าผู กำเ ย่นผู วิกล ร ริก” 

กวา มแฅ ก ต่าง ไน ระหว่าง ผู้ วิกล รริฅ ทสา ลส่งั และ ทม ไค้ ส ริน น 
กง มืเพี ยง เท่า น กอ ผู้ วิกล รริฅ ทุสา ลสริ ไห ริ ย่น กน ไร' กวา ม สา มา ถ และ 
■คำ ส ริน! กริเ ระกา ส' โกส นา แส วน น ถอ ว่า ยุค กล โกย ทริ  ๆ ไย่ ไก' ซา ย 
แล' ว ผิะน ริเ  ถ' าไ กร กำ กิร การ พีกฅ่ อก' ยผ้วิ กล ร ริฅย่ ระ! เภ หน  ระ แกํฅ ว 
ว่า ไม่ รถง การ โร กวา ม สาม าถข อร ยุ^ กล นน หา ไค้ ไม่  ส่วน ผู้วิส ล รริฑ 
"ท สา ล ย* งึม ไกัส ริไ หริ ย่น กน ไร ริเ วาม สา มา สน ริ*  ถอว่ ายุก กล โค ร) กํว  ๆ ไย่ 


๑ 


ยง หา ซา ยก วาม วิกล? ริฅนํ้ น! ม่  ผูวิก ล? วิฅ! นย่ รง เภท น็? ะ! กร โ] กวา ม^ 
กุม กรอง ของ ยท กก หมาย เ!] นผ็' เส ส ก็ ก่อ เมธ ทิ สุ?/ กวา ม สอง ข' อ 
ไก็ ว่า 


®.  กน! ก'  ก่ะ ทำ ก็? การ น* น ลง! นฃ นะ ทยโ วิกล? ริก หย่  และ  ^ 

๒.  ก่กร นอก ผาย ห นง ก็! ห้รถ งก วาม วิกล? วิฅข ธง ตน แล' ว 
สฟุค วาม สำ คน ของ ผวิก ล? ริฅม เผย ง ว่า  เพ อก วาม คุ้ม ครอง 

- ผิ! ห' ยุกก ล!] ระ เภท น! ม่ทำ การ เสย ร โ) เสย เ!] ริยย คุ้อน  ? ะมท าง่ข อร' อง- 
!ห 'สา ล ช่วย เหลอ! ก หย่า ง! ก ย' าง หริ อ หา! ม่  และ คุ้! ก ยาง ท? ะข อริ อง 

ก่อ สา ล! ก้  และ ผ’ วิกล? ริฅท สา ล ผิ! กั/ ง! ห โ!] นก น! รโ วาม สาม าถน โเ 
ยท กก หมาย! หโ วาม คุ้ม กรอง! วโ ย่าง! ร ย' าง หริ อ หา! ม' เลย 

ห ยิงมึ่ สามี๋ 

หย งม สา ผิ ถ' าม อาย กร ย &&  ยยวิ ยู รน หริ อเก็ นก ว่า  ก็ ย่อม เ!] นคุ้ 
ยโเ ลนิกิ ภาวะ  และ กาม ฝฺรก ก็กูเ หมอน หย่ง ผิ สา ผิ ก็เ! เนผู ยโเ ลุนฅิ ภาวะ- 
‘ เสย โกย มาก  แก่ ทยท กก หมาย! หโ วาม ค โก รอง เ!] นพิ เส ส! นเริ อง 
■ห ก็งผิ สา มน น หา! ซ่ เพราะ เก็ย วก โ) การ! รโ วาม สา มา ถ หริ อ การ เ!] น คุ้^ 
เยา วก็ หาม! ค้  หาก แก่เ พอก วาม กุม กรอง สิน ยริ กน หอ โ เสา ผิม ส่วน่ รวม 
หย่ ก' วยเ ท่าน น ท* งน เพราะ กก หมา ยถอ ว่า สาม เม่น ห โหน' า! นก รอย กร โ 
ถโ ก็? การ โก หย่ง มสา มกร ทำ! ม่ โกย สำ พง์ ผิ! ก็รโ ชิน ฌา ก'? าก สาม แล โ 
ก็? การ น* น? ะ! ผ่ผูก หโเ สิน ยวิ กน ห' กำ ย เลย  และ สาม มสิ ทธิ? ะม่กิ เส ธ 

หฺริอ ยอก เลิก ลำ งเสิ ย โก้  ความ สำ ก โเ? ง ผิว่า  ถำ ก็? การ! กซง หย่ง ม.' 


/ 


■สาผก2ทำและไกฑ่ะไกสามมความผกพํนึฦ^ยแล็^  ก็ ก: นไห๎ สาม ขอ'? 
ห ยง น นอน ฌาฅ่  ' ทรอ ไห้  ๆ สฅย าย์น์ แก่ ก็^ การ น* น์  ๆ 

แฅ่ไ นเริ อง สิน ส่า นก็วื ของ ท ยิง  ไม่ ฅ็อง สง ส ไ) ว่า  หยิ งม สาม ย่อม 
มสิ ทธิ ระกะ ทำ การ ผูก พํนื ไค้! กยส ผย รน  และ มิพํก ฅไง ไค้ ร ไอ นฌา ก 
ราก สาม  . / 

กา ามส ำคไ ไนเ รอง ทยิ งม สา มก งม ว่า  กำ ร; ไท ไาร กะ ทำ ของ 
•หยิ งม สาม ผูก ทิน สิน ยริ กน ท' กำ ยแ ลำ  ค่กร น็อก ผาย หน้ง กาน ระย่ ฅิยฅ 
หย่า ง ไร  และ ทยิ งม สาม นํนผ สิทธิ สม ยูรน็ ไน การ กะ ทำ เกฺ ยาก ไทร ไย สิน 
หย่า ง ไก ยำ งหร้ อ ทา ไม่. 
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ส ณณา ลูก จ็! ง ก “บ  นาย ซ์าง 

โกย 

ส.  'สกล ส “ต ยา ทร 

น. บ. ท.  ธ. บ.  (กิตติ มสิ กด) 

ราก'  “หธ การ กา”  เม สาย น ๒๔๘๔ 

สฌฌ าฑ้ง ไน ทน  หมาย ถงส 'นิ] ฌา ริาง แร ร งาน ซงยุ กก ล กน หน' ร ’ 
เรย กว่า ลกฑ้ ง ตกลง ทำ งาน ไห ไแ ๆ กล ปึก คน หน งเร ยก ว่า นาย ร๎าง  แล? 
นาย ท้งฅ กล งรร ไห้ สิน ฑ้งฅ ลปิก เวลา ททำ งาน ไห๎"  สํฌฌ าฑ้ง แรง งาน 
น ตาม ภา สา อ' ง์ก ริก ไร ยก ว่า  001ไ1;1-?1๘  0{  861-\'106  แต่ การ ห้ๅง แรง 
งาน ตาม  ฉย' ยื  แย่ ลเย่ นภา สา อ' งืก ริก ของ ย่ระ มวน กก หมาย  แพ่ง แสะ 
พาน ซ ไช กำ ว่า  0{  86I•V1^6 

ต' วยท กก หมาย ของ เรา ไน เรือง การ ฑงแ รง งาน ม ห ย' น' อย มาก รา 
และ กำพ่ พาก สาก กา ทเ ย่น ย่ทํก์ ถาน เกย วก' ยก กซนิ กน ก็๋ไม สเห้ นม  แต่ 
พา นิซ กร แห่ง ย่ร่ะ เทส่ ไทย กำ ล' งืเย่ นตนิ ย์ม  แ ละ กำ ถ' ง์รเ ริน ก' าวห นา ไย่ส่ 

กวา ม รุ่งเรือง  กรน พิพาท ระหว่าง นาย ร' างก 'ยล กร' างก็ ชิาก มเพิ ม รำ น วน 

พิ  . โ ’ ^ 

ขนเ ย่น เงา ตาม ต' ว V. 

ยฌ หา ท ระ ยก มา กล่าว และ พิรา รน'! ก' ว ยก' นไน ทน  กํค่ธ ยฌ หา 

เกย วก' ย การ ยอก กล่าว ล่วง ทน' า ^'^01:106  และ การ สก สิน อาย ซอง สิ ฌฌา 

I หริ..^  , ^ 1 - ’ 

ร* าง  ชง ระ ไก นำ ต' ว่ห ย่าง กำพิ พาก สา ข ปึง สา ล ไน ต่าง ย่ระ เท สมา ยกเ ย่น 

ชิทา ห รน ‘ย่ ระ กอย ไย่ ก่ว้ย 


^ © 


ไน เรธ งสํฌ ฌาท้ ง แรง งาน  ถ๎าก่ สํฌฌ าฅ่า งไก๎ ตกลง กำ หน ก 

เวลา ทัง ก' นไร้ โกย แน่น ธน แลำ เช่น น การ เลิก สํฌืฌ าทัง ทํ ต'! เงม การ' 
ยธก กล่าว ล่วง หนา หริ อใม่  มยต ยํฌ^ 'ค ไน!) รรผ วน กก หมาย แพ่ง และ' 

พา นิ ชมา ตรา  5:๔0  ก^น  “ถำ ระยะ เวลา ท ไก' ตกลง ว่า ทัง กน นน สุก 

สิน ลง แล' ว ลูก ทัง ย์งึ กง ทำ งาน หย่ก่ ธ ไ!] อก  และ นาย ทัง ร' ก^ น^ก ไม่' 
ทํก์ท วง ไซ้  ท่าน ไห้ สน์นิ ถาน ไว้ ก่อน ว่า  ค่สํฌ์ ฌาเ ฝน อ่น ไก ทำ ส' ฌ์ญ า' 
ทัง ก่น ไหม่ โก ยก วาม หย่า ง เกย วก' นก' ยส' ฌฌา เกิ ม....”  ซง เมธ อ่าน แล' ว'' 
ทำ ไหว้ ขำ ไร ว่า  ส' ฌ์ฌา ทัง แรง งาน ทผ กำ หน ก เวลา แน่ นอน นว้เ  ก่ 

ส' ฌืฌา ไม่ฑํ ต' อง ยอก กล่าว ล่วง หนำ แก' ก' น เพราะ เมิอ ส' ฌฌา ถง กำ หน ก' 
ส* ฌื ฌาน ว้เก็ ย่อม สุก สิน ไฝ เอง  แต่ ถำส่ ฌฌา ทัง แรง งาน น ไม' ผกำ หน ศ' 
เวลา.  การท ผาย ไก ผาย ห นง ระ เลิก ส' ฌฌา ม่ยท ย' ฌฌ' ฅว่า  ไห' ยอก กล่าว 
ล่วง หนำ แก' ก* นึ  ระ เห็น ไก้ ไน ฝ ระ มวน กก หมาย แพ่ง และ พา นิ ช- 

มา ตรา  5:๔๒  ด^น  “ ถำกู่ ส' ฌ์ฌา ไม่ ไก้ กำ หน กล ง ไว้ ไน ส' ฌฌา ว่า ระ- 
ทัง ก่น นาน เท่าไร  ท่าน ว่า ผาย ไก ผาย หน ง ระ เลิก ส' ฌฌา กำ ย การ ยอก 

กล่าว ล่วง หนำ  ไน เม อถง หริ อก' อนร ะถง กำ หน กฑ่ย สิน รำ งก ราว ถ' ก ไฝ- 
ขำ ง หนำ ก์อา ก ทำ ไห้  ■แต่ ไม่ รำ ก' อง ยอก กล่าว ล่วง หนำ กว่า สาม เก อน  ” 
อนิง ไน การ ยอก กล่าว กำ ว่าน  นาย รำ ง ระ ร่าย สิน รำ ง แก่ ลูก รำ ง' 

เสิย ไห' กร ย รำ น วน ทระ กอง รำ ย รน ถง เวลา เลิก ส ฌฌา ตาม กำ หน กฑย อก'' 
กล่า วนว้ เท เกย ว แล ำย่ล่ อยลู กรำ ง ราก งาน เสย ทน ทก อา ร ทำ ไก” 

ไน กก หมา ยฺอง กร ต ตาม ทำ ■ธ-ชิ ยา^ รง 

ธ ล!-.- ส. เ;- .ม ว่า  ถำส 'ฌฌ ารำ ง แรง งา นม กำ หน กเ ■ร ลา. 


ราง ก่น แน่ นอน แล๎ร  การ ยอก กล่า ร ล่วง หน' าไน การ! ลิกสํ ยฌา ก็ ไม่ 

รำเ ก่น  แก่ ถ'^ เใน กรน ซ็งม่ ได้ มกำ หน กท้ งก โ! แม่ นอน ว่า! ก่น เวลา ซ' า 
นาน! ท่า ไร แล ว การ เลก ส โ!] ก] ๅฑ้ง ก็  กวน รํก์ย อก ล่วง หน' าแก 'ก โ!  ทง์น 
ม ท่าน อง เกย วก โ) ยก กก หมาย ไห ยก็ง กล่าว ผา แล' ร แก่ ไน กก หมาย 
อง กร กม ได้ ผท่ว ยทย โ! เฌํด้ ไว่' ซ โ!!'? น ว่า  ^ กำ หน ก เวลา ยอก กล่าว ล่วง 
หน' านน  กวน เม่น เวลา ไก  1)1-.  ]?1-611011  กล่าว ว่า  การ ยอก กล่าว ล่วง 
หน' าร ะ! ฝน เวลา ช' า นาน เท่า ไก  แล' วแฅ่ กู่ ลํฌฌ าท่ง์ สอง ผาย' เะไ ก โก ลง 
กโเ ไโ  กดั หาก มิไก็ กก ลง กโเ  ก็ ไห้ ก่ฅิย โ กาม รา รฅก่ ระ เพ น่แห่ งกิร 
กา รน โ ๆ หรอ ถ' าร' ารฅ ก่ระ เพ น่เซ่ น กล่าว มาน โ! กํไม่ ผไซ้  ก็ ไห้ ไซ้ 
กุล ยพน่ ร กาม สม กวน แก' เหตุผล  ' 

กาม กก หมา ยอ โก ริก  1)1-.  อธิ ยาย ว่า  การ ยอ กัก ล่า ว 

กวน ระ! ก่น เวลา ซโ นาน เท่าไร นโเ  ระ ก' ป็งพิ รา ร นา แลโ แก่ เหตุ ผล! ย่น 
เริ อง  ๆ ไฝ ก' วย  เ^ราะ เย่น ยฌห าเ' ก็ย วก โ] ข' อเก็ ก? ง 

ไน กก  (3-1’1:111(17  ริ^*^  1116  81111  ]?ณ่ใกัฑ2  & 0(1  ?111)118]111ไ^ 

!\.83001 ล,!; 100  รำ เลย  ©5๘® ๖ สา ลอโ กร กก โ สิน ว่า  ไน กร น้กเ ก็ยว กโเ 
ตำแหน่ง ยรร นาธิ การ  การ ยอก กล่าว ล่วง หน โ กวน เก่น เวลา  ® ย และ คู 
เห ผิอน ระวาง หล โ ไว ว่า  ถโ ตำ แห้ น่งลู กร โง ยิง สูง  และ เงิน! ก็อน ยิง ผาก 
- การ กำ หน ก เวลา ยอก กล่าว ล่วง หน โก็ย งก วน เยิน นาน  แก่ การ ยอก กล่าว 
ล่วง หน โน ^เ  ไม' รำ ก' อง ท่าเ ก่น ลาย ลโา สน์อ โ) สร หรอ กาม แยย หย่า งๆ ไก 
เลย  ถง แม้ หากว่า ไน ล่ฌฌ าร โง ระ ไห้ กำ หน กล ง ไว้ ว่า  การ ยอก กล่าว- 
.ล่วง หน โร ะ ต' อง ท่าเ ก่น ลาย ล่ก์ส นอ' กสร ก็ก็  ก็ ไม่ผ เหตุผล ไน ทาง ยิฅิน้ ยื 
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แฅ่ห ย่าง ไค ท ร". เม่ ไห้  ก่สโ บ่ฌา อก ผาย ห นง ยอก กล่าว ล่วง หนา  โก้ กํวย 
ยเา ก ฟล่า  ท๎ง์น ไ ก้ม กำพิ พาก สา เ!: เ น):] ทค์ ถาน มา แล่ วไน กก้  1ฟ้*;0ฬ01'(1 
?1-6111161- ต 116 ณล,  โร ท ธ!! ไณ 011  รำ เลย  ต® ๙๓® 

ไน ยา งฺก ร่น  นาย ร' างก็ มสิ ฑธิท ร; ไหัลู กร' างอ อก ราก งาน โกย 
มิ พกฅ อง ยอก กล่าว ล่วง หน' าก็๋ไ ก้  แต่ ไน กรน เซ่น น ก้ เกย วก โ เข' อเท็ ก? ง 
อก  ไน ฝ ร; มวน กก หมาย แพ่ง และ พา นิซข องเรา มาก รา  & ๘๓ 
ย' ฌฌ่ฅ ไว้ ว่า^ “ล' าลก ร'^ เง รง ไร ข’ ก์กำ สหไ เอง นาย ร' างอ “นืช่ อ ยก' วย กก หมาย 
ก้ก้  หรอ ล; เลย ไผ่ นำ พา ก่อ กำ ส^ เซ่น ว่าน น เม่น อา? นก็ก้  ละ ทง การ งาน 
ไย่ เสิย ก็ก้  กะ ทำ กวา มผิก หย่า ง ร่ำ ย แรง ก็ก้  หรอ ทำย่ ระกา รอ นอ ไเ. 

' สม แก' การ ย่ฅิย่ ฅหน ำทข อง กน ไหล  ล่วง ไย่ โกย  ถก  ก' อง  และ สุรร ฅก็ก้ 
ท่าน ว่า  นาย รำ ง ระ ไล่ ออก โกย มิพ่กั ก' อง ยอก กล่าว ล่วง หนำ หรอ-ไห้ 

สิน ไหม ทกแ ทน ก็ ไก้” 

หย่า ง ไร เรย กว่า  กำ ส^ท ไม่ ซอย กำ ยก ก หมาย น* น์  มิฅำ หย่า ง ท' 
สา ลอง กร ก เกย กด สน ไว ไน กก  ธ 011201’011  โร ท 01;1;0ฒ;1!!  ธ!!!!]?: 
รำ เลย  เต® ๙๓๐  ก^น  กำ ส^ท ไห้ ลูก รำ งย่ฅิ ย่ฅ งาน สิง ไก ซงลู กรำ ง ระ 

ก' อง ไก้ร ไ! การ เสิย หาย หรอ การ เสิย งภำ โกย ไม่ รำเ .ย่น แลำ  ' กำ ส^น น 
ไก้ ซอ ว่า ไม' ซอย กำ ยก ก หมาย  และ อก กก หน ง ไน ระหว่าง  ธ ด, นฬ  โร ท 
' 7^110-10. 80!'16(;  รเม่กเห่ถธึ- 00.  รำเลย  ®®๙๓ต  สา ลไก้ ฅไเ สิน ว่า การ- 

รง ไร ละเลย ไม่ ย่กิย้ กก าผห นำ ก็ข อร ลูก' ก้าง ตรปึ ก นา ไม่ นำ พา ก่อ กำ ส^ 
ของ นาย อ' น ซอย กำ ยก ก หมาย น^  นาย รำ งม สิทธิ ท ระ ไห้ ลูกฺ รำ งอ อก 
ราก งาน ไก้ โกย ทน ท 
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แค่ ถา ผกา รข็ก แย๎ง เถิก ขน ไน ระหว่าง หน์า ท ตาม  สลธ ม และ หน' าท 
ฑฺาผ กก หมาย แล' ว่  ไห้ ถิอเ อา หน' าทฅ ามก ก' หมาย เฝน ไหย่ กว่า  ทํ้ง์น 
สา ถอง กริก ไก้พิ หาก สา ไน กก  111,-, 161-  ไริ ท ]\1 ล ,8011  ฑํ เลย  ๑๘ ร^ ๕ 
กวา ม มก “งน  สาว ไช๎ ขอ ลา นาย กล โ] ไป ย้าน เพราะ มาร กา ขวย  นาย ฑัง 
ขคฃ ปึง  สาว ไจ้ก็ รยเ ร' าริะ ขอ ไย่ ไห้ ไก  -นา ยฑ้ ง? ง ไห' ออกราก งาน?') นท 
ไก ย หา ว่า รง ไ! ข* ดกำ สง  สา ลรินิ รฉ โ) ว่า  นาย ราง มสิ! าธิไ ล' ลูก ร' ริ งอ อก 
ราก งาน ไก’ โกย? ว่นถิ  การ กระ ธ' างว่ าลก ร' างผ หน' าทไ น! าาง สิลชิ โ) ทระ 
ก' ปึง ไย่ เย ยม มาร กาน น ไม่ผ เหฅ ผล สม กวน กระ ยกเ ว' น ไห' ลูก ร' ริ ง? งฺลก 
พ' นรา กก ารข โ) คำ' ส^ข อง นาย ร' ริ งไก้ 

ไน กรน็ เกย วก โ) การ ขวย เร็ย ของ ล กร' างซ้ ง ไผ่ สาม าถย่ ฅย่ฅ หน' ริก 
เย่น เพ ยง ช^ก ราว น* น นาย ร' ริง ไผ่ มสิ กธีท ระ ไล่ ลูก ร' ริ งอ ปึก ราก งาน โกย 
ไม่ 'ยอก กล่าว ล่วง หน' ริ  แฅ่ถ 'ริ นาย ร' ริง ไค้ ร' ริงลู กร' ริง ผา ทำ งาน เพ ยง ช^ 

ระยะ กร* งก ราว แล' ว นาย ร' ริงก็ ซงไ ว้ซง สิทธิ กระ ยอก เสิก ส โ!] ฌาค่ อ ไย่ 

ไค้  ไน เมิอ ล กร' ริง ไค้ ขวย ลง โกย ยรรุ ย' นทโ เท  ' , ’ ' - 

ไน กก  8นว1’67  โร ท 8เ;661  \ร^01'118  00.  รำ เลย  ๑๘ 0๘ 

ห โข' อย่อ กวา ม ของ กำ พิพา ก สาม ก^น  โร ทเ  ย่น ลูก รำ ง ของ รำ  เลย ไน 

คำ แหน่ ง? งํว่ห นำ งา เน  โกย มสิ ฌฌา รำ งก' นเ ย่น เวลา  & ย นโ แค่ เก อน 
สิง หาก ม ■ก'. ส..^' ค้’ 0๓  โร ท ขวย ไนย่ ลาย ย ก. ส.  ๑๘0^  และ ไค้ 
หยุก งาน เย่น ยฬก่ รง์ ย่าง กราว  แค่ ไน ทสุก มิไก้ ไย่ ทำ งาน เลย ไน เด้ปึ น 
ผก ราก ม ก. ส.  ®®^ 0๖  ไน ส โ!] ฌาร โงก มิ ไค้ กำ หน กถง การ ยอก กล่าว 
.ล่วง หนำ  รำ เลข ริง เลิก ส' ฌฌา รำ งก่โ โร ท ไน เก อน เม สาย นขเ ก-ย วก โเ 


๑^  8 


■นน  ไน เก อนฅ่ อ ผา กอ เก ชน ผรฝ็ ภา กม  ไ ใทก็ หาย’? าก ขวย แล^ สา ผา ถ 
ทำ งาน ไก้ ปึก  รง ไก ร่า ะ ไฝ ทำ งาน ท่อ ไฝ  ทำ นแ ซน แนล  ผพิ พาก สา 
วิ นิ’? ฉย ว่า  การ ขวย ข ปึง โร ท ไม่ ทำ ไห ‘ส ฌ์ฌา ร๎าง น* นสุก สิน สง  โกย 

กล่าว ว่า  ฅาผ ส' ฌ์ฌา ราง ไน เร้ ปึง น กำ การ ขวย เร็ข ซอง ลูก ราง มล” ก สนะ 
หรอ อาการ ส่อ ไห' เหน ว่า  ลูก ร' า^ ระ ไม่ สา มา ถฝฅิ ย' ค กาม ส' ฌฌา ราง 

น นไกั  และ กิร การ น* น ๆ รำ ก' ปึง หา กน อิน เข' ามา สวม กำ แห น่งแ กน โกย 
ท' นืทแ ลำ  นาย รำ งกํ อา ก เลิก ส' ฌืฌา รำ ง น* น ไก'  กก นรำ เลย ไม่ พอ ไร ไน 
กำ พ พาก สา  รง อุ ธร น์ฅปึ สา ล สูง ว่า  กวา ม เห็น ของ สา ล ล่าง ย' งก ลาก 
เก ลอน กำ ย เห ฅุผล นานา ฝ ระ การ  แท่ สา ลอุชิ รนิก งม กราม เห็น สอ ก 

กล' ปึง ก' อง ก่น กข สา ล ล่าง  รำ เลย รง ไม่ มช่ ชิง กาง ระ ชนะ กก ของ โร ทไกั 
และ ไน กก  66*1111  โร ท 67*  รำ เลข  ® ๔๗๖  สา ลก็ไ ก’ ก” กึลิน โกย 
ไห ไหฅุ ผล ทำนอง เกย วก' นวำ  การท โร ท ขวย ไม่ สา ผา ถ ไฝ ซ' อม ละ กอ น 
ก่อน การส แกง  ๖ ว” น เช่น น ยำ ไม่เ ฝน เห ฅไหั ส* ฌฌา รำ ง สุก สิน อายุ ลง.  ! 
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